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1. Prezentacja jednostki

Szpital dziala na podstawie: statutu Specjalistycznego Szpitala Wojewddzkiego
w Ciechanowie, ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej oraz przepisow
wydanych na jej podstawie, innych ustaw  dotyczacych ochrony  zdrowia
i przepisow wydanych na ich podstawie.

Organem zatozycielskim jest Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego.
Dane identyfikacyjne:

NIP 5661019200

REGON 000311622

KRS 0000008892



Specjalistyczny Szpital Wojewodzki w Ciechanowie jest podmiotem leczniczym
niebedgcym przedsiebiorcg prowadzonym w formie samodzielnego publicznego zaktadu opieki
zdrowotne.

Specjalistyczny Szpital Wojewddzki w Ciechanowie to najwiekszy zaktad na terenie powiatu
ciechanowskiego oraz zatrudniajgcy najwiekszg liczbe pracownikow.

Swoim dziataniem obejmuje obszar Pétnocnego Mazowsza tj. ok. 300 tys. mieszkancéw.

Do podstawowych zadan Szpitala nalezy: zapewnienie ubezpieczonym oraz innym osobom
uprawnionym Swiadczeh zdrowotnych w zakresie opieki stacjonarnej, specjalistycznej
ambulatoryjnej, rehabilitacji leczniczej, psychiatrii, opieki paliatywnej i hospicyjnej, pomocy
doraznej i transportu sanitarnego, podstawowej opieki zdrowotnej, zintegrowanego ratownictwa
medycznego,

Podstawg finansowania Szpitala realizowanych swiadczen zdrowotnych sg umowy podpisane
z Narodowym Funduszem Zdrowia.

Od 1 pazdziernika 2017 r. Specjalistyczny Szpital Wojewddzki w Ciechanowie zostat
zakwalifikowany do Ill poziomu systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia swiadczenh
opieki zdrowotnej. Do tzw. sieci szpitali weszty wszystkie realizowane przez Szpital zakresy.



2. ANALIZA WSKAZNIKOWA

2.1 Analiza wskazniko6w ekonomiczno-finansowych za rok 2020

Wskazniki finansowo-ekonomiczne za rok 2020 obliczone na podstawie Rozporzgdzenia Ministra
Zdrowia z 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych
do sporzgdzenia analizy oraz prognozy sytuacji

publicznych zaktadow opieki zdrowotney.

1. Wskazniki zyskownosci
1) wskaznik zyskownosci netto

ekonomiczno-finansowej

Lp. | SKEADNIKI 2020
1 | Wynik netto x 100% -12 565 413,73
2 | Przychody netto ze sprzedazy produktéw 163 490 338,33
3 | Przychody netto ze sprzedazy towardow i materiatow 413 126,93
4 | Pozostate przychody operacyjne 27 982 995,69
5 | Przychody finansowe 22 858,80
WYNIKI -6,55%
) Ocena jednostkowa
Lp. | PRZEDZIALY WARTOSCI 2020
1 |ponizej 0,0% 0
2 |od 0,0% do 2,0%
3 | powyzej 2,0% do 4,0%
4 | powyzej 4,0%
2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%)
Lp. | SKEADNIKI 2020
1 |Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100% -11 514 712,04
2 | Przychody netto ze sprzedazy produktow 163 490 338,33
3 | Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 413 126,93
4 | Pozostate przychody operacyjne 27 982 995,69

WYNIKI

-6,00%

Lp. | PRZEDZIALY WARTOSCI

Ocena jednostkowa
2020

1 |ponizej 0,0%

0

2 |od 0,0% do 3,0%

samodzielnych




3 | powyzej 3,0% do 5,0%

4 | powyzej 5,0%

3) wskaznik zyskownosci aktywow (%)

Lp. | SKEADNIKI

2020

1 | Wynik netto x 100%

-12 565 413,73

2 | Sredni stan aktywéw

121 800 137,64

Sredni stan aktywdw to suma aktywow razem na koniec poprzedniego roku obrotowego i aktywow

razem na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2

WYNIKI -10,32%
. Ocena jednostkowa

Lp. | PRZEDZIALY WARTOSCI 2020

1 |ponizej 0,0% 0

2 |0d 0,0% do 2,0%

3 | powyzej 2,0% do 4,0%

4 | powyzej 4,0%

2. Wskazniki ptynnosci
1) wskaznik biezgcej ptynnosci

Lp. | SKEADNIKI 2020

1 | Aktywa obrotowe

25209 757,29

Nalezno$ci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty
2 | powyzej 12 miesiecy

0,00

3 | Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)

166 290,06

4 | Zobowigzania krétkoterminowe

44 404 013,94

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej

5 [ 12 miesiecy 0,00
6 | Rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe 7928 617,90
WYNIKI 0,48
. Ocena jednostkowa
Lp. | PRZEDZIALY WARTOSCI 2020
1 |ponizej 0,60 0
2 |od 0,60 do 1,00
3 |powyzej 1,00 do 1,50
4 | powyzej 1,50 do 3,00
5 [ powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania krétkoterminowe = 0 z
2) wskaznik szybkiej ptynnosci
Lp. | SKEADNIKI 2020

1 | Aktywa obrotowe

25 209 757,29

Naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty
2 | powyzej 12 miesiecy

0,00




3 | Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) 166 290,06
4 | Zapasy 3 505 067,40
5 | Zobowigzania krétkoterminowe 44 404 013,94
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej
6 |12 miesiecy 0,00
7 | Rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe 7928 617,90
WYNIKI 0,41
. Ocena jednostkowa
Lp. | PRZEDZIALY WARTOSCI 2020
1 |ponizej 0,50 0
2 |0d0,50do 1,00
3 | powyzej 1,00 do 2,50
4 | powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania krétkoterminowe = 0 zt
3. Wskazniki efektywnosci
1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
Lp. | SKLEADNIKI 2020

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

7 055 802 414,80

N

Przychody netto ze sprzedazy produktow

163 490 338,33

Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw

413 126,93

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec poprzedniego roku

obrotowego
i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2

| WYNIKI 43,05
. Ocena jednostkowa
Lp. | PRZEDZIALY WARTOSCI 2020
1 | ponizej 45 dni 3
2 | od 45 dni do 60 dni
3 |od 61 dni do 90 dni
4 | powyzej 90 dni
2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)

Lp. | SKEADNIKI 2020

Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie

1 [(365) 8 001 361 065,23
2 | Przychody netto ze sprzedazy produktow 163 490 338,33
3 | Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 413 126,93

Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan na koniec poprzedniego roku

obrotowego
i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2

WYNIKI

48,82




Ocena jednostkowa

Lp. | PRZEDZIALY WARTOSCI 2020
1 | do 60 dni 7
2 |od 61 dni do 90 dni
3 | powyzej 90 dni
4. Wskazniki zadtuzenia
1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%)
Lp. | SKEADNIKI 2020
1 | Zobowigzania dtugoterminowe 39 676 383,00
2 | Zobowigzania krotkoterminowe 44 404 013,94
3 | Rezerwy na zobowigzania 7938 217,90
4 | Aktywa razem 126 170 909,28

WYNIKI 72,93%
) Ocena jednostkowa
Lp. | PRZEDZIALY WARTOSCI 2020
1 | ponizej 40%
2 | od 40% do 60%
3 | powyzej 60% do 80% 3
4 | powyzej 80%
2) wskaznik wyptacalnosci
Lp. | SKEADNIKI 2020
1 | Zobowigzania dlugoterminowe 39 676 383,00
2 | Zobowigzania krotkoterminowe 44 404 013,94
3 | Rezerwy na zobowigzania 7938 217,90
4 | Fundusz wiasny -64 569 703,54
WYNIKI -1,43
. Ocena jednostkowa
Lp. | PRZEDZIALY WARTOSCI 2020
1 |od 0,00 do 0,50
2 |od 0,51 do 1,00
3 |od 1,01d0 2,00
4 |od 2,01 do 4,00
5 | powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0




W tabeli ponizej zebrano wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej.

Tabela 1. Wskazniki ekonomiczno-finansowe za rok 2020

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

Grupa Wskazniki Wartos¢ wskaznika Ocena
1) wskaznik zyskownosci netto (%) -6,55% 0
2) wskaznik zyskowno$ci dziatalnoéci 6.00% 0
1. Wskazniki zyskownosci operacyjnej (%) e 0
3) wskaznik zyskownosci aktywéw (%)
-10,32% 0
1. Razem: 0
2. Wskazniki plynnosci 1) wskaznik biezgcej ptynnosci 0,48 0
2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,41 0
2. Razem: 0
3. Wskazniki efektywnosci 1) wskaznik rotacji naleznosci ( w dniach) 43,05 3
2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 48,82 7
3. Razem: 10
1 kaznik zadluzenia aktywéw (9 72,93%
4 Wskazniki zadtuzenia ) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) ,93% 3
2) wskaznik wyptacalnosci -1,43 0
4. Razem: 3
taczna wartos¢ punktow: 13




2.2 Analiza wskaznikowa prognozowanej sytuacji majatkowej i finansowej

na lata 2021-2023

1. Wskazniki zyskownosci
1) wskaznik zyskownosci netto

L
.p SKEADNIKI 2021 2022 2023
1 | Wynik netto x 100% -21 456 500,00 | -11 076 200,00 | -9 724 600,00
217 800
2 | Przychody netto ze sprzedazy produktéw 194 070 000,00 | 211 200 000,00 000,00
Przychody netto ze sprzedazy towardw i
3 | materiatéw 460 000,00 530 000,00 580 000,00
4 | Pozostate przychody operacyjne 20 915 000,00 | 24 080 000,00 | 28 900 000,00
5 | Przychody finansowe 2 700,00 12 500,00 62 500,00
WYNIKI -9,96% -4,70% -3,93%
Ocena Ocena Ocena
Lp . jednostkowa jednostkowa | jednostkowa
. | PRZEDZIALY WARTOSCI 2021 2022 2023
1 | ponizej 0,0% 0 0 0
2 |od 0,0% do 2,0%
3 | powyzej 2,0% do 4,0%
4 | powyzej 4,0%
2) wskaznik zyskowno$ci dziatalno$ci operacyjnej (%)
Lp
. | SKEADNIKI 2021 2022 2023
1 | Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100% -20 209 200,00 | -10 138 100,00 | -9 164 000,00
217 800
2 | Przychody netto ze sprzedazy produktéw 194 070 000,00 | 211 200 000,00 000,00
Przychody netto ze sprzedazy towaréw i
3 | materiatéw 460 000,00 530 000,00 580 000,00

4 | Pozostate przychody operacyjne

20 915 000,00

24 080 000,00

28 900 000,00

| WYNIKI -9,38% -4,30% -3,71%
Ocena Ocena Ocena
Lp . jednostkowa jednostkowa | jednostkowa
. |PRZEDZIALY WARTOSCI 2021 2022 2023
1 | ponizej 0,0% 0 0 0
2 |0d 0,0% do 3,0%
3 | powyzej 3,0% do 5,0%
4 | powyzej 5,0%
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3) wskaznik zyskownosci aktywow (%)

Lp
. | SKEADNIKI 2021 2022 2023
1 | Wynik netto x 100% -21 456 500,00 | -11 076 200,00 | -9 724 600,00
) 127 446
2 | Sredni stan aktywow 126 475 645,64 | 127 072 532,50 176,00
Sredni stan aktywow to suma aktywéw razem na koniec poprzedniego roku obrotowego i aktywow
razem na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2
WYNIKI -16,96% -8,72% -7,63%
Ocena Ocena Ocena
Lp ) jednostkowa jednostkowa | jednostkowa
. |PRZEDZIALY WARTOSCI 2021 2022 2023
1 | ponizej 0,0% 0 0 0
2 |od 0,0% do 2,0%
3 | powyzej 2,0% do 4,0%
4 | powyzej 4,0%
2. Wskazniki ptynnosci
1) wskaznik biezacej ptynnosci
Lp
. | SKLADNIKI 2021 2022 2023
1 | Aktywa obrotowe 27 862 876,00 | 24 487 077,00 | 25 374 063,00

Nalezno$ci krotkoterminowe z tytutu dostaw i

2 |ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

3 |(czynne) 256 300,00 128 900,00 289 600,00

4 | Zobowigzania krétkoterminowe 46 185 777,21 | 42 952 042,21 |49 178 884,21
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie

5 |wymagalnosci powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00

6 | Rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe 5307 800,00 | 4442 500,00 | 6035 500,00
WYNIKI 0,54 0,51 0,45

Ocena Ocena Ocena

Lp . jednostkowa | jednostkowa | jednostkowa

. |PRZEDZIALY WARTOSCI 2021 2022 2023

1 | ponizej 0,60 0 0 0

2 |od 0,60 do 1,00

3 | powyzej 1,00 do 1,50

4 | powyzej 1,50 do 3,00
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania

5 | krétkoterminowe = 0 zt
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2) wskaznik szybkiej ptynnosci

Lp

SKEADNIKI

2021

2022

2023

Aktywa obrotowe

27 862 876,00

24 487 077,00

25 374 063,00

Naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i

2 |ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
3 | (czynne) 256 300,00 128 900,00 289 600,00
4 | Zapasy 1908 450,00 | 2171 056,00 | 1167 900,00
5 | Zobowigzania krétkoterminowe 46 185 777,21 | 42952 042,21 |49 178 884,21
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie
6 | wymagalnosci powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
7 | Rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe 5307 800,00 | 4442 500,00 | 6 035 500,00
WYNIKI 0,50 0,47 0,43
Ocena Ocena Ocena
Lp . jednostkowa | jednostkowa | jednostkowa
. |PRZEDZIALY WARTOSCI 2021 2022 2023
1 | ponizej 0,50 0 0
2 |od 0,50do 1,00 8
3 | powyzej 1,00 do 2,50
powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania
4 | krétkoterminowe = 0 zt
3. Wskazniki efektywnosci
1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
Lp
. | SKLADNIKI 2021 2022 2023
Sredni stan nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug x 8 067 830 7 704 456 7 343 289
1 |liczba dni w okresie (365) 021,68 500,00 000,00
194 070 217 800
2 | Przychody netto ze sprzedazy produktéw 000,00 211 200 000,00 000,00
Przychody netto ze sprzedazy towardw i
3 | materiatéw 460 000,00 530 000,00 580 000,00
Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec poprzedniego roku
obrotowego
i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2
WYNIKI 41,47 36,39 33,63
Ocena Ocena Ocena
Lp . jednostkowa | jednostkowa | jednostkowa
. |PRZEDZIALY WARTOSCI 2021 2022 2023
1 | ponizej 45 dni 3 3 3
2 | od 45 dni do 60 dni
3 |od 61 dni do 90 dni
4 | powyzej 90 dni
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2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)

Lp
. | SKEADNIKI 2021 2022 2023
Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x 9181179 10 092 669 9 369 495
1 |liczba dni w okresie (365) 464,10 750,00 250,00
194 070 211 200 217 800
2 | Przychody netto ze sprzedazy produktow 000,00 000,00 000,00
Przychody netto ze sprzedazy towarow i
3 | materiatéw 460 000,00 530 000,00 580 000,00
Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan na koniec poprzedniego roku
obrotowego
i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2
WYNIKI 47,20 47,67 42,90
Ocena Ocena Ocena
Lp . jednostkowa | jednostkowa | jednostkowa
. |PRZEDZIALY WARTOSCI 2021 2022 2023
1 | do 60 dni 7 7 7
2 | od 61 dni do 90 dni
3 | powyzej 90 dni
4. Wskazniki zadluzenia
1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%)
Lp
. | SKEADNIKI 2021 2022 2023
1 | Zobowigzania dtugoterminowe 42 850 000,00 | 45 163 200,00 |46 160 200,00

2 | Zobowigzania krotkoterminowe 46 185 777,21 | 42 952 042,21 |49 178 884,21

3 | Rezerwy na zobowigzania 5312 600,00 | 4442 500,00 | 6035 500,00
126 780 127 364 127 527

4 | Aktywa razem 382,00 683,00 669,00

| WYNIKI 74,42% 72,67% 79,49%

Ocena Ocena Ocena

Lp . jednostkowa | jednostkowa | jednostkowa

. | PRZEDZIALY WARTOSCI 2021 2022 2023

1 | ponizej 40%

2 | od 40% do 60%

3 | powyzej 60% do 80% 3 3 3

4 | powyzej 80%

2) wskaznik wyptacalnosci

Lp

. | SKEADNIKI 2021 2022 2023

1 | Zobowigzania diugoterminowe 42 850 000,00 | 45 163 200,00 |46 160 200,00

2 | Zobowigzania krotkoterminowe 46 185 777,21 | 42 952 042,21 49178 884,21

3 | Rezerwy na zobowigzania 5312 600,00 | 4442 500,00 | 6035 500,00
-76 981 -82 763

4 | Fundusz wtasny 595,76 -74 914 695,76 195,76

13




WYNIKI -1,23 -1,24 -1,22
Ocena Ocena Ocena
Lp . jednostkowa | jednostkowa | jednostkowa
. |PRZEDZIALY WARTOSCI 2021 2022 2023
1 |od 0,00 do 0,50
2 |0d 0,51 do 1,00
3 |od 1,01 d0 2,00
4 |od 2,01 do 4,00
5 | powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0 0 0
Tabela 2. Wskazniki ekonomiczno-finansowe w prognozowanym okresie
Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
2021 2022 2023
Grupa Wskazniki Wart’os_c Ocena Wart'os.c Ocena Wart’os.c Ocena
wskaznika wskaznika wskaznika
1) wskaznik
zyskownosci netto (%) -9,96% 0 -4,70% 0 -3,93% 0
2) wskaznik
. .. | zyskownosci
1. Vl\(lskaznllk! dziatalnosci -9,38% 0 -4,30% 0 -3,71% 0
ZYSKOWNOSCI operacyjnej (%)
3) wskaznik
zyskownosci aktywow
(%) -16,96% 0 -8,72% 0 -7,63% 0
Razem: 0 0 0
1) wskaznik biezgce;j
2. Wskazniki | ptynnosci 0,54 0 0,51 0 0,45 0
plynnosci | 5y \yskaznik szybkiej
ptynnosci 0,5 8 0,47 0 0,43 0
Razem: 8 0 0
1) wskaznik rotacji
. ... | naleznosci ( w dniach) 4147 3 36,39 3 33,63 3
3. Wskazniki
efektywnosci 2) wskaznik rotacii
wskaznik rotacji
zobowigzan (w dniach) 47,2 7 47,67 7 42,9 7
Razem: 10 10 10
.| 1) wskaznik zadtuzenia
4. Wskazniki | aktywow (%) 74,42% 3 72,67% 3 79,49% 3
zadiuzenia 2) wskaznik
wyptacalnosci -1,23 0 -1,24 0 -1,22 0
Razem: 3 3 3
taczna wartosé punktéw: 21 13 13
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3. Informacje majace istotny wplyw za prognoze sytuacji ekonomiczno-
finansowej na lata 2021-2023

3.1 Zatozenia do prognozy

W prognhozie uwzgledniono zaktadane skutki dziatan restrukturyzacyjnych zawartych
w Programie Naprawczym Specjalistycznego Szpitala Wojewoddzkiego w Ciechanowie na lata
2021-2023.

Pozostate zatozenia do prognozy:

Przychody
- zaktadane utrzymanie dotychczasowych zrddet i struktury finansowania.
Koszty

- koszty zmienne okreslono w powigzaniu do poziomu uzyskiwanych przychoddéw, w zakresie
dziatalnosci medycznej zaktadajgc skutek przyjetych dziatan restrukturyzacyjnych poprzez
obnizenie kosztéw leczenia (jednostkowego kosztu zmiennego), za§ w pozostatym zakresie
poprzez obnizenie kosztu wytworzenia ustugi,

- koszty finansowe zaplanowano na poziomie planowanych zobowigzan finansowych.
Aktywa
a) aktywa trwate:

- finansowanie dziatalnosci inwestycyjnej w zakresie przyjetym w obowigzujgcym planie
inwestycyjnym, w szczegolnosci w zakresie finansowania ze zrédet zewnetrznych,

- w pozostatym zakresie przyjeto finansowanie ze $rodkéw witasnych na poziomie
odtworzeniowym, celem zapewnienia wtasciwego poziomu Swiadczonych ustug medycznych, jak
réwniez majgc na uwadze funkcje jednostki,

- powyzsze zalozenia uzasadnione sg wykorzystywaniem w petni zrestrukturyzowane;,
nowoczesnej infrastruktury budowlanej, technicznej i sprzetowej powstatej w toku procesu
inwestycyjnego i planowanej do realizacji.

b) aktywa obrotowe:

- utrzymanie poziomu zapasow niezbednego dla niezakidconego funkcjonowania Szpitala, przy
dopuszczalnym/zaktadanym  zwigkszeniu liczby = wykonywanych  procedur medycznych
(przyjmowanych pacjentéw); oznacza to zmniejszenie zapasow lekow w apteczkach oddziatowych,

- utrzymanie poziomu naleznosci w relacji do uzyskiwanych przychodéw poprzez skuteczng
windykacje (w tym od ptatnika systemowego).
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Pasywa

- utrzymanie rezerw jedynie na $wiadczenia pracownicze (odprawy emerytalne i nagrody
jubileuszowe) na poziomie wynikajgcym ze $redniego wieku i struktury kadry pracowniczej.
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