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1. Informacje ogélne

Nazwa Spotki, za ktdra sporzadzone jest sprawozdanie:
W roku 2016 Spétka nosita nazwe SZPITALE WOIEWODZKIE W GDYNI SP. Z 0.0.
Poczgwszy od 03.04.2017 r. Spotka nosi nazwe SZPITALE POMORSKIE SP. Z 0.0.

Siedziba Spoftki: Gdynia

Adres: 81-519 Gdynia, ul. Powstania Styczniowego 1

Numer KRS Spotki: 0000492201

Sad Rejestrowy, w ktérym przechowywane sg akta rejestrowe: Sad Rejonowy Gdarsk-Pétnoc
w Gdansku, VIIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

NIP: 586 228 67 70

REGON: 190141612

Organy Spotki:
1) Zgromadzenie Wspdlnikow:
Jedynym wspélnikiem Spoétki jest Wojewddztwo Pomorskie.

2) Rada Nadzorcza

Skfad Rady Nadzorczej na dzien 04.05.2017 r. przedstawia sie nastepujaco:
Zbigniew Bonarski

Michat Potocki

Michat Trowski

Arkadiusz Kraszkiewicz

Monika Tomaszewska

3) Zarzad:

Sktad Zarzadu Spotki na dzieri 04.05.2017 r. przedstawia sie nastepujgco:
Jolanta Sobierariska-Grenda — Prezes Zarzadu

Dariusz Natecz — Wiceprezes Zarzadu

Andrzej Zieleniewski - Wiceprezes Zarzagdu

W roku 2016 zarzad Spotki sprawowat Dariusz Natecz jako Prezes Zarzadu oraz Adam
Gtowczewski jako Wiceprezes Zarzadu.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Szpitali Pomorskich Sp.
za rok obrotowy od 01.01.2016 r. do 31.12.2016r.
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Aktem notarialnym z dnia 18 grudnia 2013 r. Rep. A Nr 19089/2013 notariusza
Arkadiusza Sktuckiego, Zarzad Wojewoddztwa Pomorskiego, dziatajagcy w imieniu i na rzecz
Wojewddztwa Pomorskiego, na podstawie art. 69 w zwigzku z art. 75 pkt. 2 ustawy z dnia 15
kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. Nr 112, poz. 654, z poin. zm.) przeksztafcit
samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej, dziatajacy pod nazwa: Szpital Morski im.
PCK w Gdyni z siedzibg w Gdyni, wpisany do rejestru samodzielnych publicznych zaktadéw
opieki zdrowotnej pod numerem KRS 0000015026, prowadzonego przez Sad Rejonowy
Gdansk-Pétnoc w Gdanisku, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego,
w spotke z ograniczong odpowiedzialnoscia, ktdrej jedynym wspdlnikiem jest Wojewodztwo
Pomorskie. W dniu 23.12.2013 r. Sad Rejonowy Gdansk — Pétnoc w Gdansku, VIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego dokonat rejestracji spotki dziatajacej pod nazwa:
Szpital Morski im. PCK spotka z ograniczong odpowiedzialnosciag z siedzibg w Gdyni pod nr
KRS 0000492201.

W dniu 02.01.2015 r. nastgpito potaczenie w drodze przejecia przez Szpital Morski im. PCK
Sp. z 0.0. Szpitala Sw. Wincentego a Paulo Sp. z 0.0. Potgczone Spétki przyjety nazwe Szpitale
Wojewddzkie w Gdyni Sp. z 0.0.
Zgodnie z zatacznikiem do Aktu Zatozycielskiego - Regulaminem organizacyjnym w sktad
Spotki Szpitale Wojewodzkie w Gdyni Sp. z o.0. wchodzity nastepujace zaklady lecznicze
Spotki (wg stanu na 31.12.2016 r.):
- Szpital Morski im. PCK,
- Zaktady Ambulatoryjne przy Szpitalu Morskim im. PCK,
- Szpital Sw. Wincentego a Paulo,
- Zespot Przychodni Specjalistycznych i Rehabilitacja przy Szpitalu Sw. Wincentego
a Paulo,
- Diagnostyka Obrazowa przy Szpitalu Sw. Wincentego a Paulo,
W ramach poszczegdlnych zaktadow dziatajg inne komorki organizacyjne dziatalnosci
podstawowej i pomocniczej.
Swiadczenia zdrowotne szpitalne i ambulatoryjne udzielane sg w Gdyni przy:
- ul. Powstania Styczniowego 1,
- ul. Wéjta Radtkego 1,
- ul. Huzarska 1.
Do zadan Spotki nalezy w szczegdélnosci:
1) udzielanie $wiadczen zdrowotnych z zakresu opieki stacjonarnej,
2) udzielanie podstawowych i specjalistycznych $wiadczen zdrowotnych w warunkach
ambulatoryjnych,
3) prowadzenie dziatalnosci diagnostycznej,
4) prowadzenie dziatalnosci laboratoryjnej, mikrobiologicznej oraz Banku Krwi,
5) prowadzenie dziatalnosci z zakresu rehabilitacji leczniczej,
6) prowadzenie profilaktycznej opieki zdrowotnej,
7) swiadczenie ustug farmaceutycznych w Aptece Szpitalnej,

2. Opis dziatalnosci Spotki

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Szpitali Pomorskich'S
za rok obrotowy od 01.01.2016 r. do 31.12.2014r. -
: Strona 4
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A,

8) prowadzenie racjonalnej gospodarki krwia,

9) promocja zdrowia i zdrowego trybu zycia,

10) uczestniczenie w prowadzeniu i realizacji programéw naukowych, prac badawczo-
rozwojowych i eksperymentalnych w powigzaniu z udzielaniem Swiadczen zdrowotnych
i promocja zdrowia,

11) uczestniczenie w przygotowywaniu o0s6b do wykonywania zawodu medycznego
i ksztatceniu oséb wykonujgcych zawdd medyczny poprzez realizowanie praktyk,
specjalizacji, stazy i szkolen,

12) realizacja przewidzianych przepisami prawa zadan na potrzeby obronne panstwa,

13) prowadzenie innej dziatalnosci zgodnej z Aktem zatozycielskim Spotki.

Szpital, w zakresie realizowania swiadczen zdrowotnych, pracuje w trybie ciggtym, 7 dni

w tygodniu przez 24 godziny.

Wg stanu na koniec 2016 r. Szpital dysponowat zarejestrowang liczbg 372 tézek (tacznie z
tézkami w SOR) dla pacjentéw w lokalizacji Szpital Sw. Wincentego a Paulo oraz 409 tézek (i
20 miejsc dziennych) dla pacjentow w lokalizacji Szpital Morski im. PCK.

Doktadng liczbe funkcjonujgcych tézek i leczonych chorych w podziale na dwa Szpitale
przedstawiajg ponizsze tabele, dla poréwnania podano tez dane na koniec 2015 r.

Szpital Morski im. PCK:

Dane za 2015r. Dane za 2016 .
. llos¢ llosé Sredni s llos¢ llos¢ Sredni
) Liczba ; Liczba ;
Lp. Nazwa Oddziatu 16sek chorych - | chorych - |Osobodni| pobytw tsek chorych - | chorych - [ Osobodni | pobytw
przyjetych| leczonych dniach przyjetych | leczonych dniach
1 |Chirurgia Dziecieca 20 1002 1012 4056 4 20 906 915 3327 3,6
2 _|Chirurgia Onkologiczna 42 1728 1814 7821 4,3 42 1728 1822 9138 5
3 |Pediatryczny 20 1192 1203 3830 3,2 20 1180 1185 3920 33
4 |Potoznictwo 46 2225 2261 11 896 53 41 2421 2458 12 367 5
5 |Ginekologia* 30 1839 1859 3714 2 30 2033 2 060 4299 2,1
6 _|Razem Potoin, - Ginek. 76 4064 4120 15610 38 71 4454 4518 16 666 37
7 |Ginekologia Onkologiczna 25 1043 1064 4478 4,2 25 1122 1148 4583 4
8 |Radioterapia A 36 546 585 10313 17,6 36 584 638 10169 159
9 |RadioterapiaB 36 541 585 10231 17,5 36 563 611 10008 16,4
10 |Onkologia Kliniczna 34 1638 1712 7219 4,2 34 1884 1939 7411 3,8
11 |Razem Onkologia Radioterapia 106 2725 2882 27763 96 106 3028 3188 27588 87
12 |Wewnetrzny 28 1481 1539 9387 6,1 28 1461 1502 9815 6,5
13 |Kardiologia** 0 290 316 1581 5 0 X X X X
14 |Pulmonologia 31 1236 1272 8749 6,9 31 1332 1376 8715 6,3
15 |Okulistyka*** 20 708 709 1891 2,7 20 1053 1053 2187 2,1
16 |Intensywna Terapia Noworodka 8 189 193 1580 8,2 8 310 318 2668 8.4
17 |Anestezjologia i Intensywna Terapia 8 157 247 2196 89 8 152 241 2467 10,2
18 |Neonatologiczny 30 1753 1770 6408 3,6 30 1881 1894 6 656 3,5
RAZEM: 414 17 568 18 141 95350 54 409 18610 19 160 97 730 5,2
Chemioterapia dzienna 12 616 1962 5574 12 609 2307 5447
Dermatologia dzienna 3 468 468 468 3 487 487 /487

*/ do 01 maja 2015 r. Oddziai Ginekologiczny funkcjonowat w Szpitalu Sw. Wincentego a Paulo, a nastepnie zostat przeniesiony do Szpitala Morskifgo ith. PCK
**/do 23 marca 2015 r. Oddziat Kardiologiczny funkcjonowat w Szpitalu Morskim im. PCK, a nastepnie zostat przeniesiony do Szpitala Sw. Wincertegofa Paulo

***/do 08 kwietnia 2015 r. Oddziat i Poradnia Okulistyczna funkcjonowaty w Szpitalu Sw. Wincentego a Paulo, a nastepnie zostaly przeniesione
im. PCK

Szpitala Morskiego

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Szpitali Pomorskich Sp. z 0.0.
za rok obrotowy od 01.01.2016 r. do 31.12.2016 .
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Szpital Sw. Wincentego a Paulo:

2015r. 2016r.
. » i Sredni | » - Sredni
Lp. Nazwa Oddziatu ';l:::: ”_o::l;;:::hh Ilo;i;:::;\;;h | osobodni pobyt - w t‘;::: Ilt:;s:z::!:t\r:;h “ti:::z? "| osobodni pobyt - w
dniach dniach

1 _|CHOROB WEWNETRZNYCH 55 2543 2684 19 384 7,2 55 2446 2577 19211 7.5

2 |KARDIOLOGICZNY* 59 4127 4482 15 658 35 59 4814 5122 17793 3,5

3 |PEDIATRYCZNY 30 1189 1202 5615 4,7 24 1226 1245 5329 4,3
4 |CHIRURGICZNY OGOLNY 30 2398 2493 8412 3,4 30 2265 2371 8238 3,5
5 |CHIRURGII URAZOWO-ORTOPEDYCZNEJ 44 1797 1834 7232 3,9 44 1791 1834 6875 3,7
6 |GINEKOLOGICZNY** 0 379 380 401 L1 0 X X X X

7 |OTORYNOLARYNGOLOGICZNY 18 1265 1283 4724 37 18 1325 1342 4303 3,3
8 |OKULISTYCZNY*** 0 213 217 430 23 0 X X X X

9 |UROLOGICZNY 31 1574 2 005 7057 3,5 31 2056 2074 6434 3,1
10 JANESTEZIOLOGII | INTENSYWNEI TERAPII 8 41 137 2669 19,5 8 30 125 2753 22
11 |[NEUROLOGICZNY 20 677 695 3859 5,6 20 741 761 4288 5,6
12 |UDAROWY 22 659 721 8513 11,8 22 618 672 7979 11,9
13 |REHABILITACJI NEUROLOGICZNEJ 20 170 180 7277 40,4 20 169 187 7133 38,1
14 |INTENSYWNEGO NADZORU KARDIOLOGICZNEGO 7 506 602 2009 33 7 477 527 1903 3,6
15 |CHIRURGII SZCZEKOWEJ 2 130 132 98 0,7 2 137 141 156 1,1
16 |CHIRURGII NACZYNIOWEJ 16 611 649 1930 3 16 730 765 2223 2,9

RAZEM: 362 | 18679 19 696 95328 4,8 356 18 825 19743 94618 4,8
SZPITALNY ODDZIALt RATUNKOWY (SOR) 14 14

*/do 23 marca 2015 r. Oddziat Kardiologiczny funkcjonowat w Szpitalu Morskim im, PCK, a nastepnie zostal przeniesiony do Szpitala Sw. Wincentego a Paulo
**/ do 01 maja 2015 r. Oddzial Ginekologiczny funkcjonowal w Szpitalu Sw. Wincentego a Paulo, a nastepnie zostai przeniesiony do Szpitala Morskiego im. PCK
“**/ do 08 kwietnia 2015 r. Oddziati Poradnia Okulistyczna funkcjonowaty w Szpitalu Sw. Wincentego a Paulo, a nastgpnie zostaly przeniesione do Szpitala Morskiego im. PCK

Przeksztatcenie SPZOZ w spétke prawa handlowego (na podstawie UCHWALY NR
1402/310/13 Zarzadu Wojewédztwa Pomorskiego z dnia 17 grudnia 2013 roku) umozliwito
przejecie przez Wojewoddztwo Pomorskie zobowigzan kredytowych Szpitala w kwocie ponad

2,5 min zi, a nastepnie ich sptate oraz ztozenie wniosku o dotacje celowa z budzetu parstwa,

o ktérej mowa w Ustawie z dnia 15 kwietnia 2011 o dziatalnosci leczniczej Dz. U. z 2011r.

Nr 112, poz. 654 ze zm.

Zgodnie z Aktem Przeksztatcenia z dnia 18.12.2013 r. (akt notarialny Repertorium A Nr
19089/2013 Arkadiusz Sktucki Notariusz, kancelaria w Gdansku ul. Piwnej 61/63) w kapitale
wiasnym Spoétki kapitat zaktadowy stanowit 82.000.000,00 zt i dzielit sie na 82.000 udziaty

o wartosci nominalnej 1.000,00 zt kazdy, zas pozostata czes¢ kapitatu wtasnego stanowita
kapitat zapasowy Spétki (na dzien 31.12.2016 r. kapitat zaktadowy wynosit 93 587 500,00 zt i |
dzielit sie na 187 175 udziatéw o wartosci nominalnej 500,00 zt kazdy). \ /
Zgodnie z kolejnym aktem z dnia 18.12.2013 r. (akt notarialny Repertorium A Nr 19096/2013 \/
Arkadiusz Skitucki Notariusz, kancelaria w Gdarisku ul. Piwnej 61/63) organ tworzacy
przenidst na wiasnos$c Spotki wkiad niepieniezny w postaci nieruchomosci o tacznej wartosci
181.246.659,00 zt.

W zwiagzku z przeksztatceniem w 23.12.2013 r. SPZOZ w spotke prawa handlowegg
obrotowy Szpitala Morskiego im. PCK z siedzibg w Gdyni SPZOZ w 2013 r. stanowit o
01.01.2013 do 22.12.2013 r.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Szpitali Pomorskich Sp. z 0.0. ¥
za rok obrotowy od 01.01.2016 r. do 31.12.2016 r.
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Zgodnie z §42. Umowy spotki:

1. rokiem obrotowym Spétki jest rok kalendarzowy, z zastrzezeniem ust. 2.
2. pierwszy rok obrotowy Spétki zaczyna sie od dnia przeksztafcenia i kofczy sie 31 grudnia
2014 roku.

W zwigzku z tym, ze wpisanie Spotki do KRS nastapito w dniu 23.12.2013 r., pierwszy jej rok
obrotowy obejmowat okres od dnia 23.12.2013 r. do dnia 31.12.2014 r.

Systemy jakosciowe funkcjonujace w Spoéice, majace wptyw na jakosc realizowanych
$wiadczen medycznych, wzrost bezpieczeristwa i zadowolenia pacjentéow i ich rodzin,
profesjonalizm kadry medycznej i niemedycznej.

Zintegrowany System Zarzadzania Jakoscig 1SO

Szpital od roku 2006 realizowat, ustanowiong przez Dyrektora Szpitala Polityke Jakosci
i doskonalit wdrozony ,System Zarzadzania przez Jakos¢,” zgodny z wymaganiami normy 1SO
9001.

ISO to Miedzynarodowa Organizacja Normalizacyjna (International Standard
Organization), ktéra tworzy réznego rodzaju normy na potrzeby catego swiata. Normy ISO
serii 9000 poswiecone s3 systemom zarzadzania jakoscig i stosowane s3 obecnie w wielu
krajach. Wdrozenie Systemu Zarzgdzania Jakoscig w oparciu o te normy swiadczy o wysokim
poziomie jakosci (sprawnosci i skutecznosci w dziataniu) i umiejetnosci ustanawiania polityki
jakosci, celow jakosciowych i ich realizacji w celu podnoszenia jakosci realizowanych
swiadczen i ustug.

W 2014 roku Zarzad Spotki podjat decyzje o wdroieniu Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania obejmujgcego zarzadzanie jakoscig, S$rodowiskiem oraz bezpieczenstwem
i higieng pracy. Rozpoczeto intensywne przygotowania, poczawszy od uruchomienia
procedury wyboru jednostki certyfikujgcej poprzez ustanowienie nowej Polityki Jakosci,
Zarzadzania Srodowiskowego oraz Bezpieczenstwa i Higieny Pracy, opracowano nowe cele
srodowiskowe oraz cele dotyczace zagadnien BHP, wyznaczono aspekty srodowiskowe,
opracowano wymagane procedury. Pierwszy etap certyfikacji odbyt sie w dniach
17-18.12.2014 r., drugi etap certyfikacji odbyt sie w dniach 7-8.01.2015 r.

Biuro Certyfikacji Systemow Zarzadzania Polskiego Rejestru Statkéw S.A w Gdansku,
zaswiadczylto, ze Zintegrowany System Zarzadzania obejmujacy System Zarzadzania Jakoscia,
System Zarzadzania Srodowiskowego oraz System Zarzadzania Bezpieczeristwem i Higieng
Pracy w organizacji Szpitale Wojewddzkie w Gdyni Sp. z o.0. (w lokalizacji: ul. Powstania
Styczniowego 1) zostat oceniony i stwierdzono jego zgodnos¢ z wymaganiami: ISO 9001:
2008; ISO 14001:2004; PN-N-18001:2004.

Uzyskany Certyfikat NC 1500 wazny jest do 15.02.2018 r. i zobowigzuje Szpital Morski im.
PCK do ciagtego doskonalenia jakosci swiadczonych ustug medycznych ofaz/ sprawnego
funkcjonowania Szpitala.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Szpitali Pomorskich Sp. z 0.0.
za rok obrotowy od 01.01.2016 r. do 31.12.2016 r.
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Skuteczno$¢ wdrozonego w Szpitalu systemu zarzadzania jest systematycznie monitorowana
i doskonalona poprzez dokonywanie analiz i ocen.

Polska Izba Handlu Zagranicznego Certyfikacja Sp. z 0.0. zaswiadczyta po przeprowadzonym
audycie w dniach 23-29.09.2015 r., ze Zintegrowany System Zarzadzania obejmujacy System
Zarzadzania Jakoscia, System Zarzadzania Srodowiskowego oraz System Zarzadzania
Bezpieczeristwem i Higieng Pracy w organizacji Szpitale Wojewd6dzkie w Gdyni Sp. z 0.0. (w
lokalizacji: ul. Wojta Radtkego 1) zostat oceniony i stwierdzono jego zgodno$¢ z
wymaganiami: 1ISO 9001: 2008; ISO 14001:2004; PN-N-18001:2004.

W dniach 1-2 grudnia 2014 r. odbyt sie drugi audyt nadzoru, ktéry utrzymat certyfikat.
Uzyskany Certyfikat Nr 1303/1304/1305/2014 wazny jest do 09.10.2017 r. i zobowigzuje
Szpital Sw. Wincentego a Paulo réwniez do ciggtego doskonalenia jakosci $wiadczonych ustug
medycznych oraz sprawnego funkcjonowania Szpitala.

Skutecznosc wdrozonego w Szpitalu systemu zarzadzania jest systematycznie monitorowana
i doskonalona poprzez dokonywanie analiz i ocen.

Akredytacja Zaktadu Fizyki Medycznej Gdynskiego Centrum Onkologii

Zaktad Fizyki Medycznej Gdynskiego Centrum Onkologii Szpitala Morskiego im. PCK jako
trzeci Zaktad Fizyki Medycznej w Polsce, otrzymat akredytacje na laboratorium badawcze i
pomiarowe. Audyt akredytacyjny przeprowadzito Polskie Centrum Akredytacji. Audytowane
byly metody dziatalnosci w Zaktadzie, wyspecjalizowany personel oraz wyposazenie
badawczo pomiarowe. Uzyskanie certyfikatu oznacza, ze Zaktad spetnia wymagania normy
PN- EN ISO / IEK 17025:2005 oraz posiada akredytowany, wtasny i niezalezny System Jakosci,
w sktad ktérego wchodza dokumenty systemowe oraz operacyjne. Jest to gwarancja na
migdzynarodowym rynku, iz testy dozymetryczne wykonywane w Zaktadzie Gdynskiego
Centrum Onkologii s3 na najwyzszym poziomie. Certyfikat akredytacji Nr AB 1542 jest wazny
do 12.11.2018 roku.

W paidzierniku 2015 r. Polskie Centrum Akredytacji przeprowadzito w Zaktadzie Fizyki
Medycznej audit recertyfikujacy. Ponadto w ramach doskonalenia jakosci zrealizowano
zaplanowane na | poétrocze 2015 r. pordwnanie miedzy laboratoryjne z Zaktadem Fizyki
Medycznej w Warszawie, Poznaniu i Bydgoszczy.

Ocena jakosci Swiadczonych ustug medycznych

Bezpieczenstwo pacjenta jest jednym z podstawowych warunkéw jakosci $wiadczonej
opieki. Procedury medyczne, z jednej strony niezbedne dla ratowania zdrowia i zycia
ludzkiego, z drugiej moga stac sie dla niego zagrozeniem. Ryzyko wystgpienia zdarzenia
niepozadanego istnieje na kazdym etapie hospitalizacji pacjenta, zaréwno podczas
diagnozowania i leczenia, ale tez w procesie pielegnowania czy rehabilitacji. Dotychczas
w zakresie poprawy bezpieczeristwa pacjentéw zrealizowano miedzy innymi:

e okotooperacyjng Karte Kontrolng na bloku operacyjnym - dokonang
zgodnie z wytycznymi Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 9 listopad 2015 r.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Szpitali Pomorskich Sp. z 0.0.

za rok obrotowy od 01.01.2016 r. do 31.12.2016 r. M{/
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e rejestr zakazen szpitalnych i monitorowanie patogenéow alarmowych,

¢ analizy dokumentacji medycznej pod katem zawartosci, kompletnosci, czytelnosci,
prawidfowo prowadzonej farmakoterapii, przetaczania krwi i preparatow
krwiopochodnych, antybiotykoterapii, stosowania terapii przeciwkrzepliwej i terapii
przeciwbodlowej. We wszystkich oddziatach przeprowadzono w tym zakresie szkolenia
i konsultacje z personelem.

analizy odleiyn,

analizy przedtuzonych pobytéw w izbach przyjec i szpitalu,

analizy czestosci i skutecznosci podjetych czynnosci reanimacyjnych,

analizy reoperacji i powiktan pooperacyjnych,

analizy wykonywanych znieczulen,

analizy zgondw,

rejestracje, monitorowanie i analize zdarzen niepozadanych (opracowano i wdrozono
do realizacji Program Zapobiegania Upadkom),

e badanie zadowolenia pacjentow.

e @& o o o o

Zadowolenie pacjentéw jest mierzone za pomocg anonimowego kwestionariusza ankiety
wypetnianego przez pacjentow Szpitala. W 2016 roku pacjenci wypetnili 689 ankiet
w Szpitalu Morskim im. PCK, natomiast w Szpitalu Sw. Wincentego a Paulo wypetniono 652
ankiet. Informacje i dane uzyskane podczas pomiaru i monitorowania zadowolenia pacjenta
sq wykorzystywane w Programie Poprawy Jakosci. Analiza wykonywana jest dwa razy w
roku, a w zagrozonych obszarach wprowadzane s3 dziatania korygujace. Reorganizacja pracy
w poszczegolnych komadrkach organizacyjnych przyniosta pozytywne efekty, o czym swiadcza
wypowiedzi pacjentow w ankietach.

W celu podnoszenia swiadomosci o roli funkcjonowania Systemu Zarzadzania Jakoscig
prowadzono dla catego personelu tematyczne szkolenia.

Zaplanowane w rocznym harmonogramie audity wewnetrzne, realizowane byly przez
przeszkolonych audytoréow. Stwierdzone obserwacje lub niezgodnosci w czasie auditéow
wewnetrznych byly analizowane badZ usuwane i stanowity element doskonalenia systemu
zarzadzania.

W 2016 r. przeprowadzono w Szpitalu Morskim 51 auditéw wewnetrznych. W trakcie
audytow stwierdzono 31 niezgodnosdci i 12 obserwacji, na podstawie ktérych wystawiono
karty dziatan korygujacych , zapobiegawczych i wdrozono dziatania naprawcze. W 2016 roku
w oddziatach i komérkach organizacyjnych wyznaczono do realizacji 26 nowych celéw oraz
kontynuowano cele z roku poprzedniego.

Przeprowadzono weryfikacje i aktualizacje procedur, instrukcji, standardéw, algorytmow.
W trakcie prac dokonano aktualizacji katalogu procedur, ktore wymagajg uzyskania
dodatkowej zgody pacjenta. Ujednolicono formularz swiadomej zgody pacjenta na zabieg
operacyjny i procedury podwyiszonego ryzyka. Przeprowadzono przeglad i aktualizacje
zestawu standardow akredytacyjnych i aktualizacje zespotéw zadaniowych.

Przeprowadzono identyfikacje zagrozen oraz zwigzang z nimi ocene ryzyka zaywodowego dla
poszczegodlnych stanowisk pracy.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Szpitali Pomorskich Sp. z 0.0.

za rok obrotowy od 01.01.2016 r. do 31.12.2016r.
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W lipcu 2016 roku rozpoczeto przygotowania do wdrozenia i certyfikacji.
Projekt Zarzadzania Ryzykiem Klinicznym

Szpital Morski im. PCK jako jeden z pierwszych w kraju uczestniczyt w 2014 r. w projekcie
pilotazowym w zakresie Zarzadzania Ryzykiem Klinicznym. Ministerstwo Zdrowia oraz
kierownictwo Szpitala postanowito przeprowadzi¢ projekt pilotazowy w zakresie zarzadzania
ryzykiem i zlecito dokonanie oceny bezpieczenstwa pacjentéw doradcom zewnetrznym.
Zadanie to powierzono niemieckiej firmie Gesellschaft fiir Risiko-beratung mbH (w skrdcie
GRB), ktéra w Niemczech cieszy si¢ uznaniem na rynku. Szczegétowy analize
przeprowadzono w obszarach obarczonych duzym ryzykiem, do ktérych nalezy: potoznictwo,
neonatologia i anestezjologia. W drodze rozméw i wywiadéw z pracownikami oraz poprzez
obserwacje zidentyfikowano i oceniono ryzyka zwigzane z opiekg nad pacjentem,
uwzgledniajac dotychczasowe dziatania w zakresie zarzadzania jakoscia. Po przeprowadzonej
ocenie zewnegtrznej Szpital otrzymat raport koficowy. W stosunku do obszaréw, w ktérych
konieczne byly dziatania reorganizacyjne zostaty sformutowane zalecenia. Kilka miesiecy po
przeprowadzeniu analizy ryzyka zwigzanego z opiekg nad pacjentem oraz skontrolowaniu
przestrzegania zasad bezpieczeristwa w/w firma przeprowadzita kontrole ewaluacyjna w
Oddziale Potozniczym. W ramach ewaluacji projektu firma udokumentowata i ocenita
stopien wdrozenia zalecern wedtug skali ryzyka. Stopieri wdrozenia sformutowanych przez
firme GRB zalecert w raporcie ewaluacyjnym wyniést 100%. Wszystkie zalecenia zostaty
spetnione. Uzupetniono standardy organizacyjne, wymieniono stare elementy wyposazenia
na nowe badz zakupiono nowy sprzet. Caty zespdt z duzym zaangazowaniem wykonywat
zalecone dziatania.

Uzyskany w dniu 18.09.2014 roku certyfikat potwierdzajacy efektywne wdrozenie systemu
zarzadzania ryzykiem klinicznym w dziedzinie ginekologii i potoznictwa to zobowigzanie do
ciggtego doskonalenia i zapewniania najwyiszego poziomu bezpieczeristwa pacjentéw.
Wdrozone standardowe procedury operacyjne (ang. skrét SOP) majg zastosowanie do dnia
dzisiejszego. W ramach kontynuacji projektu w 2016 roku przeprowadzono remont i
modernizacje oddziatu, opracowano kolejne procedury operacyjne i analizy.

Pozostate wyrdznienia

Spétka wykazuje szczegdlng dbatos¢ o srodowisko naturalne, a tym samym przyczynia sie
do zmniejszenia zanieczyszczenia poprzez przekazywanie zuzytego sprzetu elektrycznego
i elektronicznego do firm zajmujgcych sie recyklingiem. Potwierdzeniem tego jest uzyskany
listopadzie 2014 r. Certyfikat Ekologicznej Placowki.

Szpital posiada tytut ,Szpital Przyjazny Kombatantom”, ktéry oznacza obstuge
zastuzonych dla Ojczyzny pacjentow poza kolejnoscia.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Szpitali Pomorskich Sp. z o0.0. 7 3 ,d/
za rok obrotowy od 01.01.2016 r. do 31.12.2016 r.

Strona 10




| JEDNOSTKA
| SAMORZADU
| WOIEWODZTWA

POMORSKIEGO

Szpitale Pomorskie
Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig

/\/

3. Zdarzenia istotne wptywajace na dziatalnos¢ jednostki, jakie nastgpity w roku
obrotowym, a takie po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania
finansowego

1) Uchwata nr 323/XXX/16 z dnia 29.12.2016 r. Sejmik Wojewddztwa Pomorskiego (jedyny
udziatowiec Spotki) wyrazit zgode na potaczenie spotki Szpitale Wojewodzkie w Gdyni Sp. z
0.0. z siedzibg w Gdyni (spotka przejmujaca) ze spoétkami: Pomorskie Centrum Choréb
Zakainych i Gruizlicy Sp. z o0.0. z siedzibg w Gdansku oraz Szpital Specjalistyczny im. F.
Ceynowy Sp. z o0.0. z siedzibg w Wejherowie. Sposéb faczenia spotek okreslony zostat w
Planie Potaczenia Spotek i podpisany przez wszystkie Zarzady Spotek w dniu 03.02.2017 r.
Formalnie pofaczenie spotek zostatlo dokonane 03.04.2017 r. poprzez stosowny wpis w
Krajowym Rejestrze Sgdowym.

Zgodnie z wolg udziatowca Spotki potaczenie nastgpito w drodze przejecia przez Szpitale
Wojewddzkie w Gdyni Sp. z 0. 0. spétek: Pomorskie Centrum Choréb Zakaznych i Gruzlicy Sp.
z 0.0. oraz Szpital Specjalistyczny im. F. Ceynowy Sp. z 0.0. w trybie okreslonym w art. 492 §
1 pkt 1) ksh, tj. poprzez przeniesienie catego majgtku spotek: Pomorskie Centrum Choréb
Zakaznych i Gruzlicy Sp. z 0.0. oraz Szpital Specjalistyczny im. F. Ceynowy Sp. z 0.0. do spotki
Szpitale Wojewddzkie w Gdyni Sp. z 0. 0. w drodze sukcesji uniwersalnej oraz rozwigzanie
spotek przejmowanych (bez przeprowadzania ich likwidacji), zgodnie z postanowieniami art.
493 § 1 ksh. W zwigzku z potaczeniem zmianie ulegta réwniez nazwa podmiotu, ktora
obecnie brzmi ,Szpitale Pomorskie Sp. z 0.0.”.

Spotki dokonaty potgczenia m.in. w celu wuzyskania mozliwosci wypracowania
kompleksowego modelu opieki medycznej nad pacjentami, w szczegdlnosci poprzez
poszerzenie i dopetnienie wachlarza swiadczen medycznych oraz rozwiniecia dotychczasowej
struktury w kierunku nowoczesnych centréow diagnostyczno — leczniczych, a przez to
osiggniecia pozytywnych efektéw gospodarczych, bardziej efektywnego wykorzystania
posiadanych zasobow, optymalizacji i uproszczenia struktury wiascicielskiej. Powyisze cele
pofaczenia zostaty wyrazone w uzasadnieniu do uchwaly Sejmiku Wojewodztwa
Pomorskiego (uchwata nr 323/XXX/16 z dnia 29.12.2016 r.).

Pomimo, iz formalnie wraz z momentem potaczenia spoétki: Pomorskie Centrum Choréb
Zakaznych i Gruzlicy Sp. z o0.0. oraz Szpital Specjalistyczny im. F. Ceynowy Sp. z 0.0. zostaty
wykreslone z KRS, szpitale te beda funkcjonowac¢ nadal jako zaktady w strukturach
organizacyjnych jednej spotki — Szpitale Pomorskie Sp. z 0.0.

W wyniku potaczenia spotek kapitat zaktadowy Spoétki zostat podwyiszony do wysokosci
161 314 500,00 zt i dzieli sie na 322 629 udziatow o wartosci nominalnej 500,00 zt kazdy
(wczesniej kapitat zaktadowy wynosit 93 587 500,00 zt, liczba udziatow 187 175). Wszystkie
udziaty w Spoétce nadal posiada jeden wspélnik — Wojewddztwo Pomorskie. Pozgstate zmiany
po potaczeniu majatkéw spotek (w tym zobowigzan) zostang uwidocznione w pilapsie Spotki,
zarowno po stronie aktywow jak i pasywow.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Szpitali Pomorskich Sp. z 0.0.
za rok obrotowy od 01.01.2016 r. do 31.12.2016 r.
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2) Kontrakty zawarte przez Spétke z Narodowym Funduszem Zdrowia — Pomorskim
Oddziatem Wojewddzkim w Gdansku (NFZ POW) na okres roku obrotowego 2016 r.

W 2016 r. Spotka posiadata zawarte z Narodowym Funduszem Zdrowia — Pomorskim
Oddziatem Wojewddzkim w Gdarisku n/w umowy (numeracja obowigzujaca w 2016 r.) o
udzielanie Swiadczer opieki zdrowotnej:

a) Umowa ,0 udzielanie $wiadczeri opieki zdrowotnej — ambulatoryjna opieka
specjalistyczna” (AOS), Umowa nr: 11/000120/A0S/13/16, warto$¢ na okres 01.01.-
31.12.2016 r.: 4.259.044,98 zt.

Okres obowigzywania umowy 01.07.2013 r. — 30.06.2017 r.

b) Umowa ,0 udzielanie s$wiadczeri opieki zdrowotnej — ambulatoryjna opieka
specjalistyczna (ambulatoryjne 3$wiadczenia diagnostyczne kosztochtonne)” (ASDK),
umowa nr: 11/000120/ASDK/13/16, warto$¢ na okres 01.01.-31.12.2016 r.: 2.927.399,48
zt.

Okres obowigzywania umowy 01.07.2013 r. — 30.06.2017 r.

c) Umowa ,O udzielanie swiadczern opieki zdrowotnej — $wiadczenia zdrowotne
kontraktowane odrebnie” (SOK), umowa nr: 11/000120/SOK/11/16, warto¢ na okres
01.01.-31.12.2016 r.: 962.811,80 zt,

Okres obowigzywania umowy 01.10.2011 r. — 30.06.2017 r.

d) Umowa ,O udzielanie s$wiadczern opieki zdrowotnej — profilaktyczne programy
zdrowotne” (PRO), Umowa nr: 11/000120/PRO/14/16, wartoé¢ na okres 01.01.-
31:12,2016 r.; 117.526.50 2}

Okres obowigzywania umowy 01.07.2014 r. — 30.06.2017 r.

e) Umowa , O udzielanie $wiadczeri opieki zdrowotnej — leczenie szpitalne” (SZP), umowa
nr: 11/000120/SZP/11/16, warto$¢é na okres 01.01.-31.12.2016 r.: 140.028.189,02 zt,
Okres obowigzywania umowy 01.01.2011 r. — 30.06.2017 r.

f) Umowa ,O udzielanie $wiadczern opieki zdrowotnej - leczenie szpitalne -
teleradioterapia, brachyterapia, terapia izotopowa” (SZP-R), umowa nr: 11/000120/SZP-
R/11/16, wartos¢ na okres 01.01.-31.12.2016 r.: 15.613.372,00 z,

Okres obowigzywania umowy 01.01.2011 r. — 30.06.2017 r.

g) Umowa ,0 udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej — leczenie szpitalne — chemioterapia”
(SZP-C), umowa nr: 11/000120/SZP-C/11/16, warto$¢ na okres 01.01.-31.12.2016 r.:
10.806.329,00 zt,

Okres obowigzywania umowy 01.01.2011 r. - 30.06.2017 r. \ /

h) Umowa ,0 udzielanie swiadczeri opieki zdrowotnej — leczenie szpitalne — programy /
zdrowotne (lekowe)” (SZP-Z), umowa nr: 11/000120/SZP-Z/12/16, wartoé¢ na okres \&
01.01.-31.12.2016r.: 14.106.163,60 z,

Okres obowigzywania umowy 01.07.2012 r. — 30.06.2017 r.
i) Umowa ,0O udzielanie swiadczen opieki zdrowotnej — rehabilitacja lecznicza”

zt,
Okres obowigzywania umowy 02.01.2015 r. — 30.06.2017 r.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Szpitali Pomorskich Sp. z 0.0.
za rok obrotowy od 01.01.2016 r. do 31.12.2016 r.
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Wszystkie ww umowy aktualnie zawarte sg do 30.06.2017 r.
Po zawarciu w miesigcu lutym 2017 r. aneksow z NFZ ostatecznie rozliczajacych ubiegty rok
taczna wartosé wszystkich uméw za okres 2016 roku wyniosta 190 920 690,49 zt.

Warto dodaé, ze wg wstepnych danych za rok 2016 kwota swiadczen nierozliczonych
wyniosta jedynie ok. 1,1 min zt, co stanowi niewielki promil ogétu wartosci wykonania tego
okresu (ok. 0,6%). Jest to o tyle istotne, iz w trakcie roku wartos¢ $wiadczen nierozliczonych
przekraczata poziom kilku milionow ztotych.

Ponizsze tabele prezentuja warto$¢ kontraktow w 2016 r. w porownaniu do roku

poprzedniego 2015, w podziale na poszczegdlne jednostki organizacyjne Spotki:

Szpital Morski im. PCK:

Wartosé kontraktéw w | Warto$é kontraktow w
Lp. Dddzinly izakiady) | 2015r. 2016 r.
CHOROB WEWNETRZNYCH i LECZENIA

1 | SCHORZEN ENDOKRYNOLOGICZNYCH 4066 192,00 24 13T 00
2 | PULMONOLOGICZNY 3562 572,00 zt 3 820 882,00 zi
3 | KARDIOLOGICZNY™* 541 320,00 zi

4 ¢2§§;ﬁu°L°G" | INTENSYWNEJ 3367 416,00 zt 3 654 388,40 zt
5 | PEDIATRYCZNY 2 615 652,00 zi 2 662 743.20 i
6 | GINEKOLOGII ONKOLOGICZNEJ 4 849 468,00 zI 5243 472,00 2t
7 | RADIOTERAPIA STACJONARNA 3672 764,24 21 352620117 2t
8 | ZAKLAD TELERADIOTERAPII 13 485 940,00 zt 13 949 052,00 zt
9 | ZAKLAD BRACHYTERAPII 1616 160,00 zt 1609 920,00 z¢
10 | CHEMIOTERAPIA STACJONARNA 7 943 913,76 21 8 001 857,83 zI
11 | CHEMIOTERAPIA DZIENNA 13 089 949,00 zt 14 180 539,60 zt
12 | ZAKLAD MEDYCYNY NUKLEARNEJ 1967 568,00 zt 1859 524,80 z!
13 | DERMATOLOGII DZIENNY 402 012,00 2! 381 464,20 74
14 | GINEKOLOGICZNY** 3035 636,24 zI 3 405 932,40 zI
15 | POLOZNICZY 4 580 855,76 2t 5 145 103,60 zt
16 | CHIRURGII ONKOLOGICZNEJ 8 523 892,00 2t 10 200 476,00 zt
17 | cCHIRURGII DZIECIECEJ 2 509 988,00 zt 2178 644,00 2t

NEONATOLOGIGZNY i INTENSYWNEJ
ol ol b 4 514 640,00 zt 5379 268,44 71
19 | OKULISTYCZNY* 1692 444,00 2t 2 448 860,602t |
RAZEM 86 038 383,00 2t 91 866 414,24 24

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Szpitali Pomorskich Sp. z 0.0. /[
za rok obrotowy od 01.01.2016 r. do 31.12.2016 r. / i
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Poradnie i Pracownie

Wartos¢ kontraktéw w
2015r.

Wartosé kontraktéw w
2016r.

DERMATOLOGICZNA

531 538,80 zt

533 551,20 zt

2 | ONKOLOGICZNA 2 026 550,00 zt 2 247 920,00 zt
3 | CHIRURGII ONKOLOGICZNEJ 942 919,40 zt 868 826,90 zt
4 | CHEMIOTERAPII 2 798 853,00 zt 3 402 835,00 zt
5 |PRACOWNIA ENDOSKOPOWA 241 782,50 zt 222 598,00 zt
6 |OKULISTYCZNA* 270 265,41 zt 359 416,88 zt
RAZEM 6 811 909,11 zt 7635147,98 zt
Lp. Zakiad Diagnostyki Obrazowej e e | Mt
1 |ZDO - tomografia 884 256,00 zt 874 093,00 zt
2 | ZDO - mammografia 174 323,70 zt 117 526,50 zt
RAZEM 1 058 579,70 zt 991 619,50 zt
Lp. Izby przyjeé Wartoééz I;:;i:'aktéw w Wartoéézla:gt:.aktdw w
1 |1ZBA OGOLNA 2 169 669,55 zt 2178 154,22 zt
RAZEM 2 169 669,55 =zt 2178 154,22 z}

RAZEM wszystkie jednostki (oddziaty,
poradnie, zaktady, izby)

96 078 541,36 zi

102 671 335,94 zi

*/ do 08 kwietnia 2015 r. Oddziat i Poradnia Okulistyczna funkcjonowaty w Szpitalu $w. Wincentego a Paulo, a
nastepnie zostaly przeniesione do Szpitala Morskiego im. PCK

**/ do 01 maja 2015 r. Oddziat Ginekologiczny funkcjonowat w Szpitalu Sw. Wincentego a Paulo, a nastepnie zostat
przeniesiony do Szpitala Morskiego im. PCK

***/ do 23 marca 2015 r. Oddziat Kardiologiczny funkcjonowat w Szpitalu Morskim im. PCK, a nastepnie zostat
przeniesiony do Szpitala Sw. Wincentego a Paulo

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Szpitali Pomorskich Sp. z 0.0
za rok obrotowy od 01.01.2016 r. do 31.12.2016 r.
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(oddzialy, poradnie, zaktady, izby)

: Warto$¢ kontraktow w Wartos¢ kontraktow w
Lp. Oddzialy (zaklady) 2015 2016 r.
SZPITALNY ODDZIAL
1 RATUNKOWY (SOR) 6 079 080,76 zt 7 514 618,56 z¢
2 |WEWNETRZNY 6 944 444 00 zt 6 859 138,00 zt
3 | KARDIOLOGICZNY™*** 22 950 096,00 zt 23 938 356,00 zt
4 | NEUROLOGICZNY | UDAROWY 6 029 348,00 zt 6 006 353,60 zt
ANESTEZJOLOGII |
5 INTENSYWNEJ TERAPII 4 186 572,00 zt 3920 456,80 zt
6 | PEDIATRYCZNY 2617 836,00 zt 2 646 436,00 zt
7 | GINEKOLOGICZNY** 616 460,00 zt -
8 |CHIRURGIA OGOLNA 6 719 856,00 zt 6 756 997,00 zt
9 | CHIRURGIA NACZYNIOWA 4 131 816,00 zt 4 102 134,40 zt
CHIRURGIA URAZOWO-
10 ORTOPEDYCZNA 9 321 364,00 zt 9 586 480,80 zt
11 | OKULISTYCZNY* 592 748,00 zt -
12 | OTORYNOLARYNGOLOGICZNY 4 458 636,00 zt 4 819 495,20 zt
13 | UROLOGICZNY 4 478 760,00 zt 4726 574,60 zt
REHABILITACJI
14 NEUROLOGICZNEJ 1 946 597,50 zt 2 027 086,11 zt
RAZEM 81 073 614,26 z! 82 904 127,07 zi
Wartos¢ kontraktow w Warto$é kontraktow w
Lp. Poradnie i Pracownie 2015 1. 2016 1.
1 PRACOWNIA ENDOSKOPOWA 212 296,00 zt 230 418,00 zt
2 | OKULISTYCZNA* 89 559,81 zt -
RAZEM 301 855,81 zt 230 418,00 zt
Wartos¢ kontraktow w Wartos¢é kontraktéw w
Lp. | Zaklad Diagnostyki Obrazowej 2015 r. 2016 1.
1 | ZDO - tomografia 688 232,00 zt 632 377,48 zt
RAZEM 688 232,00 zi 632 377,48 zt
RAZEM wszystkie jednostki

82 063 702,07 zt

83 766 922,55 zi

*/ do 08 kwietnia 2015 r. Oddziat i Poradnia Okulistyczna funkcjonowaty w Szpitalu Sw. Wincentego a Paulo, a
nastepnie zostaty przeniesione do Szpitala Morskiego im. PCK

**/ do 01 maja 2015 r. Oddziat Ginekologiczny funkcjonowat w Szpitalu Sw. Wincentego a Paulo, a nastepnie zostat

przeniesiony do Szpitala Morskiego im. PCK

***/ do 23 marca 2015 r. Oddziat Kardiologiczny funkcjonowat w Szpitalu Morskim im. PCK, a nastepnie zostat
przeniesiony do Szpitala Sw. Wincentego a Paulo
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4. Przewidywania rozwoju Spotki
1) Zmiany organizacyjne

Przeksztatcenie Szpitala w spotke prawa handlowego pod koniec 2013 r., a nastepnie
potaczenie na poczatku 2015 r. Szpitala Sw. Wincentego a Paulo i Szpitala Morskiego im. PCK
wigzato sie z realizacja kilku przestanek.

Przestanki wynikajace z przeksztatcenia w spétke z 0.0. to m.in.:

a) finansowa, polegajaca na oddtuzeniu, a nastepnie wykorzystaniu mozliwosci
finansowania inwestycji ze srodkdw zewnetrznych, przy braku zaangazowania $rodkéw
wiasciciela Spotki,

b) prawna, polegajaca na uporzadkowaniu struktury wtascicielskiej (np. wiasnogci
nieruchomosci),

c) medyczna, polegajacej m.in. na zmianach organizacyjnych i modernizacji celem
zapewnienia dostepu do kompleksowej i wysokiej jakosci swiadczen medycznych dla
pacjentow z gminy Gdynia i najblizszych okolic.

Natomiast za obecnym potaczeniem trzech spotek zgodnie z uchwata Sejmiku Wojewddztwa
Pomorskiego nr 323/XXX/16 z dnia 29.12.2016 r. przemawiaty nastepujace argumenty:

- wypracowanie kompleksowego modelu opieki medycznej nad pacjentami, poprzez
poszerzenie i dopetnienie wachlarza $wiadczen medycznych oraz rozwiniecie dotychczasowej
struktury w kierunku nowoczesnych centréw diagnostyczno — leczniczych,

- zapewnienie stabilnego finansowania z budietu parstwa (bez formuty konkursowej),
zgodnie z projektem nowej ustawy o zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze srodkéw publicznych (tzw. ustawie o sieci szpitali),

- wzmocnienie pozycji Spotki (poszczegdlnych szpitali) na rynku ustug medycznych,

- bardziej efektywne wykorzystanie zasobéw (kadry, sprzetu i aparatury medycznej), co
wptynie na poprawe i jakosc udzielanych $wiadczen,

- mozliwos¢ wejscia na nowe rynki i rozwdj dziatalnosci, w szczegélnosci poszerzenie oferty
swiadczen zdrowotnych,

- optymalizacja wydatkéw inwestycyjnych samorzadu,

- optymalizacja procesow zarzadczych,

- mozliwos¢ wspodlnego planowania inwestycji, co wptynie na obnizenie ich kosztow w
dtuzszej perspektywie czasu,

- wspolna polityka zakupowa — wspdlne zakupy wybranych materiatéw medycznych, energii
cieplnej i elektrycznej oraz optymalizacja procesu zakupowego, w rezultacie zwiekszenie sity
przetargowej wzgledem dostawcow pozwalajacej osiggnac lepsze warunki handlowe.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Szpitali Pomorskich Sp. z 0.0. /W @V
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W roku 2016 Szpital kontynuowat rozpoczete projekty inwestycyjne, a takze przeprowadzat
nowe, z ktorych najwainiejsze to m.in:

2) Projekty inwestycyjne

a) Budowa ladowiska dla celéw Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego (inwestycja realizowana
na terenie Szpitala Sw. Wincentego a Paulo)

Spotka juz od wielu lat czynita starania majgce na celu spetnienie obowigzku posiadania
przez Szpitalny Oddziat Ratunkowy catodobowego lgdowiska. Juz w 2005 roku wystapit do
Prezydenta Miasta Gdyni o wyznaczenie i przygotowanie tzw. awaryjnego lgdowiska dla
celow ratownictwa medycznego. Nastepnie podjeto rozmowy z Naczelnikiem Wydziatu
Zarzadzania Kryzysowego w celu okre$lenia ewentualnego miejsca z przeznaczeniem na
lgdowisko i wowczas wstepnie okreslono lokalizacje lgdowiska na terenie Urzedu Morskiego
w Gdyni. Kolejne spotkania i dziatania podjete juz po rejestracji Szpitalnego Oddziatu
Ratunkowego w Szpitalu w 2006 roku nie przyniosty rozwigzania problemu. Powstate
woweczas tzw. inne miejsce do lgdowania na terenach Miedzytorza w Gdyni, ostatecznie
zostato przez Lotnicze Pogotowie Ratunkowe w 2011 roku uznane za niespetniajace
wymagania i zostato wytgczone z eksploatacji.

Od 2010 do 2015 roku Szpital podejmowat wiec szereg dziatart a w zakresie znalezienia
mozliwej i optymalnej lokalizacji dla budowy lgdowiska. Rozwazat i procedowat dziatania,
ktére umozliwityby posadowienie lgdowiska na terenie Urzedu Morskiego w Gdyni przy
ul. Chrzanowskiego,

W dniu 19 marca 2014 roku w/w decyzja nr RP.6733.109.2013.Ast/2115 o ustaleniu
lokalizacji inwestycji celu publicznego dla zadania budowy ladowiska dla $miglowcow
(helikopteréw) Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego przy Szpitalu Sw. Wincentego a Paulo Sp.
z 0. 0. w Gdyni stata sie ostateczna.

Niezaleznie od powyiszych dziatan Szpital rownolegle prowadzit starania majgce na celu
uregulowanie praw witasnosciowych do terenu na ktérym powstanie Igdowisko.
Witascicielem przedmiotowej nieruchomosci jest Skarb Panstwa, ktory przekazat cata
nieruchomosé w trwaty zarzad Urzedowi Morskiemu w Gdyni. Urzad Morski wykonat podziat
geodezyjny czesci nieruchomosci w celu przekazania wydzielonej czesci Staroscie w Gdyni,
a nastepnie Marszatkowi Wojewddztwa Pomorskiego. Powyisze przekazanie nieruchomosci,
wymagatoby stosownej decyzji Wojewody Pomorskiego.

W celu realizacji zadania budowy lgdowiska w dniu 22 kwietnia 2013 roku Szpital podpisat
umowe nr 152/UM/DMW/2013 z Wojewoddztwem Pomorskim o przyznanie dotacji
finansowej na realizacje przedmiotowego zadania inwestycyjnego.

Nastgpnie Szpital ogtosit przetarg na zaprojektowanie i wykonanie robét budowlanych, ktéry
miat pozwoli¢ na ztozenie wniosku o pozwolenie na budowe i rozpoczecie budowy/ Niestety,
przetarg ten zostat uniewazniony z powodu przekroczenia kwoty, ktdrg/zamawiajacy

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Szpitali Pomorskich Sp. z 0.0.
za rok obrotowy od 01.01.2016 r. do 31.12.2016 .

o/
/
\_/ 3

Strona 17




| JEDNOSTKA
SAMORZADU

) WOJEWODZTWA
’ POMORSKIEGO

Szpitale Pomorskie
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig

/\/

przeznaczyt na sfinansowanie inwestycji. Ze wzgledu na bardzo trudne warunki budowy (a co
za tym idzie wysokie koszty) w w/w lokalizacji (konieczno$¢ wyciecia ok. 1000 drzew, wysoki
poziom wdd gruntowych oraz zaleganie na gtebokosci ok. 5 m torfu), a takze koniecznoéé
wybudowania odcinka o dtugosci ok. 300 m drogi dojazdowej dla karetek pogotowia Szpital
powrocit do koncepcji budowy ladowiska w nowej lokalizacji - na dachu budynku Szpitala
przy ul. Wéjta Radtkego 1 w Gdyni.

Lokalizacja ta ostatecznie z roznych przyczyn formalnych (wtasnoséé¢ gruntu pod inwestycje),
organizacyjnych (sprawy lokalizacji innych inwestycji Urzedu Morskiego i ewentualnych
terminéw ich realizacji, drogi dojazdowej, ewentualnego podziatu czeéci naktadéw i kosztow
eksploatacji, lokalizacji - teren podmokly- torf, zalesiony z szeregiem potencjalnych
przeszkod drég nalotu, powrécono do koncepciji lokalizacji ladowiska wyniesionego na dachu
budynku Szpitala w lokalizacji ul. Wéjta Radtkego.

W dniu 26 lutego 2014 roku Szpital podpisat kolejng umowe nr 100/UM/DMW/2014
z Wojewodztwem Pomorskim o przyznanie dotacji finansowej na realizacje w/w zadania
inwestycyjnego, a nastepnie Aneks nr 1 z dnia 27.10.2014 r. Ostateczna kwota dotacji miata
by¢ uzalezniona od kosztéw budowy ladowiska.

W tym celu zostata przeprowadzona procedura wyboru jednostki projektowania oraz
podpisana umowa na wykonanie projektu budowlanego. Szpital ztozyt 11 marca 2015 r.
wniosek o pozwoleniu na budowe. Na mocy decyzji z dnia 22.04.2015 r. projekt budowlany
zostat zatwierdzony oraz zostato wydane pozwolenie na roboty budowlane tj. na budowe
lagdowiska dla smigtowcéw ratunkowych wyniesionego na dachu budynku szpitala przy ul.
Wojta Radtkego 1 w Gdyni. Koszt budowy lgdowiska wyceniony zostat na ok. 6,5 min zt. Poza
wtasnymi srodkami Spoétka chce pozyska¢ $rodki na budowe lgdowiska z Urzedu
Marszatkowskiego oraz $rodki unijne w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko 2014 — 2020 (O$ Priorytetowa IX: Wzmocnienie Strategicznej Infrastruktury
Ochrony Zdrowia). Projekt ww budowy (opisany ponizej w pkt. b)) nosi nazwe , Wyposazenie
Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego wraz z budowg lgdowiska dla $migtowcéw ratunkowych
w Szpitalach Wojewddzkich w Gdyni Sp. z 0.0.” (wyposazenie Szpitalnego Oddziatu
Ratunkowego w sprzet medyczny zostato opisane w punkcie ponizej). W zwigzku z tym, ze w
roku 2016 w prawodawstwie zaszty zmiany dot. koniecznos$ci budowy ww ladowisk przy SOR,
Zarzad Spotki bedzie podejmowat decyzje co do kontynuowania tej inwestycji.

b) Projekt ,Wyposazenie Szpitalnego Oddziaty Ratunkowego wraz z budowg lgdowiska dla
Smigtowcoéw ratunkowych w Szpitalach Wojewddzkich w Gdyni Sp. z 0.0.” (inwestycja
dotyczaca Szpitala Sw. Wincentego a Paulo)

W sierpniu 2015 r. Zarzad Szpitala podjat decyzje o przystapieniu do Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014 — 2020 (O$ Priorytetowa IX: Wzmocnienie
Strategicznej Infrastruktury Ochrony Zdrowia) i wystgpieniu o wspétfinansowanie inw,
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(opisanego w pkt. b) oraz wyposazenie SOR w sprzet medyczny taki jak np.: kardiomonitory,
defibrylatory, aparaty EKG i USG, pulsoksymetry, srédoperacyjny aparat RTG z ramieniem
,C”, lampy operacyjne, pompy infuzyjne, aparaty do znieczulen, ssaki prézniowe, system do
ogrzewania pacjenta, videolaryngoskop, respiratory transportowe, aparat do
automatycznego masazu serca, analizator parametrow krytycznych, narzedzia chirurgiczne,
respiratory, centrala monitorujgca, macerator, wozki transportowe. Na zakup sprzgtu
sprzetu medycznego, ktory ma by¢ zakupiony w programie przeznaczono kwotg ok. 4 min zt.
Kolejne 4 min przeznaczono na budowe lgdowiska. Natomiast koszty catego Projektu, a wigc
tacznie z kosztami budowy ladowiska dla smigtowcow ok. 10,5 min zt. Projekt bedzie
realizowany przy wykorzystaniu srodkéw wtasnych (5%), srodkéw pozyskanych z Urzedu
Marszatkowskiego (10%) oraz dofinansowanie (srodki unijne) Projektu poprzez Instytucje
Posredniczaca (85%). Realizacja Projektu roztoiona jest na lata 2016 — 2018. Stosowny
whniosek o dofinansowanie zostat ztozony w Ministerstwie Zdrowie 31.03.2016 r.

Z uwagi na to, ze ww wniosek decyzjg Ministra Rozwoju i Finansow zostat rozpatrzony
negatywnie, a Wojewddzki Sad Administracyjny w Warszawie w pismie z dnia 27.02.2017 r.
nie uwzglednit skargi Spotki na przedmiotowa decyzje prawdopodobnie inwestycja nie
zostanie zrealizowana w wyzej opisanym ksztatcie. Decyzje w tej sprawie podejmie Zarzad w
najblizszym okresie.

¢) Kompleksowa informatyzacja Szpitala (inwestycja dotyczaca Szpitala Sw. Wincentego
a Paulo i Szpitala Morskiego im. PCK) zgodnie z projektem ,,e-zdrowie”

Cele dla projektow teleinformatycznych, na poziomie krajowym, w ochronie zdrowia
zostaty sformutowane w dokumencie ,Strategia e-Zdrowie Polska na lata 2009-2015".
Szpitale Wojewoddzkie w Gdyni Sp. z 0.0. uczestniczg w projekcie ,Pomorskie e — Zdrowie”,
ktérego catkowita wartos¢ oszacowano wstepnie na kwote 150 min zt. Projekt ma zostaé
sfinansowany z Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewddztwa Pomorskiego na
lata 2014 - 2020 (,RPO WP”), Priorytet 7 ,,Zdrowie”, dziatanie 7.2. ,Systemy informatyczne i
telemedyczne”.

Projekt jest realizowany wspdlnie przez Samorzad Wojewdédztwa Pomorskiego (,SWP”)
oraz 19 podmiotéow leczniczych (,PL”) dla ktérych SWP jest podmiotem tworzgcym.
W ramach projektu zostang rozbudowane i zmodernizowane systemy informatyczne wraz
z niezbedng infrastrukturg oraz szkoleniami niezbednymi do prawidtowej realizacji projektu.
Cel gtowny projektu jak i zaktadane rezultaty wskazuja, ze projekt ,Pomorskie e — Zdrowie”
stuzy¢ bedzie utworzeniu zintegrowanego i interoperacyjnego systemu, ktdry umozliwi SWP
oraz utworzonym przez niego podmiotom leczniczym tworzenie elektronicznej dokumentacji
medycznej, zarzadzania, diagnostyki, terapii, logistyki, bezpieczeristwa, systemu informacji
dla pacjentéw i ich rodzin, platformy wymiany informacji, badania zadowolenia pacjenta,
monitorowania zdarzen niepozadanych, archiwizacji oraz integracji lokalnych i krajowych
systemow informatycznych ochrony zdrowia.

Szacowany koszt, w opracowanej przez Konsorcjum Red Ocean Sp. z 0.0. i PC Polska Sp.
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z o0.0. koncepcji rozwigzania Pomorskie e-Zdrowie, w czesci przypadajgcej na Szpitale
Wojewodzkie w Gdyni Sp. z o0.0. wynosit ok. 60,5 min zt (brutto). Uwzgledniajac jednak
mozliwosci finansowe Szpitala, mozliwy udziat finansowy Samorzadu Wojewddztwa
Pomorskiego oraz poziom dofinansowania ze $rodkéw unijnych, Konsorcjum Red Ocean
Sp. z 0.0. i PwC Polska Sp. z 0.0. rekomendowato realizacje projektu w zakresie, takim aby
taczny koszt inwestycji przypadajacy na Szpital nie przekroczyt kwoty 27,3 min zt (brutto).
Aktualnie koszt przedmiotowej inwestycji wyceniany jest na 23 812 397,00 (brutto) PLN.
Na kwote te sktada sie m.in. realizacja takich zadan jak: stworzenie sieci teleinformatycznych
wraz z serwerowniami, wyposaienie w sprzet komputerowy oraz oprogramowanie,

stworzenie systemoéw dziedzinowych, gromadzenia danych i archiwizacji, opracowanie
systemow bezpieczeristwa, stworzenie systeméw oceny i zarzadzania jakoscig, szkolenia.

Planuje sig, ze wydatki wymienione powyiej zostang sfinansowane $rodkami unijnymi w
kwocie 19081724,00 PLN, a wkiad wiasny, do poniesienia przez Szpital, wyniesie
4 730 673,00 PLN. Koszty inwestycji miatyby by¢ ponoszone w latach 2016 — 2021.

W ,oczekiwaniu” na realizacje projektu ,Pomorskie e — Zdrowie” Spétka bedzie utrzymywaé
istniejgce systemy.

d) Utworzenie przyszpitalnego zespotu noclegowego dla pacjentéw onkologicznych
(inwestycja dotyczaca lokalizacji Szpitala Morskiego im. PCK)

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom pacjentéw onkologicznych (w  szczegdlnosci
mieszkajacych poza Trdjmiastem) oraz kierujac sie zasada racjonalnej gospodarki
posiadanymi zasobami Zarzad Spétki zdecydowat w 2015 r. o utworzeniu na terenie Szpitala
11-to tézkowej bazy hotelowej dla pacjentéw leczacych sie w Zaktadzie Teleradioterapii.
Uruchomienie zespotu noclegowego nastgpito w kwietniu 2016 r. Zespét noclegowy powstat
w wyniku adaptacji pomieszczeri zlokalizowanych w czesci budynku nr 8. Poniewaz
funkcjonowanie hostelu okazato sie udang inwestycja, cieszaca sie uznaniem pacjentéw
zdecydowano o jego dalszej rozbudowie. W wyniku dalszych prac modernizacyjnych
zwigkszono ilo$¢ miejsc (t6zek) do 27. Drugi etap prac adaptacyjnych budynku zakonczyt sie
w marcu 2017 r.

Zakwaterowanie poza oddzialem szpitalnym przystuguje pacjentom, ktérzy wymagaja
procedur wykonywanych w Szpitalu, ale niekoniecznie catodobowej hospitalizacji. W hotelu
przebywajg pacjenci w stanie ogélnym dobrym, nie wymagajacy catodobowej opieki lekarsko
- pielegniarskiej. Umieszczenie pacjentébw w hotelu przyczynia sie do skrécenia czasu
oczekiwania na rozpoczecie leczenia oraz zwiekszy komfort (réwniez psychiczny) pobytu
pacjentdw w Szpitalu w catym okresie leczenia. Utworzenie hotelu ponadto ,,odblokowuje”
dodatkowe miejsca dla pacjentéw na Oddziale, a tym samym pozwala na zwiekszenie liczby
0s6b leczonych. Nie bez znaczenia jest rowniez to, iz Narodowy Fundusz Zdrowia refunduje
dobe hotelowa (dla pacjentéw zaktadéw teleradioterapii) w wysokosci 156 zt (natomiast
koszt pobytu chorego na oddziale szpitalnym wynosi ok. 300 — 400 z1).

W celu realizacji ww zadania inwestycyjnego (I etap) Szpital otrzymat dotacje
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Marszatkowskiego w wysokosci 200 tys. zt, ktéra pokryta wiekszos¢ kosztéw zwigzanych z
pracami budowlanymi. Na realizacje kolejnego Il etapu rozbudowy Spotka otrzymata kolejna
dotacje z Urzedu Marszatkowskiego w wysokosci 150 tys. zt.

Pozostate koszty (zwigzane np. z wyposazeniem hotelu) Spoétka sfinansowata we wiasnym
zakresie. taczne koszty dot. utworzenia zespotu noclegowego (I i Il etap) wyniosty ok. 500
tys. zt.

e) Utworzenie Oddziatu Hematologii (inwestycja dotyczaca lokalizacji Szpitala Morskiego
im. PCK)

Planowana inwestycja dot. rozbudowy Szpitala Morskiego im. PCK o oddziat hematologiczny
(wraz z zakupem niezbednego wyposazenia). Powstanie nowego oddziatu wynika z
koniecznosci zapewnienia pacjentom Szpitala nowoczesnych standardow leczenia - wysokiej
jakosci ustug zdrowotnych w zakresie diagnostyki i leczenia chordb cywilizacyjnych,
dostosowania infrastruktury szpitalnej do uwarunkowarn epidemiologicznych i
demograficznych. Catkowity koszt inwestycji szacowany jest na 9,12 min zt (w tym koszt
wyposazenia ok. 4 min zt), termin realizacji 2018 - 2019 r. Wiekszos$¢ srodkéw ma byé
pozyskana z programu unijnego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewodztwa Pomorskiego na lata 2014-2020.

f) Rozbudowa i przebudowa infrastruktury szpitalnej wraz z zakupem niezbednego
wyposazenia (inwestycja dotyczgca Szpitala Sw. Wincentego a Paulo)

Biorac pod uwage planowane koszty oraz skale przedsiewziecia jest to najwieksza planowana
inwestycja w Spotce. Przedsiewziecie polega na rozbudowie zespotu budynkéw Szpitala w

celu zwigkszenia dostepnosci ustug zdrowotnych. Planuje sie wyburzenie substandardowej
zabudowy barakowej, rozbudowanie budynku szpitalnego przy ulicy Wojta Radtkego w
Gdyni o nowe skrzydto zachodnie (podpiwniczone, z trzema kondygnacjami uzytkowymi i
czwartg techniczng), z dostosowaniem przylegtej czeéci budynku gléwnego Szpitala i
powigzaniem funkcjonalnym catosci zespotu. Przedsiewziecie obejmuje réwniez budowe
parkingu wielokondygnacyjnego wzdtuz ulicy Wojta Radtkego w kierunku zachodnim,
budowe trafostacji, zbiornika tlenu, drogi wewnetrznej z infrastrukturg podziemng oraz
przebudowe odcinka magistrali centralnego ogrzewania przechodzacej przez teren Szpitala.
Projekt przewiduje rowniez zakup niezbednego, kosztownego wyposazenia medycznego do
obecnych oddziatéw szpitalnych. Catkowity koszt inwestycji szacowany jest na ok. 81 min zt,
termin realizacji 2018 - 2020 r. Wigkszos¢ srodkéw ma by¢ pozyskana z programu unijnego w
ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-
2020. Ponadto zaangazowane beda srodki uzyskane od wtasciciela Spétki, uzupetnione przez
srodki wtasne. Stosowny wniosek o dofinansowanie zostat ztozony w marcu br.

Z uwagi na mozliwo$¢ wykorzystania srodkéw unijnych w ramach tego projektu ujeta jest #
inwestycja dot. utworzenia zespotu poradni (Il etap). Inwestycja ta opisana jest/Av|pkt. h). / /
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g) Przebudowa Oddzialu Wewnetrznego A i Oddziatu Wewnetrznego B (inwestycja
dotyczaca Szpitala Sw. Wincentego a Paulo)

Modernizacja przewiduje wewnetrzng przebudowe pomieszczert Oddziatéw Wewnetrznych
~A” i ,B”. Projekt obejmuje réwniez wydzielenie pozarowe klatki schodowej wraz z
systemem jej oddymiania. Przebudowa ma na celu dostosowanie Oddziatéw do wszelkich
standardow i norm medycznych obowiazujagcych w Unii Europejskiej — w tym réwniez
wynikajacych z rozporzadzen Ministra Zdrowia.

Przewiduje sie , ze modernizacja Oddziatéw bedzie sie odbywata w dwéch etapach w latach
2017-2018. Przewidywany koszt realizacji | etapu (Oddziat ,,B”) ma wyniesé ok. 1,4 min zt,
natomiast ll-go etapu (Oddziat ,A”) 2,5 min zt. Realizacja tej inwestycji ma sie odbywaé m.in.
przy pomocy dotacji z UMWP.

h) Utworzenie kompleksu poradni przyszpitalnych | i Il etap (inwestycja dotyczaca Szpitala
Sw. Wincentego a Paulo)

Projekt utworzenia w Szpitalu specjalistycznych poradni przyszpitalnych wynika z
koniecznosci zapewnienia pacjentom Szpitala ciggtosci i kompleksowosci opieki medycznej.
Utworzenie kompleksu poradni przyszpitalnych w lokalizacji Szpitala Sw. Wincentego a Paulo
jest podzielone na dwa etapy. W ramach | etapu w 2016 i na poczatku 2017 r. zostaty
wykonane roboty budowlane w zakresie 3 i 4 pietra, wind oraz schodow. Il etap przewiduje
roboty budowlane w zakresie parteru, 1 i 2 pietra. Po zakonczeniu prac budowlanych
poradnie bed3 wyposazone w niezbedny sprzet.

Koszt realizacji | etapu wynidst ok. 3,7 min zt (z czego 2,5 mIn zt otrzymano w ramach dotacji
z UMWP). Obecnie prowadzone sg prace porzgdkowe. Koszt Il etapu szacowany jest na ok.
1,2 min zt, termin realizacji do korica 2018 r. Il etap inwestycji ma byc¢ realizowany w ramach
wiekszego projektu opisanego w pkt. f), przy wykorzystaniu srodkéw unijnych.

i) Przebudowa Oddziatu potozniczo-ginekologicznym, Traktu Porodowego i Oddziatu
Patologii Cigzy, | i Il etap (inwestycja dotyczaca lokalizacji Szpitala Morskiego im. PCK)

W 2016, jak i 2017 r. trwaty prace remontowo-modernizacyjne na Oddziale potoiniczo-
ginekologicznym, Trakcie Porodowym i Oddziale Patologii Cigzy Szpitala Morskiego PCK w

Gdyni. \
Dzieki modernizacji na Oddziale potozniczo-ginekologicznym poprawity sie warunki dla \
przebywajacych pacjentek, a takie lekarzy i potoinych. Powstato dziewie¢ sal
dwuosobowych z tazienkami, trzy sale jednoosobowe z weztami sanitarnymi do porodéw
rodzinnych, jedna sala dwuoosobowa w poblizu sali cie¢ cesarskich, a takie gabinet
zabiegowy ginekologiczny i neonatologiczny. Ponadto na oddziale odnowiono dyzurke dla
pofoznych i pokdj lekarski. Powstat tez aneks socjalny z wc, sluza umywalkowo-fartuchowa
dla personelu, pomieszczenia pomocnicze, brudownik, magazyny poscieli, f?:SZeczek
dziecigcych oraz toalety przeznaczone dla osob odwiedzajgcych. Ponadto wymiegiono m. in.

i

Strona 22

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Szpitali Pomorskich Sp. z o.0.
za rok obrotowy od 01.01.2016 r. do 31.12.2016 .




JEDNOSTKA
SAMORZADU

| WOIEWODZTWA
POMORSKIEGO

Szpitale Pomorskie
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig

/\/

piony wodno-kanalizacyjne i instalacje elektryczna. Remont tej czesci potozniczej, porodowej
i neonatologii pochtonat blisko 1 min zt - samorzad wojewddztwa pomorskiego przekazat na
ten cel 820 tys. zt, a pozostata kwota pochodzita ze $rodkow wiasnych Szpitala. Warto
zaznaczy¢, ze gdynski oddziat potozniczy rocznie przyjmuje blisko 2,5 tys. pacjentek i jest to
jedynym takim oddziatem w miescie.

Kolejnym etapem byt gruntowny remont - przebudowa Zespotu Porodowego i Oddziatu
Patologii Cigzy. Dobudowano tez dwie zewnetrzne klatki schodowe. Po zmianach na oddziale
znajduja sie 4 sale porodowe z prysznicami i toaletami oraz jedna sala porodowa z wanna.
Samorzad wojewddztwa pomorskiego przekazat juz na ten cel 2,55 min zt, obecnie Szpital
wystapit o dodatkowg dotacje w wys. 1,5 min zt.

Na rok 2018 zaplanowano modernizacje budynku w ktérym znajdujy sie ww oddziaty,
obejmujaca system sygnalizacji pozarowej oraz remont jednej z klatek schodowych.
Planowany koszt to 1,2 min zt.

j) Przebudowa budynku nr 26 na potrzeby Oddziatu Chemioterapii Jednego Dnia - Il etap
oraz modernizacja czesci budynku nr 6 na potrzeby Pracowni Cytostatykéw i Apteki
Szpitalnej wraz z wyposazeniem — | etap (inwestycja dotyczaca lokalizacji Szpitala Morskiego
im. PCK)

Pierwszy, zakonczony juz etap zadania, obejmowat przeniesienie Pracowni Cytostatykow
(znajdujacej sie obecnie w Budynku Nr 8) oraz Apteki (znajdujacej sie obecnie w Budynku Nr
28) do Budynku Nr 6. Prace zwigzane z modernizacjg nowych pomieszczen Apteki i Pracowni
Cytostatykow zakonczyty sie w lutym br. W ramach tych prac w 2016 r. i na poczatku 2017 r.
wykonano roboty budowlane (w tym instalacyjne) i wykorczeniowe na powierzchni 470 m2.
Ponadto dokonano zakupu nowego wyposazenia i sprzetu medycznego Apteki (i Pracowni
Cytostatykéw) oraz sprzetu komputerowego. tacznie koszty tej inwestycji wyniosty ok. 2,6
min zi, z czego dotacja z UMWP wyniosta ok. 1,33 min zt, a z tzw. rezerwy Wojewody
Pomorskiego ok. 1,27 min zt.

Drugie etap zadania polega na przeniesieniu Oddziatu Chemioterapii Jednego Dnia z Budynku
Nr 8 do Budynku Nr 26. Bedzie to mozliwe poprzez redukcje ilosci tozek na Oddziale
Radioterapii z 74 do 54. Zmniejszenie liczby t6zek na Oddziale Radioterapii nie spowoduje
pogorszenia jakosci lub ilosci swiadczonych ustug (m.in. dzieki uruchomieniu hostelu dla
pacjentow tego oddziatu). Zakres planowanych robot budowlanych obejmuje przebudowe
scian dziatowych, wymiane wyktadzin podiogowych, roboty malarskie, instalacyjne
(instalacje sanitarne, wentylacja mechaniczna, instalacje elektryczne, niskopradowe).

Po modernizacji Oddziat Chemioterapii Jednego Dnia bedzie wyposazony w 20 stanowisk
podawania chemii dla pacjentéw onkologicznych, gabinet zabiegowy do pobierania krwi,
gabinety lekarskie, pokéj przygotowawczy, rejestracje i sekretariat oraz pomieszczenia
zwigzane funkcjonalnie, miedzy innymi: poczekalnia dla pacjentéw, zaplecz¢ socjalne i
pomieszczenia dla personelu.

Prace majg sie zakonczy¢ w 2017 r., planowany koszt ok. 9 min zi.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Szpitali Pomorskich Sp. z 0.0.
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k) Przystosowanie pomieszczen szpitalnych SOR wraz z zakupem wyposazenia (inwestycja
dotyczaca Szpitala Sw. Wincentego a Paulo)

W styczniu 2017 r. Zarzad przystapit do organizowanego przez Ministerstwo Zdrowia
Konkursu na dofinansowanie projektow z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w
ramach Dziatania 9.1 - Infrastruktura ratownictwa medycznego, ktére realizowane beda na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, z wytaczeniem wojewddztwa mazowieckiego, ubiegajac
si¢ o przyznanie srodkéw na dofinansowanie projektu pn. ,Przystosowanie pomieszczen
szpitalnych SOR wraz z zakupem wyposazenia w Szpitalu Sw. Wincentego a Paulo".

tgczna wartos¢ projektu wynosi 7.593.927,26 zt, natomiast faczna wartos¢ wydatkéw
kwalifikowalnych nie wigcej niz 7.000.000,00 zt. Warunkiem niezbednym uzyskania
dofinansowania jest zapewnienie w budzecie Spoétki kwoty wktadu wiasnego oraz
zagwarantowanie mozliwosci poniesienia wydatkéw niekwalifikowalnych w latach 2018-
2019. Srodki pieniezne na realizacje przedmiotowe] inwestycji pochodzi¢ beda ze érodkéw
wiasnych spéfki. Spotka zobowigzana jest do zapewnienia wktadu wtasnego, ktéry wynosi 15
% wydatkow kwalifikowalnych, tj. nie wiecej niz 1.050.000,00 zt oraz kwoty nie wiekszej niz
600.000,00 =zt stanowiagcej roinice pomiedzy kosztami catkowitymi a kosztami
kwalifikowalnymi.

Prace modernizacyjne przewidujg m.in. wymiane instalacji elektrycznej, wodno-
kanalizacyjnej, sanitarnej, zainstalowanie nowej wentylacji i klimatyzacji oraz instalacji
statlopragdowej (teletechnika). Po modernizacji pomieszczen zakupiony zostanie sprzet
medyczny o wartosci ok. 4 min zt (m.in. ramie C, kardiomonitory, aparaty EKG i USG,
defibrylatory, pompy infuzyjne, aparat do znieczulen, videolaryngoskop, narzedzia
chirurgiczne).

Realizacja tego projektu wptynie pozytywnie na kompleksowosc¢ i jakos¢ oferowanych przez
Spotke swiadczen medycznych.

1) Inwestycje dotyczace zakupu srodkow trwatych

W roku 2016 Szpital zakupit srodki trwate (gtdwnie urzadzenia i sprzet medyczny) o znacznej
wartosci, o roznych Zrédtach ich finansowania.

Wsérod sprzetu o wigkszej wartosci jednostkowej wymieni¢ mozemy m.in.: akcelerator
liniowy VitalBeam (wartos¢ 8 248 797 zt — zakup dokonany przy pomocy dotacji z UMWP i
Min. Zdrowia w wys. 8,22 min zt), aparat USG echokardiograf Vivid S70 z sondg (wartoé¢
278 640 zt — zakup dokonany przy pomocy dotacji z UMWP 150 tys. zt i darowizny
pozostatych srodkow), urzadzenie do barwienia i nakrywania preparatéw mikroskopowych
(wartos¢ 266 158 zt), centrale monitorujaca wraz z kardiomonitorem (wartos¢ 149 999 zt),
aparat EMG Keypoint Focus ELEKTROMIOGRAF (wartos¢ 79920 zit), videogastroskop
(wartos¢ 50 169 zt), videokolonoskop (wartos¢ 61 901 zt), gastroskop GIF-Q165
58 122 zt), respirator Servo-air (wartos¢ 71 888 zt), serwer Dell powerEdge T3
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94 294 zt), stymulator nerwu twarzowego (wartos¢ 23 760 zt), macerator solo (wartos¢ 18
111 zt), kardiomonitor z modetem gazéw anestetycznych (wartos¢ 24 300,00 zi),
kardiomonitor kompakt. FX 3000 (wartos¢ 22989 1zi), system monitorowania
telemetrycznego (wartos¢ 35 970 zi), aparat USG Voluson E6 (wartos¢ 199 962 zt — zakup
dokonany przy pomocy dotacji z UMWP), zatapiarka LEICA EG1 150 H+C (wartosc 27 675 zt -
nabycie dokonane przy pomocy darowizny), switch — przetacznik sieciowy (wartosc¢ 64 391 zt
— zakup dokonany przy pomocy dotacji z UMWP), komory laminarne do zywienia
pozajelitowego 2 szt. (wartos¢ 30 443 zi/szt. — zakup dokonany przy pomocy dotacji z
UMWP), komory laminarne do cytostatykdw 2 szt. (wartoéc 88 560 zit/szt. — zakup dokonany
przy pomocy darowizny), medyczny analizator sktadu ciata z oprogramowaniem (wartos¢
20 227 zt — zakup dokonany przy pomocy darowizny)

Ponadto wydatkowano znaczne kwoty na zakup sprzetu komputerowego: m.in. zestawy
komputerowe z oprogramowaniem, drukarki, urzadzenia wielofunkcyjne, serwery,
urzadzenie sieciowe Firewall z oprogramowaniem, UPS-y oraz oprogramowanie.

Zakupiono réwniez wiele innych srodkéw trwatych o mniejszej wartosci jednostkowej oraz
otrzymano darowizny rzeczowe i finansowe. Zakupy sprzetu realizowane byly ze $rodkow
wtasnych oraz w znacznej mierze przy pomocy dotacji uzyskanych m.in. z Wojewd6dztwa
Pomorskiego.

Najwiekszym beneficjentem dotacji uzyskanych z Ministerstwa Zdrowia i UMWP w roku
2016 byt Zaktad Teleradioterapii (zakup akceleratora liniowego o wartosci 8,25 min).
Ponadto znaczne naktady poczyniono na wyposazenie Zaktadu Patomorfologii (zakup
urzadzen o fgcznej wartosci okoto 327 tys. zt), Oddziatu Kardiologii (zakup urzadzen o tacznej
wartosci okofo 492 tys. zt) i wyposazenie Apteki Szpitalnej w zwigzku z modernizacja jej
pomieszczerh w nowej lokalizacji. Wszystkie ww inwestycje wspoétfinansowane byty réwniez
przy pomocy srodkéw wtasnych Spotki.

Nalezy zaznaczyc, ze Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Pomorskiego aktywnie uczestniczyt
w finansowaniu wszystkich istotnych inwestycji Spotki, przeznaczajac na ten cel znaczne
naktady.

5. Wainiejsze osiggniecia w dziedzinie badarn i rozwoju

Szpital, jako jeden z najlepszych osrodkéw badari klinicznych w Polsce, uczestniczy w
wielu badaniach nad nowymi produktami leczniczymi oraz technikami diagnostycznymi.
Uczestnictwo w takich projektach pozwala zapewni¢ pacjentom dostep do
najnowoczesniejszych dostepnych na rynku terapii, zwieksza prestiz Szpitala oraz pomnaza
jego dorobek naukowy. Przeprowadzone w ostatnich latach modernizacje Szpitala oraz
potaczenie Spotek zwigkszyto naszg atrakcyjnosc jako partnera badawczego, stgd naszym
celem jest zwigkszenie ilosci badan klinicznych oraz aktywizacja nowych oddziatéw. W
naszym Szpitalu realizowane sg badania w dziedzinie onkologii, dotyczace m./in. chtoniaka
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grudkowego, przewlektej biataczki limfatycznej, chtoniaka B-komérkowego, chtoniaka strefy
brzeinej, raka piersi, okrgznicy, prostaty, drobnokomdrkowego i nie drobnokomérkowego
raka ptuca, nowotwordw gtowy i szyi oraz kardiologii (w zakresie ostrej niewydolnosci serca),
profilaktyki zawatu serca, choroby niedokrwiennej serca oraz ostrego zespotu wieficowego.
Cze$¢ z aktualnie prowadzonych badari to projekty multidyscyplinarne, pozwalajace na
zaangazowanie kilku oddziatéw oraz zaktaddéw znajdujacych sie w strukturach Szpitala, co
bezposrednio wptywa na lepsza wspotprace jednostek oraz motywacje personelu. Wyniki
poszczegblnych etapéw badan s3 prezentowane na miedzynarodowych konferencjach z
wylistowaniem osrodkéw, w ktorych dane projekty byly prowadzone, co ma oczywiscie duze
znaczenie wizerunkowe. Rok 2016 pozwolit takie na zwiekszenie stopnia zaangazowania
Spotki w badania niekomercyjne - akademickie, majace ogromna warto$¢ naukowa jak
réwniez wieloosrodkowe konsorcjum naukowe w ramach projektu STRATEGMED, ktérego
uczestnicy otrzymali dofinansowanie z Narodowego Centrum Badar i Rozwoju.

6. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Spoétki
1) Aktualna sytuacja finansowa Spétki

Aktualng sytuacje finansowg Spétki obrazuja wskazniki finansowe i niefinansowe za rok
2016.

a) struktura przychodow

Struktura przychoddéw Szpitala generalnie nie ulegta istotnym zmianom w poréwnaniu do lat
poprzednich. Praktycznie jedynym istotnym ptatnikiem pozostaje Narodowy Fundusz
Zdrowia i z tego tez tytutu pochodzi prawie catos¢ przychodéw Spotki. Uzaleznienie od
jednego ptatnika nie jest dla Szpitala najkorzystniejsze. Sposéb negocjacji z NFZ i okresowego
kontraktowania Swiadczern jest czesto nieprzewidywalny, co utrudnia planowanie oraz
podejmowanie przez Szpital diugofalowych decyzji inwestycyjnych. Procedury stosowane
przez NFZ, w ktorych wyznacznikiem jest koszt ustugi, nie zawsze zapewniajg wybor
najbardziej optymalnych warunkéw i sposobu finansowania oraz rozliczania, ktdre
gwarantowatyby pacjentom najwyzszg jakosc i dostepnosc ustug.

Istotng zmiang wprowadzong w 2017 r. jest przyjecie przez Sejm tzw. ustawy o sieci szpitali,
ktéra gruntownie zmienia zasady finansowania szpitali w kraju.

Wprowadzenie z poczatkiem 2015 r. tzw. ,pakietu onkologicznego” w istotny sposob
zmienito system rozliczert z NFZ. Gtéwnie dotyczy to Szpitala Morskiego im. PCK, ktdérego
kontrakt w ok. 64% stanowig $wiadczenia onkologiczne.

W zwigzku z powyiszym wsrdd niekorzystnych zmian z ktorymi musiata zmierzy¢ sie Spotka
wymieni¢ mozna m.in.:

- drastyczne obnizenie wyceny ,osobodnia hospitalizacji do radioterapii”. W r
wycena wynosita 8 punktéw, a obecnie 3 punkty (przy jednoczesnym pozost
zmian wyceny jednego punktu),

u 2014
niu bez
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- rozporzadzenie dot. ,pakietu onkologicznego” nie uwzglednito leczenia pacjentéw
poddawanych terapii paliatywnej, ktérzy stanowig ok. 50% wszystkich chorych
onkologicznych. Niemoznosc¢ traktowania w/w pacjentow jako pacjentow ,pakietowych”
powoduje koniecznos¢ wystepowania z wnioskami o alokacje srodkéw do NFZ, ktory
dokonuje alokacji w stopniu niewystarczajgcym. Podobna sytuacja dotyczy Oddziatu
Wewnetrznego, ktory wykonuje szereg procedur diagnostycznych w  kierunku
wykrywania nowotworow,

- brak mozliwosci realizacji pakietu onkologicznego przez Oddziat Pulmonologii, z uwagi na
przeniesienie procedur diagnostyki podstawowej i pogtebionej do Ambulatoryjnej Opieki
Specjalistycznej (AOS). Oddziat Pulmonologii realizowat w/w procedury poza pakietem.

W/w zmiany miaty niekorzystny wptyw na sytuacje finansowg Spétki w 2015 i 2016 roku,
a przede wszystkim na obnizenie jej przychodéw. Dodatkowo wprowadzenie ,pakietu
onkologicznego” niosto ze sobg inne utrudnienia. Oprocz ogdlnego wzrostu biurokracji pakiet
naktadat réwniez dodatkowe obowigzki na personel medyczny. Wptywato to na wzrost
kosztow ponoszonych przez Spétke.

Przychody uzyskane za $wiadczenia optacane ze srodkow publicznych (tj. sSrodkow z NFZ)

stanowig niewiele ponizej 100% wszystkich srodkéw jakimi dysponuje spétka. Pozostaty,
niewielki udziat maja przychody uzyskane z innych Zrédet np. ze $wiadczen zdrowotnych na
rzecz SPZOZ-6w, $wiadczen odptatnych na rzecz oséb nieubezpieczonych, ustug dziatalnosci
pomocniczej (np. sterylizacja narzedzi dla firm zewnetrznych) i dzierzawy nieruchomosci.
Spotka osigga przychody tylko ze sprzedazy na terytorium kraju.
Pod koniec 2016 r. Spotka rozpoczeta udzielanie s$wiadczern komercyjnych w zakresie
ortopedii. Poszczegolne zabiegi operacyjne wycenione s3 wg obowigzujgcego w Szpitalu
cennika. Ustugi komercyjne swiadczone sg od niedawna, mozna jednak stwierdzi¢, ze cieszg
sie zainteresowaniem, co pozwala na stopniowe poszerzanie ich zakresu. W przysztosci
przychéd uzyskany z ustug komercyjnych moze w pewnym stopniu uzupetniad i
dywersyfikowac gtéwne zrédto dochodéw Spoétki (w chwili obecnej NFZ).

b) wyniki finansowe

Przy kwocie przychodow netto ze sprzedazy w wys. 199 678,52 tys. zt rok obrotowy 2016
r. Spotka zakonczyta stratg netto w wys. -5 651,47 tys. zt (dla poréwnania w 2015 r. kwota
ww przychodéw wyniosta 185 392,58 tys. zt, a strata -9 124,60 tys. zf). Z wnioskiem o
pokrycie straty za rok obrotowy 2016 kapitatem zapasowym Zarzad Sp6tki zamierza zwrdcic¢
sie do Zgromadzenia Wspdlnikow.
Na poziomie sprzedaiy Spotka wykazata strate -20973,42 tys. zt, natomiast wynik na
dziatalnosci operacyjnej wyniost juz -4 813,51tys. zt. Sam wynik na sprzedaiy nie uwzglednia
wysokich w Spotce kwot pozostatych przychodéw operacyjnych.
Kwota 17 490,31 tys. zt ,Pozostatych przychodéw operacyjnych” dotyczy przede-wszystkim
odpisdw amortyzacyjnych srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych /i/ prawnych
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otrzymanych nieodptatnie oraz sfinansowanych z dotacji, subwencji lub innych doptat (dot.
Ustawy o dziatalnosci leczniczej) i wptywa na wynik na poziomie dziatalnosci operacyjnej.
Czynnikami majacymi decydujacy wptyw na pogorszenie mozliwosci ptatniczych Spétki sa
miedzy innymi:

e utrzymujace sie od 2015 r. drastyczne obnizenie wyceny realizowanych w naszej
jednostce swiadczen udzielanych w ramach pakietu onkologicznego, zmiana wyceny
jednej tylko procedury przyniosta spadek przychoddéw z nig zwigzanych o blisko 5 min
zt (przy podobnej liczbie leczonych pacjentdéw), przy jednoczesnej koniecznosci
ponoszenia znacznych kosztéw utrzymania Gdyniskiego Centrum Onkologii,

e wprowadzenie ,osktadkowania” umoéw zlecern od 01.01.2016 r., powodujace wzrost
kosztéw zatrudniania oraz ustug (kontrahenci swiadczacy ustugi na rzecz Szpitala
czesto wystepujg o renegocjacje umoéw), szacuje sie iz dodatkowy koszt z tego tytutu
wyniesie ok. 1 min zt,

e wzrost wysokosci minimalnego miesiecznego wynagrodzenia od 01 stycznia 2017 r.
do 2 000 zt brutto spowodowat podobne efekty jak w punkcie powyie;j,

e zmiana wyceny swiadczen kardiologicznych w 2016 r. (zmniejszenie przychodéw o
ok. 0,8-1 min zt).

Wzrost kosztoéw wynagrodzen w ostatnim okresie powoduje, iz czes¢ ustug zewnetrznych
(np. sprzatanie), z ktérych korzysta Spotka okazuje sie nieoptacalna i zasadne bedzie
realizowanie tych ustug we wtasnym zakresie, przy pomocy wtasnego personelu, co zapewni
tez wyisza jakos¢ ustug. Spdtka w pierwszym kwartale br. przejeta czes¢ ustug
wykonywanych dotychczas przez firmy zewnetrzne.

Wyniki finansowe Spotki, pomimo nieustannych dziatann zmierzajacych do optymalizacji
kosztdw nie sg wystarczajaco zadowalajace. Trudna sytuacja ekonomiczna naszego podmiotu
leczniczego spowodowana jest rowniez niedoszacowaniem wyceny procedur medycznych
kontraktowanych przez Narodowy Fundusz Zdrowia, nie pokrywajacych w petni kosztow ich
udzielenia, limitowaniem kwotowym ustug zdrowotnych przez NFZ, ktére moga byc
zrealizowane w poszczegolnych rodzajach i zakresach Swiadczen jak i w catej jednostce,
brakiem zaptaty za wykonane przez spdétke nadlimitowe ustugi medyczne, koniecznoscia
czestego pokrywania kosztow leczenia o0s6b nie podlegajagcych obowigzkowemu
ubezpieczeniu zdrowotnemu, koniecznoscia odpowiedzi na oczekiwania pracownicze

wzgledem pracodawcy w sytuacji ogélnego niedoboru wykwalifikowanej kadry medycznej na |

rynku pracy w kraju, wzrostem cen ustug i dostaw zewnetrznych.

W opisanej sytuacji rzeczywiste koszty swiadczenia ustug medycznych sg wyisze od
uzyskiwanych za nie srodkéw z NFZ, ktére sg praktycznie jedynym Zrédtem finansowania
dziatalnosci Spotki.

Podsumowujac uzyskane wielkosci ekonomiczne nalezy stwierdzic, ze wyniki finansowe
osiaggniete w roku obrotowym 2016 z catoksztattu dziatalnosci s3 m.in. wypadkowa kosztow
biezacej dziatalnosci w relacji do przychodéw, ktére Szpital otrzymuje z NFZ oraz
niekorzystnych zmian zwigzanych m.in. z wprowadzeniem sposobu finansowania pakietu
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onkologicznego, wzrostem kosztow wynagrodzern i poczynionych w ostatnim okresie
inwestycji, ktdre wymagaja duiych naktadéw, a nastepnie generujg state koszty (np. GCO).
Podkreslenia wymaga fakt, iz pomimo ww niekorzystnych czynnikéw sytuacja finansowa
Spotki i jej mozliwosci ptatnicze byly w ostatnim roku poréwnywalne do roku obrotowego
2015. Poprawa wynikéw finansowych w najblizszych latach w duzej mierze bedzie
uzalezniona od zmian organizacyjnych, jakie w latach 2015-2016 zainicjowat (oraz w
przyszfosci zainicjuje) Zarzad Spotki oraz sposobu wyceny swiadczen zwigzanych z leczeniem
onkologicznym, wprowadzanymi zmianami reorganizacji ochrony zdrowia w kraju i sposobu
jej dalszego finansowania, zmianami legislacyjnymi na rynku w szczegdlnosci dotyczace
kosztow  pracodawcéw  (rowniez  ustugodawcéw  szpitala), sytuacja  podazy
wykwalifikowanego personelu medycznego.

Wg ostatnich zapowiedzi Ministerstwa Zdrowia nakfady na stuzbe zdrowia majg wzrosng¢ w
najblizszych latach do 6% PKB. W 2018 r. wzrost ma wyniesc 0,2% obecnego PKB (co oznacza
dodatkowe srodki z budzetu w wys. ok. 8 mid zi).

c) majatek Spotki

W zwigzku ze zmiang formy prawnej Szpitala Morskiego w 2013 r. zostaty uregulowane
stosunki wtasnosciowe dla wiekszosci nieruchomosci (grunty oraz obiekty), w oparciu o ktére
dotychczas prowadzono dziatalnos$¢. Dzieki decyzjom wiadz samorzgdowych Szpital stat sie
wiascicielem nieruchomosci o wartosci ponad 181 min zi, ktore zostaty wniesione do Spotki
przez Wojewodztwo Pomorskie w formie aportu.

W paidzierniku 2016 r. poprzez wniesienie aportu przez udziatowca Spotka zyskata dwie
dziatki o tacznej powierzchni 57 m.kw w lokalizacji Szpitala sw. Wincentego a Paulo o
wartosci 730 tys. zt. Kwota ta podwyzszyta kapitat zaktadowy Spétki. Pozyskanie prawa
wiasnosci tej nieruchomosci gruntowej byto konieczne w zwigzku z potozeniem na nigj
budynkéw szpitala oraz szybu windowego i reguluje praktycznie ostateczne sprawy
wiasnosci dla tej lokalizacji.

Od kilku lat Spotka starata sie uregulowaé sprawe wtasnosci dwoch nieruchomosci
potozonych przy ul. Huzarskiej (dz. nr 74 o pow. 1341, KW GD1Y/00023812/0 oraz dz. nr
948/11 o pow. 679, KW GD1Y/00020379/1), ktére sa uzytkowane przez Szpital Morski im.
PCK. Na pierwszej z dziatek znajduje sie ujecie wody dla Szpitala (studnia gtebinowa), a na
drugiej do niedawna funkcjonowata Apteka Szpitala (w lutym 2017 r. Apteka zostata
przeniesiona do nowych pomieszczen w budynku przy ul. Powstania Styczniowego).

W zwigzku z powyiszym Spotka starata sie o uniewaznienie decyzji komunalizacyjnych z 1991
r., sktadajac w 2014 r. stosowne wnioski do Ministra Administracji i Cyfryzacji. Na podstawie
tych wnioskow w roku 2015 i 2016 zapadty pozytywne dla Spétki decyzje administracyjne
uniewazniajgce decyzje komunalizacyjne. Obecnie Spoétka prowadzi¢ bedzie czynnosci
formalno-prawne majace na celu przeniesienie prawa wilasnosci na /Spétke tych
nieruchomosci, a nastepnie wpisanie tego prawa do ksigg wieczystych.
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Nalezy zauwaiy¢, ze znaczna cze$¢ nieruchomosci, ktérych Spétka obecnie jest
wiascicielem wymaga nakfadéw na remonty lub modernizacje, z uwagi na ich obecny
niezadowalajacy stan lub stopiert zamortyzowania. W okresie ostatnich kilku lat wykonano
juz duza cze$¢ prac (np. termomodernizacja). Przewiduje sie, ze konieczne bedzie dalsze
ponoszenie znacznych wydatkéw na ten cel w najblizszych latach.

d) zobowigzania

Rok obrotowy od 01.01.2016 do 31.12.2016 byt okresem, w ktérym Szpital dziatat w oparciu
o $rodki whasne, jak i korzystat ze irédet zewnetrznych - zobowigzan kredytowych w banku
PKO BP S.A.

W paidzierniku 2016 r. Spdtka catkowicie spfacita kredyt dtugoterminowy udzielony
23.10.2014 r. w kwocie 2 min zt, natomiast w maju 2016 r. sptacono kredyt w r-ku biezacym
w kwocie 1,8 min zt (udzielony pierwotnie Szpitalowi Sw. Wincentego a Paulo Sp. z 0.0.).
Ponadto, w grudniu 2016 r. catkowicie sptacone zostaly zobowigzania wzgledem
Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Osdb Niepetnosprawnych (za caty okres sptaty styczen
2013 r. — grudzien 2016 r. kwota sptat dla PFRON wyniosta ok. 2,4 min zt).

Gtownym zobowigzaniem kredytowym pozostaje nadal kredyt dtugoterminowy zaciagniety
01.08.2013 r. w kwocie 10 min zf, na okres do 31.07.2020 r. Saldo do sptaty (na 31.03.2017
r.) wynosi 6.190,48 tys. zt.

W biezacej dziatalnosci Szpital korzysta z kredytu odnawialnego w rachunku biezgcym
udzielonego Szpitalowi Morskiemu im. PCK w dniu 02.10.2013 r. pierwotnie z dostepnym
limitem w wysokosci 6,5 min zt na okres do 30.09.2017 r. Zgodnie z umowa kredytowg
poczawszy od 01.10.2014 r. kwota dostepnego limitu wynosi 4,5 min zt.

Obecnie poza w/w zobowigzaniami kredytowymi, istotnym zobowigzaniem (poza
zobowigzaniami wynikajacymi z podstawowej dziatalnosci) jest pozostata cze$¢ ceny zakupu
nieruchomosci (tj. 17 237 000,00 zt na 31.03.2017 r.), jakie Szpital posiada wzgledem
Zgromadzenia Siéstr Mitosierdzia sw. Wincentego a Paulo. Zobowigzanie to zostato
zaciggnigte jeszcze przez Szpital Sw. Wincentego a Paulo Sp. z 0.0. w 2013 r., a obecnie
Szpitale Pomorskie Sp. z 0.0. jako nastepca prawny kontynuujg sptate tego zobowigzania.
Sptata pozostatej czesci ceny roztozona jest na raty roczne, ptatne do 2027 r. Zapis dotyczacy
corocznego dokapitalizowania Spoétki (z przeznaczeniem na sptate w/w zobowigzania) przez
jedynego udziatowca zostat zawarty w umowie spétki przejmujacej Szpital Sw. Wincentego a
Paulo Sp. z 0.0. (aktualnie w umowie spotki Szpitale Pomorskie Sp. z 0.0.).

Zobowigzaniami, ktére utrudniaja biezgce funkcjonowanie Szpitala sg zobowigzania
przeterminowane wobec kontrahentéw (zobowigzania z tyt. dostaw i ustug). Wystepowanie
takich zalegtosci pfatniczych zaburza ptynnos¢, generuje dodatkowe koszty i utrudnia
prowadzenie planowanej gospodarki finansowej. Zobowigzania przeterminowane wobec
kontrahentéw wg stanu na dzien 31.12.2016 r. wynosity ok. 6,92 min zt. (na koniec 2015 r.
byta to kwota 8,28 min zt), zobowigzania te posiadaty réine okresy przeterminowania (w
wigkszosci do 3 m-cy). Ponadto Spétka posiadata zawarte z kontrahentamijugody i
porozumienia, rozktadajace sptate zobowiazan z tyt. dostaw na raty miesieczne. / /
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Spotka stara sie na biezaco reagowac na powstajgce zalegtosci wobec kontrahentow. W tym
celu podpisywane sg z dostawcami Spétki porozumienia i ugody, ktére majg na celu
roztozenie sptaty zobowigzan na raty w dtuzszym okresie czasu. Taki charakter wspotpracy
z kontrahentami w praktyce eliminuje dochodzenie przez nich przedmiotowych zobowigzan
na drodze sgdowej oraz ogranicza koszty ich obstugi (m.in. odsetek ustawowych, ktorych
kontrahenci w ugodach nie naliczajg). Ponadto zaplanowanie w dtuzszym okresie terminow i
kwot jakie musi wydatkowaé Spétka, pozwala z wyprzedzeniem zarezerwowac srodki w
odpowiedniej wysokosci na ten cel.

Ponizsza tabela przedstawia poziom zobowigzan wymagalnych w ostatnich latach (przed
potaczeniem dwoch szpitali, jak i po potgczeniu):

: : zobowigzania
data podmiot leczniczy

wymagalne*
31.07.2013r. | Szpital Sw. Wincentego a Paulo Sp. z 0.0. 97 534,11 z4
31.07.2013 ¥. Szpital Morskiim. PCK Sp. z 0.0. 15 336 102,29 zt
31.12.2014 . Szpital Sw. Wincentego a Paulo Sp. z 0.0. 142 357,34 zt
31.12.2014 . Szpital Morskiim. PCK Sp. z o.0. 1363 273,39 z¢
31.12.2015r. Szpitale Wojewodzkie w Gdyni Sp. z o.0. 8 287 489,66 zt
31.12.2016. Szpitale Wojewodzkie w Gdyni Sp. z o.0. 6916 014,11 zt

*/ nalezy mie¢ na uwadze, ze w sierpniu 2013 r. Szpital Morski im. PCK Sp. z 0.0. zaciagnat kredyt w wys. 10 min zt
przeznaczony na splate zobowigzan, stad w 2014 r. znacznie obniiyt sie poziom zobowigzan wymagalnych

Z uwagi na state wystepowanie zobowigzan przeterminowanych (i generowanie z tego tytutu
dodatkowych kosztéw) Zarzad Spétki zdecydowat w paidzierniku 2015 r. o ogloszeniu
przetargu publicznego dot. udzielenia kredytu bankowego w kwocie 27 min zt, ktérego czes¢
srodkéow w kwocie ok 14,30 min zt miata by¢ przeznaczona na sptate dotychczasowych 4
kredytow (ich konsolidacja), kwota ok. 10 min zt na sfinansowanie zobowigzan wymagalnych
wobec kontrahentéw i uporzadkowanie relacji ptatniczych, pozostata czes¢ na sptate
zawartych ugdd i porozumiern. W postepowaniu przetargowym, ktdre zakoriczyto sie w
marcu 2016 nie wptyneta jednak zadna oferta. Decydujacy wptyw na brak oferty miata
najprawdopodobniej niepewna sytuacja dalszego finansowania ochrony zdrowia w kraju
i przysztos¢ obecnego ptatnika w perspektywie kredytu dtugoterminowego na dkres 10 lat
(Spotka posiadata zawarte kontrakty z NFZ tylko do 30.06.2016r.).

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Szpitali Pomorskich Sp. z 0.¢.
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W zwigzku z brakiem mozliwosci uzyskania kredytu w tak duzej kwocie, Spotka w 2016 r.
kontynuowata rozmowy z bankami dot. mozliwosci finansowania, jednakze w nizszej kwocie
(rzgdu 10 min zt). Z uwagi na ograniczenie kwoty, kredyt ten stanowi¢ miatby przede
wszystkich Zrédto finansowania udziatéw wtasnych w planowanych inwestycjach. W wyniku
w/w rozméw w grudniu 2016 r. Spétka uzyskata oferte od PKO BP S.A. dot. udzielenia
kredytu w wys. 10 min zt. Jednym z istotnych warunkéw udzielenia kredytu byto zawarcie
umowy wsparcia z Urzedem Marszatkowskim (jako gtéwnym udziatowcem Spétki),
zabezpieczajace]j sptate kredytu. Z uwagi na proces taczenia spétek oraz zaproponowane,
trudne do spetnienia warunki umowy zabezpieczenia, zdecydowano o ewentualnym
procedowaniu pozyskania kredytu po zakonczeniu ww procesu taczenia sie szpitali oraz
okresleniu potrzeb kredytowych nowego podmiotu.

e) ptynnosé finansowa

Wystepowanie zobowigzan przeterminowanych zwigzane jest z ogdlna ptynnoscig Spotki,
ktoérg mozna uznac za niezadowalajaca.

Poniisze zestawienie prezentuje poziom wskaznika ptynnosci biezacej (I stopnia):

data 31.12.2014 1. 31.01.2015r.* 311220151, 31:12:2016:r.
wsk. plynnosci biezacej 0,68 0,79 0,79 0.71

*/ po potqczeniu szpitali w styczniu 2015 r.

Nalezy zaznaczy¢, ze poziom wsk. ptynnosci biezgcej na dzien 31.12.2014 r. dotyczy okresu
przed potaczeniem spotek, a wiec Szpitala Morskiego im. PCK Sp. z 0. o.,, a w kolejnych
okresach po dokonanym potaczeniu spétek. Pomimo, ze wyliczony poziom wskaZnika
sygnalizuje niewystarczajaca ptynnosé, pozytywnym aspektem jest to, ze w kolejnych latach
utrzymuje sie on na zblizonym - stabilnym poziomie, przy zachodzacych niekorzystnych
zmianach w otoczeniu finansowym Spétki. Stabilny poziom wskaZznika pfynnosci moze
swiadczy¢ m.in. o tym, ze dziatania Zarzagdu dokonane po potgczeniu dwdch spotek, zwigzane
z reorganizacjg i restrukturyzacjg Szpitala odniosty pozytywny skutek, bioragc pod uwage
drastyczne zmiany finansowania procedur onkologicznych od 1 stycznia 2015 r. zwigzane z
wejsciem w zycie rozliczania tzw. pakietu onkologicznego, obnizenia wyceny procedur
kardiologicznych oraz wzrost kosztéw ptac w 2016/2017 r. (osktadkowanie).

Ponadto o stabilnej sytuacji w zakresie ptynnosci Spoétki swiadczy m.in. to, iz:
- wszelkie zobowigzania podatkowe, kredytowe itp bylty regulowane terminowo, nigdy
nie wystgpity przypadki naruszenia umow,
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- Spétka terminowo dokonuje znacznych sptat swoich zobowigzan kredytowych (kapitat i
odsetki) oraz wobec PFRON, co obrazuje ponizsza tabela:

Lp. rodzaj zobowigzania/rok spiaty w roku 2015 sptaty w roku 2016

kredyt dtugoterminowy w PKO BP

1 |S.A. (nr umowy BKO-PLN-CBKGD- ok. 1.775 tys. zt ok. 1.704 tys. z
13-000016)
kredyt dfugoterminowy, numer

2 | umowy BKO-PLN-CBKGD-14- ok. 1.051 tys. zt ok. 847 tys. zt
000020

3 | zobowigzania wobec PFRON ok. 619 tys. zt ok. 648 tys. zt

RAZEM: ok. 3.445 tys. zt ok. 3.199 tys. zt

- poza posiadanymi juz zobowigzaniami kredytowymi (zaciggnietymi w latach
poprzednich) Spotka w 2016 r. (jak i 2015 r.) nie zaciggata nowych zobowigzan o
charakterze kredytowym, finansujac cafg dziatalno$¢ biezaca (oraz wspoffinansujac tylko
w  koniecznym zakresie dziatalnos¢ inwestycyjng) ze srodkéw wiasnych (przy niewielkim
wspotudziale srodkéw pochodzacych z kredytu w r-ku biezgcym w PKO BP S.A.).

Sytuacja finansowa Spotki w zakresie ptynnosci w 2017 r. prawdopodobnie nie ulegnie
jeszcze zasadniczej zmianie.

f) dziatania zaradcze w zakresie sytuacji finansowej

Wsrdd istotnych dziatan Zarzadu Spotki wptywajacych na poprawe sytuacji finansowej w
przysztosci oraz dziatan, ktore powstrzymaty zagroienia znacznego pogorszenia wyniku
finansowego wymienic nalezy:

- niemal 100%-owe rozliczenie z NFZ Swiadczen zrealizowanych w ramach zawartych
umow z NFZ w okresie od 01.01.2016 r. do 31.12.2016 r. Wg wstepnych danych kwota
Swiadczen nierozliczonych wyniosta jedynie 0,6% ogotu wartosci wykonania ww okresu (ok.
1,11 min zt),

- udane zwiekszenie wartosci kontraktu na rok 2017 w stosunku do poziomu z kofica 2016

r., suma podpisanych wstepnie uméw z NFZ na rok 2016 r. wynosita 180 min zt, zas rok 2017
zakonczyt sie wartoscig kontraktéw w kwocie 191 min zt,

- adaptacja pomieszczen w budynku nr 8 i uruchomienie zespotu noclegowego dla
pacjentow onkologicznych, ktérego funkcjonowanie ma przynies¢ zmniejszenie kosztow
w porownaniu do kosztéw hospitalizacji oraz ma na celu pozyskanie now pacjentow
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(gtéwnie spoza terenu Trdjmiasta, np. Stupska) do realizacji rentownych procedur
medycznych,

- dalsza $cista kontrola realizacji kontraktéw zawartych z NFZ,

- zalozenia optymalizacji wszelkich dziatari zwigzanych z ustugami obcymi (np. wspéine dla
obu lokalizacji przedmioty zaméwien publicznych — np. ubezpieczenie szpitala), w tym
rezygnacja z ustug zewnetrznych (kosztownych) i realizacja tych ustug we wtasnym
zakresie,

- podjecie inwestycji zmierzajacych do uruchomienia kompleksu poradni przyszpitalnych,
co bedzie miato niebagatelny wptyw na podniesienie jakosci i ciggtosci opieki nad
pacjentem, a takze umozliwi pozyskanie dodatkowych przychodéw w przysztosci,

- zwiekszenie w roku 2016 o 25% przychododw z tytutu realizowanych badan klinicznych,

- wprowadzenie do oferty Szpitala odptatnych ustug komercyjnych (np. zabiegéw
ortopedycznych), co przyczynia sie do systematycznego wzrostu dodatkowych przychodéw,

- zakoniczenie modernizacji oddziatu potozniczego (inwestycja realizowana w latach 2015-
2016) zmierzajaca do poprawy warunkéw leczenia i przychodzenia na swiat mtodych gdynian
(procedury poroddw s3 nielimitowane),

- modernizacja nowych pomieszczern Apteki Szpitalnej wraz z pracownig cytostatykéw,
majaca na celu m.in. poprawe warunkéw funkcjonowania Apteki, jak rowniez
gospodarke lekami (w tym cytostatykami), co réwniez otwiera droge do dalszych
inwestycji,

- inwestycja dot. rozbudowy Szpitala Morskiego PCK o Oddziat Hematologii (15 tézek), Spétka
zfozyta w tym celu wniosek o pozyskanie srodkow unijnych na ten cel w ramach RPO WP
2014-2020, catosc kosztow zwigzanych z tym projektem szacuje sie na ok. 9 min zt,

- realizacja pozostatych inwestycji w zakresie modernizacji oddziatow szpitalnych, opisanych
w pkt. 4.2).
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Ponizsza tabela prezentuje dane dotyczace stanu zatrudnienia na koniec 2016 r.
w porownaniu do roku poprzedniego 2015:

g) sytuacja kadrowa

Umowy o Umowy Razem Umowy o prace -Umawy Razem
prace cywilnoprawne cywilnoprawne
ZATRUDNIENIE W ROKU Stan na 31.12.2015 . Stan na 31.12.2016 r.
DZIALALNOSC PODSTAWOWA 923 360 1283 880 422 1302
lekarze medycyny 101 197 298 81 227 308
farmaceuci 8 0 8 9 0 9
inny z wyzszym 21 17 38 23 18 41
witym: |pielegniarki i potozne 585 89 674 564 113 677
technicy medyczni/fizjoterapeuci 66 56 122 59 63 122
inny ze $rednim wyksztatceniem 117 0 117 113 0 113
nizszy personel medyczny 25 1 26 3 1 32
ADMINISTRACJA | OBSLUGA 151 4 155 166 4 170
pracownicy administracji 84 2 86 81 3 84
- pracownicy ekonomiczni 35 0 35 30 0 30
yim; pracownicy techniczni 9 0 9 27 1 28
pracownicy obstugi 23 2 25 28 0 28
ZATRUDNIENI OGOLEM 1074 364 1438 1046 426 1472
ZATRUDNIENI "OBCY PLATNIK" 116 0 116 131 0 131
i lekarze stazysci 25 0 25 29 0 29
" [lekarze rezydenci 91 0 91 102 0 102
ZATRUDNIENIE RAZEM
2 1190 364 1554 1177 426 1603
(ogétem+obcy piatnik)

2) Przewidywana sytuacja finansowa Spotki

Spotka prognozuje swojg sytuacje finansowag w oparciu o plan rzeczowo — finansowy,
sporzadzany cyklicznie na okres najblizszego roku obrotowego. Podstawg opracowania planu
rzeczowo - finansowego Szpitala sg posiadane zasoby, zakres dziatalnosci oraz mozliwe do
uzyskania przychody w relacji koniecznych do poniesienia kosztow. Zatozeniem planu jest
utrzymanie dziatalnosci Szpitala na mozliwie najlepszym poziomie, przy realnych
wielkosciach mozliwego do uzyskania finansowania (w tym zmiany wielkosci kontraktow z
NFZ), z uwzglednieniem zagrozen wynikajacych z potaczenia dwdéch gdynskich szpitali (zmian
organizacyjnych), zmian w obowigzujgcym prawie i przy wykorzystaniu pojawiajacych sie
szans, a takze prowadzenia dziatan oszczednosciowych. Plan rzeczowo - finansowy
w zaleznosci od zdarzen gospodarczych jest na biezgco korygowany.

Oprocz dziatann biezacych Zarzad zamierza kontynuowad dziatania reorganizacyjne
i restrukturyzacyjne oraz cele strategiczne okreslone w dtuiszej perspektywie czasowej.
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Dokumentem, ktéry ma by¢ pomocny w wyznaczeniu istotnych celéw dziatania jest
opracowany w 2016 r. ,Plan Strategiczny" (uaktualniony w | kw. 2017 r.).

Przyszta sytuacja finansowa Spotki jest bezwzglednie uzaleiniona od przysztych - nowych
zasad finansowania ochrony zdrowia w kraju, rynku pracy, zmian dotyczacych kosztéw
pracodawcow (Spotki i firm wspoétpracujgcych).

7. Nabycie udziatéw wtasnych
W roku obrotowym 2016 Spétka nie nabywata udziatéw wtasnych.
8. Posiadane przez jednostke oddziaty (zaktady)

W strukturze organizacyjnej Spétki nie funkcjonuja samodzielne oddziaty (zaktady) w
rozumieniu Ustawy z 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalnosci gospodarczej.

9. Instrumenty finansowe

W roku obrotowym 2016 Spétka korzystata z nastepujacych instrumentéw finansowych:

a) pozyczkiinaleznosci wiasne:
do tej kategorii Spodtka zalicza naleznosci z tytutu dostaw i ustug o wartosci brutto
21.456.650,59 zt, przy uwzglednieniu odpiséw aktualizujgcych w kwocie 926.645,12 zi
wartosc netto do zaptaty wynosi 20.530.005,47 zt.
Spotka ocenia, ze ryzyko kredytowe zwigzane z ta pozycjg jest nieznaczne.
Spotka wycenia wyzej wskazane pozycje w wartosci wymagajacej zaptaty powiekszone o
ewentualne odsetki przy uwzglednieniu odpiséw z tytutu utraty ich wartosci.

b) srodki dostepne do obrotu:
do tej kategorii Spotka zalicza srodki na rachunkach bankowych i w kasie w kwocie
7.816.658,01 zt (w tym srodki Funduszu Swiadczer Socjalnych wynosza 154.740,88 zt), ktore
wycenia si¢ w wartosci nominalnej. Spotka nie posiada lokat 3 miesiecznych i dtuzszych.

c) zobowiazania:
do tej kategorii Spotka zalicza zobowigzania inwestycyjne 17.695.840,60 zt, w tym z tytutu
nabycia nieruchomosci w wysokosci 15.670.000,00 zt, oraz zobowigzania z tytutu
zaciggnietych kredytéw w wysokosci 6.666.666,64 zt, oraz zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug w wysokosci 35.798.796,98 zt.

10. Zakonczenie

Roczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spotki Szpitale Pomorskie Sp. z 0.0. za rok 2016
spetnia wymogi ustawy o rachunkowosci z dnia 26.09.1994 r. (Dz.U. 1994 Nr 121 poz. 591 z
péin. zmianami), a zawarte w nim informacje ze sprawozdania finansowego s z nim zgodne.
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