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1. Informacje ogolne

Nazwa Spotki, za ktdrg sporzadzone jest sprawozdanie:
- poczawszy od 03.04.2017 r. Spétka nosi nazwe SZPITALE POMORSKIE SP. Z O.0.

Siedziba Spotki: Gdynia

Adres: 81-519 Gdynia, ul. Powstania Styczniowego 1

Numer KRS Spétki: 0000492201

Sad Rejestrowy, w ktérym przechowywane sg akta rejestrowe: Sgd Rejonowy Gdansk-Pétnoc
w Gdansku, VIIIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

NIP: 586 228 67 70

REGON: 190141612

Organy Spotki:
1) Zgromadzenie Wspdlnikow:
Jedynym wspdlnikiem Spotki jest Wojewddztwo Pomorskie.

2) Rada Nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31.12.2019 r. przedstawiat sie nastepujaco:
Zbigniew Bonarski

Marcin Nowicki

Arkadiusz Kraszkiewicz

Dnia 22.01.2020 r. w sktad Rady Nadzorczej Spétki zostata powotana Pani Elzbieta Siluk.

3) Zarzad:

Poczgwszy od 03.04.2017 r. sktad Zarzadu Spdtki przedstawia sie nastepujgco:
Jolanta Sobieranska-Grenda — Prezes Zarzadu

Dariusz Natecz — Wiceprezes Zarzadu

Andrzej Zieleniewski - Wiceprezes Zarzadu
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2. Opis dziatalnosci Spotki

Aktem notarialnym z dnia 18 grudnia 2013 r. (Rep. A Nr 19089/2013 notariusza
Arkadiusza Sktuckiego), Zarzad Wojewddztwa Pomorskiego, dziatajgcy w imieniu i na rzecz
Wojewddztwa Pomorskiego, na podstawie art. 69 w zwigzku z art. 75 pkt. 2 ustawy z dnia 15
kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. Nr 112, poz. 654, z pdzn. zm.) przeksztatcit
samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej, dziatajacy pod nazwag: Szpital Morski im.
PCK w Gdyni z siedzibg w Gdyni, wpisany do rejestru samodzielnych publicznych zaktadéw
opieki zdrowotnej pod numerem KRS 0000015026, prowadzonego przez Sad Rejonowy
Gdansk-Pétnoc w Gdansku, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego,
w spotke z ograniczong odpowiedzialnoscig, ktdrej jedynym wspodlnikiem jest Wojewddztwo
Pomorskie. W dniu 23.12.2013 r. Sad Rejonowy Gdansk — Pétnoc w Gdansku, VIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego dokonat rejestracji spétki dziatajgcej pod nazwa:
Szpital Morski im. PCK spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Gdyni pod nr
KRS 0000492201.

Przeksztatcenie SPZOZ w spétke prawa handlowego (na podstawie UCHWALY NR
1402/310/13 Zarzagdu Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 17 grudnia 2013 roku) umozliwito
przejecie przez Wojewddztwo Pomorskie zobowigzan kredytowych Szpitala w kwocie ponad
2,5 min zt, a nastepnie ich sptate oraz ztozenie wniosku o dotacje celowg z budzetu panstwa,
o ktérej mowa w Ustawie z dnia 15 kwietnia 2011 o dziatalnosci leczniczej Dz. U. z 2011r.
Nr 112, poz. 654 ze zm.

Zgodnie z Aktem Przeksztatcenia z dnia 18.12.2013 r. (akt notarialny Repertorium A Nr
19089/2013 Arkadiusz Sktucki Notariusz, kancelaria w Gdansku ul. Piwnej 61/63) w kapitale
wilasnym Spotki kapitat zaktadowy stanowit 82.000.000,00 zt i dzielit sie na 82.000 udziaty
o wartosci nominalnej 1.000,00 zt kazdy, za$ pozostata cze$é kapitatu wtasnego stanowita
kapitat zapasowy Spétki (na dzier 31.12.2019 r. kapitat zaktadowy wynosit 172.650.500,00 zt
i dzielit sie na 345 301 udziatéw o wartosci nominalnej 500,00 zt kazdy).

Zgodnie z kolejnym aktem z dnia 18.12.2013 r. (akt notarialny Repertorium A Nr 19096/2013
Arkadiusz Sktucki Notariusz, kancelaria w Gdansku ul. Piwnej 61/63) organ tworzacy
przeniost na wtasnosc Spoétki wkiad niepieniezny w postaci nieruchomosci o tgcznej wartosci
181.246.659,00 zt.

W zwigzku z przeksztatceniem w dniu 23.12.2013 r. SPZOZ w spoétke prawa handlowego rok
obrotowy Szpitala Morskiego im. PCK z siedzibg w Gdyni SPZOZ w 2013 r. stanowit okres od
01.01.2013 do 22.12.2013 .

Zgodnie z §42. Umowy spotki:

1. rokiem obrotowym Spétki jest rok kalendarzowy, z zastrzezeniem ust. 2.

2. pierwszy rok obrotowy Spotki zaczyna sie od dnia przeksztatcenia i koriczy sie 31 grudnia

2014 roku.

W zwigzku z tym, ze wpisanie Spétki do KRS nastgpito w dniu 23.12.2013 r., pierwszy jej rok
obrotowy obejmowat okres od dnia 23.12.2013 r. do dnia 31.12.2014 r.
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W dniu 02.01.2015 r. nastgpito potgczenie w drodze przejecia przez Szpital Morski im. PCK
Sp. z 0.0. Szpitala Sw. Wincentego a Paulo Sp. z 0.0. Potaczone Spétki przyjety nazwe Szpitale
Wojewddzkie w Gdyni Sp. z 0.0.

W wyniku dalszej integracji pomorskich placowek szpitalnych w dniu 03.04.2017 r. nastgpito
potgczenie w drodze przejecia przez Szpitale Wojewddzkie w Gdyni Sp. z o0.0. Szpitala
Specjalistycznego im. F. Ceynowy Sp. z 0.0. z siedzibg w Wejherowie oraz Pomorskiego
Centrum Chordéb Zakaznych i Gruzlicy Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku. Potaczone Spofki
przyjety nazwe Szpitale Pomorskie Sp. z 0.0.

Podstawowym celem dziatalnosci Spoétki jest udzielanie Swiadczen zdrowotnych ludnosci
zamieszkatej na terenie powiatu Gdyni, Gdanska i Wejherowa, wojewddztwa, kraju,
obywatelom Unii Europejskiej oraz innym osobom wymagajacym udzielenia $wiadczen
zdrowotnych.

Do zadan Spoétki nalezy w szczegélnosci:

1) udzielanie Swiadczen zdrowotnych w rodzajach:

- stacjonarne i catodobowe $wiadczenia szpitalne,

- podstawowe i specjalistyczne ambulatoryjne swiadczenia zdrowotne,

- stacjonarne i catodobowe $wiadczenia zdrowotne inne niz szpitalne — Swiadczenia

pielegnacyjno-opiekuncze i opiekunczo-lecznicze,

- ratownictwo medyczne,

- rehabilitacja lecznicza,

- POZ — Nocna i Swiateczna Opieka Zdrowotna,

2) realizacja Swiadczen zdrowotnych diagnostycznych,

3) zapobieganie szerzeniu sie chordb zakaznych,

4) promocja zdrowia i zdrowego trybu zycia — profilaktyczna opieka zdrowotna,

5) uczestnictwo w prowadzeniu i realizacji programéw naukowych, prac badawczo-
rozwojowych i eksperymentalnych, wdrazanie nowych technologii medycznych oraz
metod leczenia w  powigzaniu z udzielaniem $wiadczed  zdrowotnych
i promocjg zdrowia,

6) uczestnictwo w przygotowywaniu oséb do wykonywania zawodow medycznych
i ksztatcenie osob wykonujgcych zawody medyczne poprzez realizowanie praktyk,
specjalizacji, stazy i szkolen,

7) realizacja przewidzianych przepisami prawa zadan na potrzeby obronne panstwa,

8) prowadzenie innej dziatalnosci zgodnej z aktem zatozycielskim Spotki.

Spotka udziela Swiadczen zdrowotnych w rodzajach:

1) stacjonarne i catodobowe oraz w ramach profilu ,leczenia jednego dnia”, ktore
wykonywane sg w zakfadzie leczniczym pod nazwa: Szpitale Pomorskie,

2) ambulatoryjne swiadczenia zdrowotne, ktére wykonywane sg w zaktadzie leczniczym pod
nazwa: Poradnie Pomorskie,
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3) stacjonarne i calodobowe $swiadczenia zdrowotne inne niz szpitalne, ktére wykonywane sg
w zaktadzie leczniczym pod nazwa: Pomorskie Zaktady Pielegnacyjno—Opiekuncze.

W sktad struktury organizacyjnej Spotki wchodzg nastepujace jednostki organizacyjne
zaktadow leczniczych Spétki, wykonujgce dziatalnos¢ lecznicza:

- Szpital Morski im. PCK,

- Zespot Zaktaddw i Poradni przy Szpitalu Morskim im. PCK,

- Szpital Sw. Wincentego a Paulo,

- Zesp6t Zaktaddéw i Poradni przy Szpitalu Sw. Wincentego a Paulo,

- Szpital Specjalistyczny im. F. Ceynowy,

- Zespot Zaktaddw i Poradni przy Szpitalu Specjalistycznym im. F. Ceynowy,

- Pomorskie Centrum Choréb Zakaznych i Gruzlicy,

- Zaktad Opiekunczo-Leczniczy ,Senectus”,

- Zespot Zaktaddw i Poradni przy Pomorskim Centrum Choréb Zakaznych i Gruzlicy.

W ramach poszczegdlnych zaktadéw dziatajg ponadto inne komérki organizacyjne
dziatalnosci podstawowej i pomocnicze;j.

Swiadczenia zdrowotne w szpitalach udzielane sg w lokalizacjach:

- Gdynia, ul. Powstania Styczniowego 1,

- Gdynia, ul. Wéjta Radtkego 1,

- Wejherowo, ul. dr A. Jagalskiego 10,

- Gdansk, ul. M. Smoluchowskiego 18

i obejmujg wykonywane catag dobe lub w trybie leczenia jednego dnia kompleksowe
Swiadczenia zdrowotne, polegajgce na diagnozowaniu, leczeniu, pielegnacji i rehabilitacji.

Ambulatoryjne $wiadczenia zdrowotne obejmujg swiadczenia specjalistycznej i podstawowe;j
opieki zdrowotnej oraz Swiadczenia z zakresu rehabilitacji leczniczej sg udzielane w Gdyni
przy ul. Powstania Styczniowego 1, ul. Huzarskiej 1 oraz ul. Wéjta Radtkego 1, przy ul. dr A.
Jagalskiego 10 w Wejherowie i ul. M. Smoluchowskiego 18 w Gdarisku.

Swiadczenia zdrowotne inne niz szpitalne obejmuja $wiadczenia pielegnacyjno-opiekuricze i
sg udzielane w Gdanisku, ul. M. Smoluchowskiego 18.

Swiadczenia z zakresu ratownictwa medycznego realizowane sg przez n/w jednostki sytemu
Panstwowego Ratownictwa Medycznego:

a) Szpitalny Oddziat Ratunkowy - w Wejherowie ul. dr A. Jagalskiego 10;

b) Szpitalny Oddziat Ratunkowy — w Gdyni ul. Wéjta Radtkego 1;

c) Zespoty Ratownictwa Medycznego — specjalistyczny i podstawowe, z miejscami
stacjonowania:

- Wejherowo, ul. dr. A. Jagalskiego 10,

- Rumia, pl. Kaszubski 1,

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Szpitali Pomorskich Sp. z o.0.
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- Choczewo, ul. Pierwszych Osadnikéw 39,

- Szemud, ul. Wejherowska 29.

Swiadczenia zdrowotne z zakresu ratownictwa medycznego realizowane sg w siedzibie
jednostek organizacyjnych zaktaddw leczniczych Spotki: Szpital Specjalistyczny im. F. Ceynowy
i Zespot Zaktaddw i Poradni przy Szpitalu Specjalistycznych im. F. Ceynowy, w miejscu pobytu
pacjenta lub w pojezdzie przeznaczonym do udzielania tych swiadczen.

Wg stanu na 31.12.2019 r. Szpitale Pomorskie Sp. z 0.0. dysponowata we wszystkich
lokalizacjach faczng liczbg 1240 zarejestrowanych tézek dla pacjentow.

Systemy jakosciowe funkcjonujace w Spoétce, majgce wptyw na jakos$é realizowanych
swiadczen medycznych, wzrost bezpieczennstwa i zadowolenia pacjentéw i ich rodzin,
profesjonalizm kadry medycznej i niemedycznej.

Szpital Sw. Wincentego a Paulo

Zintegrowany System Zarzadzania
W Szpitalu od 8 pazdziernika 2007 r. funkcjonuje skutecznie wdrozony system zarzgdzania
jakoscig zgodny z Norma ISO 9001.
Normy ISO serii 9000 poswiecone sg systemom zarzgdzania jakoscig i stosowane obecnie
w wielu krajach. Wdrozenie Systemu Zarzgdzania Jakosciag w oparciu o te normy $wiadczy
o wysokim poziomie jakosci (skutecznos$ci w dziataniu) i umiejetnosci ustanawiania polityki
jakosci, celéow jakosciowych i ich realizacji w celu podnoszenia jakosci realizowanych
Swiadczen.
W 2014 r. Zarzad Spédtki podjat decyzje o wdrozeniu Zintegrowanego Systemu Zarzadzania
obejmujgcego zarzadzanie jakoscig, sSrodowiskiem oraz bezpieczenstwem i higieng pracy.
Ustanowiono nowa Polityke Jakosci, Zarzadzania Srodowiskowego oraz Bezpieczeristwa
i Higieny Pracy, opracowano nowe cele Srodowiskowe oraz cele dotyczgce zagadnierh BHP,
wyznaczono aspekty sSrodowiskowe, opracowano wymagane procedury.
Polska Izba Handlu Zagranicznego Certyfikacja Sp. z 0.0. zaswiadczyta po przeprowadzonym
audycie, ze Zintegrowany System Zarzadzania obejmujacy System Zarzgdzania Jakoscia,
System Zarzadzania Srodowiskowego oraz System Zarzadzania Bezpieczeristwem i Higieng
Pracy jest zgodny z wymaganiami: 1ISO 9001:2008; ISO 14001:2004; PN-N-18001:2004.
W celu wykazania istniejgcej poprawnosci i skutecznosci dziatania Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania w dniach 16.04 — 17.04.2019 r. w lokalizacji: Gdynia, ul. Wojta Radtkego 1
przeprowadzony zostat audyt odnowieniowy, ktdéry przeprowadzita nowo wytoniona
jednostka certyfikujaca - Biuro Certyfikacji Systemdw Zarzgdzania Polskiego Rejestru Statkow
S.A. w Gdansku.

Biuro Certyfikacji Systemow Zarzadzania Polskiego Rejestru Statkéw S.A w Gdansku,
zaswiadczyto, ze Zintegrowany System Zarzadzania obejmujgcy System Zarzgdzania Jakoscia,

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Szpitali Pomorskich Sp. z o.0.
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System Zarzadzania Srodowiskowego oraz System Zarzadzania Bezpieczerstwem i Higiena
Pracy w lokalizacji: Gdynia, ul. Wéjta Radtkego 1 jest zgodny z wymaganiami: ISO 9001:2008;
ISO 14001:2004; PN-N-18001:2004.

W 2017 r. wdrozono System Zarzadzania Bezpieczenstwem Informacji. Audyt odnowieniowy
odbyt sie w kwietniu 2019 r. Ocena zgodnosci z normg ISO/IEC 27001:2013 zostata
potwierdzona przez Biuro Certyfikacji Systemow Zarzadzania Polskiego Rejestru Statkéw S.A
w Gdansku Certyfikatem NC-15001/1 waznym do 31.07.2020 r.

Posiadanie powyzszych certyfikatéw zobowigzuje Szpitale Pomorskie Sp. z 0.0. do ciggtego
doskonalenia jakosci swiadczonych ustug medycznych oraz sprawnego funkcjonowania
Szpitala.

Zestawienie aktualnie posiadanych przez Szpital certyfikatow 1SO:

- jakosciowy ISO 9001:2015 (wazny do 09.10.2020.),

- srodowiskowy ISO 14001:2015 (wazny do 09.10.2020r.),

- bezpieczenstwa i higieny pracy PN-N-18001:2004 (wazny do 09.10.2020 .),

- bezpieczenstwa informac;ji 1SO 27001:2013 (wazny do 31.07.2020r.).

Akredytacja

Szpital Sw. Wincentego a Paulo dbajac o zachowanie jak najwyzszych standardéw leczenia
oraz o stworzenie atmosfery przyjaznej pacjentowi hospitalizowanemu poddaje sie ocenie
zewnetrznych, niezaleznych osrodkéw dziatajgcych na rzecz poprawy jakosci w jednostkach
ochrony zdrowia, w tym przede wszystkim w szpitalach. Jedng z takich ocen zewnetrznych
jest ocena dokonywana przez wizytatorow Centrum Monitorowania Jakosci w Ochronie
Zdrowia w Krakowie.

Certyfikat Akredytacyjny przyznawany jest przez Ministra Zdrowia w oparciu o pozytywng
rekomendacje wynikajacg z Raportu z wizyty akredytacyjnej przedktadang przez Rade
Akredytacyjna.

Juz od 2008 roku w wyniku przegladu akredytacyjnego - odbywajacego sie co trzy lata -
Szpital Sw. Wincentego a Paulo utrzymuje Certyfikat Akredytacyjny potwierdzajacy
dostosowanie funkcjonowania w obszarze dziatalnosci medycznej (leczenia szpitalnego), jak i
organizacyjno-technicznej do wymogoéw standardéw akredytacyjnych.

Szpital w ramach przeprowadzonego przeglagdu uzyskiwat kazdorazowo wyiszg ocene.
Uzyskanie wyzszej oceny wynika z wdrozenia w Szpitalu mechanizméw zwigzanych ze
standardowymi procedurami postepowania w konkretnych przypadkach medycznych;
wdrozeniem procedur na wypadek wystgpienia zdarzen mnogich, masowych i katastrof;
prowadzenia pogtebionych analiz wskaznikowych w obszarze dziatalnosci medycznej (przede
wszystkim w zakresie zakazen szpitalnych, reoperacji, readmisji, resuscytacji czy
przedtuzonych pobytdw); jak réwniez zmian w infrastrukturze. Wszystkie podjete dziatania
przyczynity sie nie tylko do faktu otrzymania certyfikatu, ale przede wszystkim podniosty
znaczgco jakos$é realizowanych przez Szpital Swiadczen medycznych.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Szpitali Pomorskich Sp. z o.0.
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Ostatniego przegladu akredytacyjnego dokonali wizytatorzy Centrum Monitorowania Jakosci
w Ochronie Zdrowia w Krakowie w dniach 18 — 20 pazdziernika 2017 r. Uzyskano ocene
pozytywng (certyfikat akredytacyjny wazny do 2021 r.).

Pozostate wyrdznienia

Szpital Sw. Wincentego a Paulo posiada tytut ,Szpital Przyjazny Kombatantom”, ktéry
oznacza obstuge medyczng zastuzonych dla Ojczyzny pacjentdow poza kolejnoscia.

Od 2014 r. Szpital uczestniczy w Narodowym Programie Ochrony Antybiotykowej, a od
2016 r. poddaje sie ocenie w badaniu punktowym wystepowania zakazen zwigzanych z
opieka zdrowotng i zuzycia antybiotykéw (PPS HAI&AU) zgodnym z metodologig opracowana
przez ECDC — Certyfikat wazny do 30 wrzesnia 2020 roku.

Szpital Morski im. PCK

Zintegrowany System Zarzadzania

W dniach 16 — 18.04.2019 r. Szpital Morski im. PCK poddat sie kolejnemu auditowi nadzoru z
zakresu wymogow norm: ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, PN-N-18001:2004 i uzyskat po raz
kolejny pozytywng ocene za zgodnos$¢ z wymaganiami w/w norm.

Jednoczesnie, w ramach realizacji Zintegrowanego Systemu Zarzadzania, w dniu 16.04.2019r.
Szpital Morski im. PCK zostat poddany ocenie z zakresu normy ISO/IEC 27001:2013, ktdra
zakonczyta sie réwniez pozytywng oceng, uzyskano certyfikat z zakresu w/w normy.

Szpital Morski im. PCK od dnia 19 czerwca 2017 r., na podstawie podpisanego porozumienia
o0 udziale w projekcie realizowanym przez Centrum Monitorowania Jakosci w Ochronie
Zdrowia - "Wsparcie szpitali we wdrazaniu standardow jakosci i bezpieczenstwa opieki" w
czesci "Zarzadzanie Bezpieczenstwem Opieki", realizuje w swojej lokalizacji zatozenia w/w
projektu. Celem projektu jest pomoc szkoleniowo - konsultacyjna dla szpitali w
zorganizowaniu i wdrozeniu sytemu zgtaszania i analizowania zdarzen niepozgdanych wedtug
koncepcji merytorycznej opracowanej na potrzeby projektu.

Nadal doskonalona jest mozliwo$é testowania aplikacji dotyczacej zgtaszania i
monitorowania zdarzen niepozadanych, ktdra zostata wdrozona w Szpitalu Morskim im. PCK
w ramach wspétpracy z CMJ Krakéw w roku 2018/2019.

W dniach 18-20 pazdziernika 2017 r. Szpital Morski im. PCK zostat poddany ocenie wg
Standardéw Akredytacyjnych, przez wizytatorow Centrum Monitorowania Jakosci w
Krakowie, uzyskujgc ocene pozytywng - certyfikat akredytacyjny wazny do roku 2021 r.
Uzyskane  certyfikaty = zobowigzujg  Szpital Morski im. PCK do ciggtego
doskonalenia jakosci s$wiadczonych ustug medycznych oraz sprawnego funkcjonowania
Szpitala.

Zestawienie aktualnie posiadanych przez Szpital certyfikatow 1SO:

- jakosciowy ISO 9001:2015 (wazny do 15.02.2021r.),

- srodowiskowy 1SO 14001:2015 (wazny do 15.02.2021r.),

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Szpitali Pomorskich Sp. z o.0.
za rok obrotowy od 01.01.2019 r. do 31.12.2019 r.
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- bezpieczenstwa i higieny pracy PN-N-18001:2004 (wazny do 15.02.2021r.),
- bezpieczenstwa informacji ISO/IEC 27001:2013 (wazny do 31.07.2020r.).

Akredytacja Gdynskiego Centrum Onkologii przez Miedzynarodowe Towarzystwo Chordb

Piersi Breast Cancer Units

Dziatajagce w Szpitalu Morskim im. PCK Gdynskie Centrum Onkologii, w styczniu 2018 r.
otrzymato akredytacje Miedzynarodowego Towarzystwa Chorob Piersi. Szpital byt pierwszym
w wojewddztwie pomorskim certyfikowanym osrodkiem Breast Unit.

Breast Cancer Units (BCU) to osrodki specjalizujgce sie w leczeniu chordb piersi, w tym
nowotwordw. Osrodki te dysponujg niezbednymi swiadczeniami poczawszy od genetyki,
przez leczenie pierwotnego nowotworu, leczenie choroby zaawansowanej, az po opieke
paliatywng, ale takze badania kontrolne po zakonczeniu terapii. Oznacza to, ze w jednej
placéwce pracuje zespot sktadajacy sie m.in. z lekarzy, fizjoterapeutdow i psychologdéw.
Kompleksowa opieka nad pacjentem skraca czas od postawienia diagnozy do rozpoczecia
leczenia. Dzieki temu zwieksza sie szansa na catkowite wyleczenie, a dodatkowo obnizajg sie
koszty leczenia. Placodwki takie odnoszg najwieksze sukcesy w leczeniu raka piersi.

Osrodek ubiegajgcy sie o akredytacje musi spetnia¢ dwa warunki. To powszechnos¢ i
jednolito$é. Kazdy pacjent niezaleznie od miejsca zamieszkania powinien mie¢ dostep do
wysokiej jakosci diagnostyki i leczenia raka piersi. Jednolitos¢ to wymaganie takich samych
wskaznikéw od wszystkich o$rodkéw BCU. Szpital Morski im. PCK w Gdyni o przyznanie
prestizowej akredytacji starat sie trzy lata. Akredytacja jest bezptatna i oznacza, ze Centrum
Diagnostyki i Leczenia Choréb Piersi posiada zintegrowany system diagnostyczno-leczniczy.
Certyfikat przyznawany jest na 5 lat, w tym czasie placéwka jest poddawana biezgcym
kontrolom / weryfikacjom, gwarantujgcym utrzymywanie odpowiedniego standardu Jakosci
leczenia. Certyfikat gwarantuje stosowanie w placédwce procedur i metod leczenia na
wysokim - swiatowym poziomie.

Akredytacja Zaktadu Fizyki Medycznej Gdyriskiego Centrum Onkologii

Zaktad Fizyki Medycznej Gdynskiego Centrum Onkologii Szpitala Morskiego im. PCK jako
trzeci Zaktad Fizyki Medycznej w Polsce, otrzymat akredytacje na laboratorium badawcze i
pomiarowe. Audyt akredytacyjny przeprowadzito Polskie Centrum Akredytacji. Audytowane
byty metody dziatalnosci w Zaktadzie, wyspecjalizowany personel oraz wyposazenie
badawczo pomiarowe. Uzyskanie certyfikatu oznacza, ze Zaktad spetnia wymagania normy
PN-EN ISO / IEC 17025:2005 oraz posiada akredytowany, wtasny i niezalezny System Jakosci,
w sktad ktérego wchodzg dokumenty systemowe oraz operacyjne. Jest to gwarancja na
miedzynarodowym rynku, iz testy dozymetryczne wykonywane w Zaktadzie Gdynskiego
Centrum Onkologii s3 na najwyzszym poziomie.

W sierpniu 2018 r. Polskie Centrum Akredytacji przeprowadzito w Szpitalach Pomorskich Sp.
z 0.0., Gdynskie Centrum Onkologii, Zaktad Fizyki Medycznej ponowng certyfikacje z zakresu

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Szpitali Pomorskich Sp. z o.0.
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normy PN-EN ISO/IEC 17025:2005. Uzyskana Akredytacja pozostaje w mocy do dnia
12.11.2022 r. - wymagania jednostki akredytujgcej okreslono w kontrakcie Nr AB 1542.

Udziat w Konkursach

W roku 2019 Szpital Morski im. PCK kolejny raz uczestniczyt w ocenie Centrum
Monitorowania Jakos$ci w Ochronie Zdrowia - Ranking Szpitali CMJ "Bezpieczny Szpital 2019"
(XVI edycja) zajmujac 87 pozycje w Rankingu "Ztota setka", obejmujagcym liste 100
wielospecjalistycznych szpitali zabiegowych, wielospecjalistycznych i onkologicznych
(na przystepujgce tacznie we wszystkich kategoriach 202 szpitale). Ocena ankietowa
obejmuje catoksztatt dziatalnosci szpitala — dziatalnos¢ podstawowg oraz uwarunkowania
organizacyjne, finansowe, gospodarcze - z podsumowaniem w trzech obszarach:

- zarzadzania,

- jakosci opieki,

- opieki medyczne;.

Szpital Specjalistyczny im. F. Ceynowy w Wejherowie

Zintegrowany System Zarzgdzania

Chcac zwiekszy¢ wiarygodnosé Szpitala w kontaktach z pacjentami, personelem, ptatnikiem,
dostawcami i wsrdd spotecznosci lokalnej podjeta zostata decyzja o opracowaniu, wdrozeniu
i certyfikowaniu systemdéw zarzgdzania jakoscig. Zintegrowane systemy zarzgdzania zostaty
opracowane i wdrozone w oparciu o podejscie procesowe zalecane przez norme ISO 9001.Po
przeanalizowaniu dziatalnosci Szpitala w zakresie objetym systemem, okreslono zachodzgce
w Szpitalu procesy gtdwne, wspomagajace i zarzgdzania.

Szpital w 2007 r. uzyskat certyfikowany System Zarzgdzania Jakoscig zgodny z norma ISO
9001, ktoéry akcentuje stosowanie wysokich standardéw jakosci. W 2013 r. wdrozono kolejne
systemy zarzadzania: Srodowiskowy, Bezpieczenstwa i Higieny Pracy oraz Bezpieczerstwa
Informacji.

Zestawienie aktualnie posiadanych przez Szpital certyfikatow 1SO:

- jakosciowy 1SO 9001:2009 (wazny do 25.01.2022 r.),

- Srodowiskowy ISO 14001:2004 (wazny do 25.01.2022r.),

- bezpieczenstwa i higieny pracy PN-N-18001:2004 (wazny do 11.03.2021r.),
- bezpieczenstwa informacji 1ISO 27001:2013 (wazny do 25.01.2022r.).

Pozostate wyrdznienia

- Certyfikat Akredytacyjny Centrum Monitorowania Jakosci w Ochronie Zdrowia,
- Certyfikat ,,Szpital Przyjazny Dziecku”,

- Certyfikat ,,Szpital Przyjazny Kombatantom”,

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Szpitali Pomorskich Sp. z o.0.
za rok obrotowy od 01.01.2019 r. do 31.12.2019 r.
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- Oddziat Neurologii z Pododdziatem Udarowym Szpitala w Wejherowie, jako jedyny w
wojewoddztwie pomorskim otrzymat Platynowa Statuetke w zwigzku z realizacjg programu
Angels.

Pomorskie Centrum Choréb Zakaznych i Gruzlicy w Gdansku

System Zarzadzania Jakoscia

W Pomorskim Centrum Chordb Zakaznych i Gruzlicy w Gdansku, juz od ponad 10 lat, w
trosce o bezpieczenstwo Pacjentdw oraz jakos¢ swiadczonych ustug medycznych,
funkcjonuje System Zarzadzania Jakoscig wdrozony, utrzymywany i doskonalony zgodnie z
wymaganiami normy miedzynarodowej ISO 9001. Gtédwne cele w zakresie funkcjonujgcego w
Szpitalu Systemu Zarzadzania Jakoscig zostaty zawarte w Polityce Jakosci.

Pomorskie Centrum Chordéb Zakaznych i Gruzlicy w Gdansku uzyskato Certyfikat 1SO
9001:2000 wydany przez firme Dekra Certification Sp. z 0. 0. w dniach 12 i 13 listopada 2007
r. PCCHZiG w Gdansku nadal podtrzymuje dziatania zarzadzania przez jako$é uzyskujac
kolejne certyfikaty zgodne z norma ISO 9001.

By mdc legitymowac sie certyfikatem ISO 9001, Szpital co roku jest poddawany zewnetrznym
weryfikacjom, przeprowadzanym przez niezaleing, akredytowang jednostke certyfikujaca.
Takie audity zewnetrzne majg na celu potwierdzenie spetnienia okreslonych wymagan
jakosciowych normy ISO 9001, miedzy innymi w zakresie: zarzadzania dokumentacja,
zasobami ludzkimi, szkoleniami i informacjg; procesu rejestracji i przyjecia Pacjenta; leczenia
i opieki nad Pacjentem; nadzoru nad aparaturg medyczng i infrastrukturg, nadzoru nad
lekami i higieng, oceny dostawcow, itd.

Audit Nadzoru w ramach certyfikacji ISO 9001:2008 odbyt sie w dniach 28 - 29.11.2017 r.,
przeprowadzita go firma DEKRA Certyfication Sp. z o.0. Zakres certyfikacji obejmowat
udzielanie $wiadczen zdrowotnych w zakresie lecznictwa szpitalnego, ambulatoryjnej opieki
specjalistycznej, diagnostyki obrazowej i laboratoryjnej oraz opieki dfugoterminowe;.
Certyfikat, z uwagi na uwarunkowania prawne, byt wazny do dnia 14.09.2018 r.

Wobec powyzszego w sierpniu 2018 r. PCCHZIG przystgpito do certyfikacji w w/w zakresie
zgodnie z wymogami normy ISO 9001:2015 w ramach tzw. ,,przejscia” z normy 9001:2008 na
norme 9001:2015 — wazno$¢ certyfikatu do dnia 12.11.2019r. Decyzjg Zarzadu podtrzymano
kontynuacje certyfikacji wdrozonego systemu Jakosci zgodnie z normg ISO 9001:2015,
jednak z uwagi na zmiane firmy certyfikujgcej - PCCHZIiG oczekuje na recertyfikacje w
zakresie ISO 9001:2015 zgodnie z zawartg umowa.

Ponadto, w roku 2018 r. PCCHZiG poddato sie ocenie akredytacyjnej w oparciu o standardy
Programu Akredytacji Szpitali, opracowane przez Centrum Monitorowania Jakosci w
Ochronie Zdrowia uzyskujgc ocene pozytywng - certyfikat akredytacyjny Ministra Zdrowia
pozostaje wazny do roku 2021.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Szpitali Pomorskich Sp. z o.0.
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W roku 2019 Szpital kontynuowat uczestnictwo w Narodowym Programie Ochrony
Antybiotykowej poddajgc sie ocenie w badaniu punktowym wystepowania zakazen
zwigzanych z opiekg zdrowotng i zuzycia antybiotykéw (PPS HAI&AU) - zgodnym
z metodologig opracowana przez ECDC. Uzyskany certyfikat PPS wazny jest do 30.09.2020 .

Udziat w Konkursach

W roku 2019 Pomorskie Centrum Chordb Zakaznych i Gruzlicy kolejny raz uczestniczyto
w ocenie Centrum Monitorowania Jakosci w Ochronie Zdrowia - Ranking Szpitali CMJ
"Bezpieczny Szpital 2019" (XVI edycja) zajmujagc 9 pozycje w Rankingu Szpitali
Niezabiegowych. Ocena ankietowa obejmuje catoksztatt dziatalnosci szpitala — dziatalnosé
podstawowg oraz uwarunkowania organizacyjne, finansowe, gospodarcze —
z podsumowaniem w trzech obszarach:

- zarzadzania,

- jakosci opieki,
- opieki medycznej.

Pozostate wyrdznienia przyznane Szpitalom Pomorskim Sp. z o.0.

Konkurs o Pomorskg Nagrode Jakosci

W roku 2019 r. Szpitale Pomorskie Sp. z 0.0. otrzymaty wyréznienie w XlI edycji Konkursu o
Pomorska Nagrode Jakosci.

Misjg Pomorskiej Nagrody Jakosci jest angazowanie liderdw organizacji Pomorza na rzecz
ciggtego doskonalenia organizacji, uczenia sie, kreatywnosci, innowacyjnosci i podazania w
duchu zréwnowazonego rozwoju przy wykorzystaniu modelu doskonatosci Pomorskiej
Nagrody Jakosci.

Celem konkursu jest :

- popularyzacja wsrdd organizacji Pomorza myslenia i dziatania w duchu doskonalenia jakosci
i zrbwnowazonego rozwoju oraz zwrdcenie uwagi na potrzebe osiggania w tym zakresie
poziomu europejskiego,

- promocja zarzadzania organizacjg przy wykorzystaniu modelu doskonatosci Pomorskiej
Nagrody Jakosci, opartego na koncepcji kompleksowego zarzgdzania jakoscig (TQM — Total
Quality Management),

- popularyzowanie certyfikacji na zgodnos¢ z normami serii ISO 9000 i pokrewnymi,

- promowanie wiedzy na temat metod i narzedzi wspomagajacych zarzadzanie jakoscia,

- popularyzacja dobrych praktyk funkcjonowania zgodnie z kryteriami modelu doskonatosci
Pomorskiej Nagrody Jakosci i stworzenie warunkéw dla wymiany wiedzy pomiedzy
organizacjami zainteresowanymi ciggtym doskonaleniem,

- integrowanie s$rodowisk gospodarczych, samorzadowych i naukowych na rzecz
popularyzacji idei modelu doskonatosci Pomorskiej Nagrody Jakos$ci wsréd spoteczeristwa, w
tym wsrod mtodziezy i studentow.

|
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Konkurs ,Wysoka Jakos$¢ w Ochronie Zdrowia”

Spétka Szpitale Pomorskie Sp. z o0.0. w roku 2019 zostata Laureatem V edycji
Ogodlnopolskiego Konkursu i Programu Certyfikacji Podmiotéw Branzy Medycznej ,,Wysoka
Jakos¢ w Ochronie Zdrowia”. Projekt organizowany byt przez Quality Institute sp. z o.o.
Certyfikat ,Wysoka Jakos¢ w Ochronie Zdrowia” ma charakter srodowiskowego godta
jakosci i moze by¢é wykorzystywany w dziatalnosci marketingowej i promocyjnej
wyroznionych placéwek, w budowaniu przewagi konkurencyjnej na rynku medycznym, w
procesie kreowania zaufania w relacjach z pacjentami, klientami czy kontrahentami, jak
rowniez w postepowaniach konkursowych, np. o fundusze europejskie, gdzie posiadanie
certyfikatow jakosci bywa dodatkowo punktowane.

Wyrdznienie Pracodawcéw Pomorza

W marcu 2019 roku Szpitale Pomorskie Sp. z o0.0. otrzymaty Wyrdznienie w kategorii
Organizacje Publiczne oraz dodatkowe wyrédznienie od organizacji Pracodawcy Pomorza w XlI
edycji Konkursu o Pomorskg Nagrode Jakosci.

Programu doskonalenia jakosci

Od 2018 roku we wszystkich jednostkach szpitalnych odbywajg sie audyty z ramienia Urzedu
Marszatkowskiego weryfikujgce stopien wdrozenia ,Programu doskonalenia jakosci w
jednostkach wykonujgcych dziatalnos¢ lecznicza, dla ktérych podmiotem tworzacym lub
wtascicielem jest Wojewddztwo Pomorskie”. W 2019 r. odbyty sie dwa audyty (czerwiec,
grudzien), w ktérych Szpital uzyskat odpowiednio 100% i 97%.

3. Zdarzenia istotne wplywajace na dziatalno$¢ jednostki, jakie nastapity w roku
obrotowym, a takie po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania
finansowego

1) Priorytetem w dziatalnosci Zarzadu Spoétki zaréwno w roku 2019, jak i biezagcym sa
inwestycje, ktére w sposéb bezposredni podnoszg standardy leczenia pacjentéw oraz
zwiekszajg bezpieczenstwo sprawowanej opieki zdrowotnej. Spétka realizuje kilka duzych
projektéw, wykorzystujgc rézine Zrddta ich finansowania. Duze znaczenie w strukturze
finansowania majg $rodki z budzetu Wojewddztwa Pomorskiego, ktérych zaangazowanie w
latach 2018-2021 wyniesie ok. 52 miIn zt, a w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Pomorskiego w wysokosci ok. 56 min zt (w latach 2014-2020).

Wséréd najwazniejszych zadan inwestycyjnych w Szpitalu sw. Wincentego a Paulo wymienié
mozemy m.in. budowe nowego bloku operacyjnego, Oddziatu Intensywnej Opieki
Medycznej, Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego (inwestycja w toku). W Szpitalu Morskim im.
PCK najwazniejszg inwestycjg byto utworzenie i wyposazenie Oddziatu Hematologii. W
Szpitalu Specjalistycznym im. F. Ceynowy w Wejherowie najwiekszg inwestycjg jest

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Szpitali Pomorskich Sp. z o.0.
za rok obrotowy od 01.01.2019 r. do 31.12.2019 r.
Strona 14



@y SIPALE g

POMURSKIE Su Z0.0. SAMOIRZAD

WOIPAOOITVA POMOGSKFCO

rozbudowa szpitala m.in. o nowy blok operacyjny. Szacunkowy koszt tej inwestycji to ok. 105
min zt. Inwestycja realizowana bedzie w ciggu najblizszych lat.

Blizsze informacje dot. inwestycji zrealizowanych w roku 2019, a takze nowych i
kontynuowanych w roku 2020 znajdujg sie w dalszej cze$ci Sprawozdania Zarzadu.

2) Kontrakty zawarte przez Spétke z Narodowym Funduszem Zdrowia — Pomorskim
Oddziatem Wojewdédzkim w Gdarisku (NFZ POW)

W zwigzku ze zmiang sposobu finansowania $wiadczen zdrowotnych przez NFZ
od pazdziernika 2017 r. wiekszos¢ $wiadczen zdrowotnych finansowanych w ramach réznych
umow zostata objeta jedna, gtéwng umowg , O udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej w
systemie podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $swiadczen opieki zdrowotnej” (PSZ).
Aktualnie obowigzujgca umowa (nr: 11/000120/PSZ/17/20) zostata zawarta na okres
obowigzywania od 01.10.2017 r. do 30.06.2021 r. Wartos¢ umowy w okresie od dnia
01.01.2020 r. do dnia 31.12.2020 r. (stan na 24.02 br.) wynosi facznie 404.121.967,65 zt (w
tym ryczatt na kwote: 201.326.247,00 zt).

Poza ww gtéwng umowg aktualnie Spdétka posiada zawarte z Narodowym Funduszem
Zdrowia — Pomorskim Oddziatem Wojewddzkim w Gdansku pozostate, n/w umowy o
udzielanie swiadczen opieki zdrowotnej:

a) Umowa ,0 udzielanie swiadczen opieki zdrowotnej — leczenie stomatologiczne
(STM), umowa nr: 11/000120/STM/19/20, warto$¢ na okres od dnia 01.01.2020 r. do
dnia 31.12.2020 r. wynosi: 810.000,00 zt. Okres obowigzywania umowy 01.10.2019 .
—-30.06.2022 .

b) Umowa , O udzielanie swiadczen opieki zdrowotnej — Swiadczenia pielegnacyjne
i opiekuricze” (SPO), umowa nr: 11/000120/SP0O/17/20, warto$¢ na okres od dnia
01.01.2020 r. do dnia 31.12.2020 r.: 2.354.228,55 zt. Okres obowigzywania umowy
01.07.2017 r.—30.06.2022 .

¢) Umowa , 0 udzielanie swiadczen opieki zdrowotnej — profilaktyczne programy
zdrowotne” (PRO), Umowa nr: 11/000120/PRO/17/20, warto$¢ na okres od dnia
01.01.2020 r. do dnia 31.12.2020 r.: 143.865,00 zt. Okres obowigzywania umowy
01.07.2017 r.—30.06.2022 r.

d) Umowa , O udzielanie swiadczern opieki zdrowotnej — leczenie szpitalne” (SZP),
umowa nr: 11/000120/SZP/17/20, wartos$¢ na okres od dnia 01.01.2020 r. do dnia
31.12.2020 r.: 7.678.130,82 zt. Okres obowigzywania umowy 01.10.2017 r. -
30.06.2021r.

e) Umowa , 0 udzielanie swiadczern gwarantowanych w rodzaju podstawowa opieka
(POZ), umowa rozliczana na biezgco. Okres obowigzywania umowy od 03.04.2017 r.
na czas nieoznaczony.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Szpitali Pomorskich Sp. z o.0.
za rok obrotowy od 01.01.2019 r. do 31.12.2019 r.
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Umowa ,,0 udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej — leczenie szpitalne — $wiadczenia
wysokospecjalistyczne” (SZP-W), umowa nr: 11/000120/SZP-W/18/20, wartos¢ na
okres od dnia 01.01.2020 r. do dnia 31.12.2020 r.: 9.967.055,00 zf. Okres
obowigzywania umowy 01.04.2018 r. — 30.06.2021 r.

Umowa ,,0 udzielanie swiadczen opieki zdrowotnej — leczenie szpitalne — programy
lekowe” (SZP-Z), umowa nr: 11/000120/SZP-Z/17/20, wartos¢ na okres od dnia
01.01.2020 r. do dnia 31.12.2020 r.: 2.505.760,00 zt. Okres obowigzywania umowy
01.07.2017 r.-30.06.2021 r.

Umowa ,,0 udzielanie swiadczen opieki zdrowotnej — rehabilitacja lecznicza” (REH),
Umowa nr 11/000120/REH/17/20, wartos¢ na okres od dnia 01.01.2020 r. do dnia
31.12.2020 r.: 1.585.943,59 zt. Okres obowigzywania umowy 01.10.2017 r. -
30.09.2022 r.

Umowa ,0 udzielanie S$wiadczen opieki zdrowotnej — ambulatoryjna opieka
specjalistyczna” (AOS), Umowa nr 11/000120/A0S/18/20, wartos¢ na okres od dnia
01.01.2020 r. do dnia 31.12.2020 r.: 659.894,31 zt. Okres obowigzywania umowy

24.10.2018 r. - 30.06.2021 r.

Warto dodaé, ze wg danych za rok 2019 udato sie rozliczy¢ z NFZ 100% wykazanych

Swiadczen. Jest to o tyle istotne, gdyz w poprzednich

latach warto$¢ sSwiadczen

nierozliczonych przekraczata poziom kilku milionéw ztotych. taczna wartos¢ kontraktéow, we
wszystkich lokalizacjach Spotki w 2019 r. wyniosta ok. 457,7 min zt (oraz dodatkowo ugody

na ok. 3,7 min zt).

Ponizsza tabela prezentuje wartos¢ poszczegdlnych umoéw i ugdd w 2019 r.:

Rodzaj umowy z POW NFZ

Wartos¢ umowy

Wartos¢ ugody

RAZEM

Profilaktyczne programy zdrowotne

114 054,30 zt

114 054,30 zt

Ambulatoryjna opieka specjalistyczna 251 891,13 zt 700,43 zt 252 591,56 zt
Leczenie stomatologiczne 158 863,50 zt -—- 158 863,50 zt
Leczenie szpitalne- programy lekowe 2 536 219,00 zt 7 561,00 zt 2 543 780,00 zt

Leczenie szpitalne- $wiadczenia
wysokospecjalistyczne

8102 621,32 zt

8102 621,32 zt

Leczenie szpitalne

10 368 909,40 zt

542 517,00 z

10911 426,40 zt

Swiadczenia pielegnacyjne i opiekuricze

2 849 524,07

49 962,88 zt

2 899 486,95 7t

Rehabilitacja lecznicza

1933 212,68 zt

127 098,32 zt

2 060 311,00 zt

Leczenie szpitalne- PSZ

429 752 055,95 zt

2922 318,04 zt

432 674 373,99 zt

Ratownictwo Medyczne*

1583 459,63 zt

1583 459,63 zt

RAZEM

457 650 810,98 zt

3 650 157,67 zt

461 300 968,65 zt

*/ umowa obejmowata okres od 01.01.2019 r. do 31.03.2019 r.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Szpitali Pomorskich Sp. z o.0.
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Ponizsze tabele prezentujg wartos¢ kontraktéw (wg stanu z marca br.) obowigzujacych
w 2019 r., w podziale na poszczegdlne jednostki organizacyjne Spoéfki:

Pomorskie Centrum Chordob Zakaznych i Gruzlicy w Gdansku:

Lp. Oddziaty Wartos¢ kontraktéw w2019 r.
1 |CHOROBY ZAKAZNE —HOSPITALIZACJA o.IV 1800 000,00 zt
2 |CHOROBY ZAKAZNE —HOSPITALIZACJA o.llI 2400 000,00 z
3 |CHOROBY ZAKAZNE —HOSPITALIZACJA o.ll 2400000,00 z
4 |CHOROBY ZAKAZNE DZIECIECE —HOSPITALIZACJA o.IX 3200000,00 z
5 |CHOROBY PLUC—-HOSPITALIZACIA 0.VI 7001 198,00 zt
Razem 16 801 198,00 zt
Lp. Poradnie Wartos¢ kontraktow w 2019 r.
1 |Poradniachoréb zakainych 6982 676,00 zt
2 |Poradniahepatologiczna 680 000,00 zt
3 |Poradniachoréb zakaznych dla dzieci 160 000,00 z
4 |Poradnialeczenia AIDS 296 000,00 zt
RAZEM 8118 676,00 zt
Lp. Nazwa produktu Wartos¢ kontraktow w 2019 r.
1 |Tlenoterapiadomowa 348 000,00 zt
RAZEM 348 000,00 zt
Lp. Nazwa produktu Wartos¢ kontraktéw w 2019 r.
1 |SWIADCZENIA W ZAKLADZIE PIELEGNACYJNO- OPIEKUNCZYM/OPIEKUNCZO-LECZNICZYM 2495767,68 z
RAZEM 2495767,68 zt
Lp. Izba Przyjeé Wartos¢ kontraktow w2019 r.
1 |izbaPrzyjec Szpitala Choréb Zakaznych 1028352,19z
RAZEM 1028352,19 z
RAZEM wszystkie jednostki 28 791 993,87 zt

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Szpitali Pomorskich Sp. z o.0.
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Szpital Sw. Wincentego a Paulo:

Lp. Oddziaty (zaktady) Wartos¢ kontraktéw w 2019 r.
1 |SZPITALNY ODDZIAt RATUNKOWY (SOR) 8412 937,05 zt
2 |NOCNA I SWIATECZNA OPIEKA ZDROWOTNA 816 000,00 zt
3 |WEWNETRZNY 6 000 000,00 zt
4 |KARDIOLOGICZNY 24 519 692,00 zt
5 |NEUROLOGICZNY | UDAROWY 6 761 694,00 zt
6 |ANESTEZJOLOGII | INTENSYWNEJ TERAPII 3 630 000,00 zt
7 |PEDIATRYCZNY 2 720 000,00 zt
8 [CHIRURGIA OGOLNA 7 115 308,00 zt
9 |CHIRURGIA NACZYNIOWA 8912 000,00 zt
10 |CHIRURGIA URAZOWO-ORTOPEDYCZNA 13 533 485,00 zt
11 |[OTORYNOLARYNGOLOGICZNY 4 405 722,00 zt
12 |UROLOGICZNY 6 264 774,00 zt
13 |REHABILITACJI NEUROLOGICZNEJ 1957 222,60 zt
14 |CHIRURGII SZCZEKOWEJ 1 560 000,00 zt
RAZEM 96 608 834,65 zt
Lp. Poradnie i Pracownie Wartos¢ kontraktéow w 2019 r.
1 [PRACOWNIA ENDOSKOPOWA 275 835,70 zt
2 |PORADNIA DERMATOLOGICZNA 851 807,25 zt
3 |PORADNIA STOMATOLOGICZNA 158 864,00 zt
4 |PORADNIA OTOLARYNGOLOGICZNA 274,12 z¢
RAZEM 1286 781,07 zt
Lp. Zaktad Diagnostyki Obrazowej Wartos¢ kontraktéw w 2019 r.
1 |ZDO - tomografia 597 398,52 zt
RAZEM 597 398,52 zt
RAZEM wszystkie jednostki 98 493 014,24 z

SV
SAMORZAD
WOIPAMOOTTWA POMORSKECO
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Szpital Morski im. PCK:

Lp. Oddziaty (zaktady)

Wartos¢ kontraktow w 2019 r.

1 |NOCNA | SWIATECZNA OPIEKA ZDROWOTNA

3 268 180,00 zt

2
ENDOKRYNOLOGICZNYCH

CHOROB WEWNETRZNYCH i LECZENIA SCHORZEN

4 611 434,00 zt

PULMONOLOGICZNY

5075 562,00 zt

4 JHEMATOLOGII | TRANSPLANTOLOGII SZPIKU

3492 772,00 zt

NEFROLOGII

600 000,00 zt

LECZENIA "JEDNEGO DNIA"

ONKOLOGII KLINICZNEJ - PROFIL CAtODOBOWY |

35 582 106,00 zt

ANESTEZJOLOGII i INTENSYWNEJ TERAPII

4 000 000,00 zt

PEDIATRYCZNY

2 670 000,00 zt

GINEKOLOGII ONKOLOGICZNE)J

8111 668,00 zt

10 JRADIOTERAPIA STACJONARNA

3573 708,00 zt

11 |ZAKtAD TELERADIOTERAPII

16 006 687,00 zt

12 |ZAKtAD BRACHYTERAPII

1682 881,00 zt

13 |ZAKtAD MEDYCYNY NUKLEARNEJ

1719 976,00 zt

14 |GINEKOLOGICZNY

3 206 096,00 zt

15 |POLOZNICZY

5336 167,00 zt

16 |CHIRURGII ONKOLOGICZNE)

14 525 882,00 zt

17 |CHIRURGII DZIECIECE)

2200 000,00 zt

NEONATOLOGICZNY i INTENSYWNEJ TERAPII

18
NOWORODKA

4 887 728,00 zt

19 JOKULISTYCZNY

4 652 049,00 zt

RAZEM 125 202 896,00 zt
Lp. Poradnie i Pracownie Wartos¢ kontraktow w 2019 r.
1 JONKOLOGICZNA 7 560 644,00 zt
2 ]CHIRURGII ONKOLOGICZNEJ 1078 073,00 zt
3 JPRACOWNIA ENDOSKOPII 284 637,00 zt
4 |HEMATOLOGICZNA 866,00 zt
5 JOKULISTYCZNA 404 072,00 zt
6 |CHIRURGII DZIECIECE) 4 364,00 zt
RAZEM 9 332 A56.00 z¢
Lp. Zaktad Diagnostyki Obrazowej Wartos¢ kontraktéw w 2019 r.
1 |ZDO - tomografia 892 049,00 zt
2 |ZDO - mammografia 114 054,00 zt
RAZEM 1 006 103,00 zt
Lp. Izby przyjec Wartos¢ kontraktéw w 2019 r.
1 |i1zBA PRZYIEC OGOLNA 3319 241,00 zt
RAZEM 3319 241,00 zt
RAZEM wszystkie jednostki 138 860 896,00 zt

SP’
SAMOIRZADY
WOIPAOOITWA POMORSKECO

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Szpitali Pomorskich Sp. z o.0.

za rok obrotowy od 01.01.2019 r. do 31.12.2019 r.

Strona 19



q

SZPITALE
POMORSKIE Sp.Z 0.0

Szpital Specjalistyczny im. F. Ceynowy w Wejherowie:

Lp. Oddziaty (zaktady) Wartos¢ kontraktow w 2019
1 SZPITALNY ODDZIAt RATUNKOWY (SOR) 10903 629,00 zt
2 NOCNA | SWIATECZNA OPIEKA ZDROWOTNA 2048 750,00 zt
3 WEWNETRZNY 8000 000,00 z
4 KARDIOLOGICZNY 21584314,00 z
5 DERMATOLOGICZNY 1000975,00 z
6 NEUROLOGICZNY 6704 124,00 zt
7 ANESTEZJOLOGII | INTENSYWNEJ TERAPII 7 600 000,00 zt
8 |[CHOROB PLUC 3937294,00z
9 PEDIATRYCZNY 4000 000,00 z
10 |NEONATOLOGICZNY 5072 156,00 zt
11 |POLOZNICTWO | GINEKOLOGIA 10048 967,00 zt
12 |CHIRURGII OGOLNEJ i ONKOLOGICZNEJ 12 084 448,00 zt
13 |CHIRURGII DZIECIECE) 4000 000,00 z
14 |ORTOPEDYCZNY 10379 088,00 zt
15 |OKULISTYCZNY 7817 676,00 zt
16 |[OTOLARYNGOLOGII 2251593,00z
17 |UROLOGICZNY 5903 547,00 zt
18 |KARDIOCHIRURGICZNY 16 366 598,00 zt
19 [CHEMIOTERAPII-TRYB JEDNODNIOWY 65737,00zt

RAZEM 139 768 896,00 zt

Lp. Poradnie i Pracownie Wartos¢ kontraktow w 2019
1 PORADNIA KARDIOLOGICZNA 960 000,00 zt
2 PORADNIA DERMATOLOGICZNA 176 000,02 zt
3 PORADNIA ONKOLOGICZNA 4793414,00
4 PORADNIA NEONATOLOGICZNA 259072,00 z#

5 PORADNIA OKULISTYCZNA 726 213,00
6 PORADNIA LARYNGOLOGICZNA 268 595,00 zt
7 PORADNIA UROLOGICZNA 202312,13 z
8 PRACOWNIA ENDOSKOPII 529695,00 zt
9 PORADNIA REHABILITACYJNA 82889,28 zt
10 |ZAKtAD DIAGNOSTYKI OBRAZOWEJ 1228183,00z
11 |PORADNIA POLOZNYCH 211487,24 #
12 |PORADNIA CHIRURGII DZIECIECE) 44 326,00 zt
RAZEM 9482 186,67 z
Lp. Pozostate ustugi Wartos¢ kontraktow w 2019
1 ZAKEAD REHABILITACII 1092 087,00 z
2 ODDZIAt REHABILITACJI KARDIOLOGICZNEJ 730 755,00 zt
3 RATOWNICTWO MEDYCZNE 1400972,40 z#
RAZEM 3223814,40
RAZEM wszystkie jednostki 152 474 897,07 z

Y
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Oprocz podstawowych kontraktéw w 2019 r. pozyskano dodatkowe srodki w ramach

konkurséw i programéw Ministerstwa Zdrowia i NFZ.

Ponizsza tabela prezentuje wartosci pozyskanych dodatkowych umoéw (w zt):

Wartosci wygranych konkursow ofert oraz wnioskow do POW NFZ i Ministerstwa Zdrowia

Lokalizacja: Szpital Morski im. PCK

Poradnia Chirurgii Dzieciecej 43 879,00
Poradnia Hematologiczna (w umowie AOS) 5 814,00
Poradnia Hematologiczna (chemioterapia w umowie PSZ) 83 154,00

Poradnia Neonatologiczna

w wartosci ryczattu

Oddziat Hematologii i Transplantologii Szpiku

2722 697,00

Oddziat Onkologii i Radioterapii 288 864,00
Poradnia Onkologiczna 556 165,00
Lokalizacja: Szpital Sw. Wincentego a Paulo
Poradnia Otorynolaryngologiczna 2 744,76
Poradnia Kardiologiczna w wartosci ryczattu
Poradnia Stomatologiczna 202 500,00
Lokalizacja: Szpital Specjalistyczny im. F. Ceynowy
Poradnia Chirurgii Dzieciecej 54 631,00
Oddziat Chemioterapii 47 135,00
Oddziat Neonatologii 35 164,00
Poradnia Neonatologiczna 316 469,00
Lokalizacja: Pomorskie Centrum Choréb Zakaznych i Gruzlicy
Pracownia Endoskopii 22 320,00
Programy Ministerstwa Zdrowia
Program badan przesiewowych raka jelita grubego, w zakresie wykonywania 317 640.00
badan kolonoskopowych w systemie oportunistycznym na lata 2019 — 2021 !
Modut | — wczesne wykrywanie nowotwordw ztosliwych w rodzinach wysokiego,
dziedzicznie uwarunkowanego ryzyka zachorowania na raka piersi i raka jajnika 173 096,00
na lata 2019-2021
Modut Il - wczesne wykrywanie i prewencja nowotwordéw ztosliwych w
rodzinach wysokiego, dziedzicznie uwarunkowanego ryzyka zachorowania na 248 858,00
raka jelita grubego i btony sluzowej trzonu macicy na lata 2019-2021
,Doposazenie zaktadow radioterapii” (zakup stacji planowania leczenia) 424 989,40

,Doposazenie zaktadéw radioterapii” (wymiana aparatow HDR)

2099 750,00

Zakup aparatury diagnostycznej dla wczesnego wykrywania nowotworow —

499 741,20
mammografy
Wyposazenie/ doposazenie oddziatéw rehabilitacji neurologicznej w urzadzenia
. e . S . N 99 863,25
do wczesnej rehabilitacji neurologicznej koriczyn gérnych i korczyn dolnych
RAZEM: 8245 474,61
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4. Przewidywania rozwoju Spoftki
1) Projekty inwestycyjne realizowane w Spétce

W roku 2019 Szpital kontynuowat rozpoczete projekty inwestycyjne, a takze przeprowadzat
nowe. Ponizej przedstawione najwazniejsze inwestycje (w podziale na lokalizacje).

Szpital Sw. Wincentego a Paulo w Gdyni

a) Projekt ,Rozbudowa, przebudowa i doposazenie Szpitali Pomorskich Sp. z 0.0. w celu
zapewnienia kompleksowej diagnostyki i leczenia choréb cywilizacyjnych”

Biorgc pod uwage planowane koszty oraz skale przedsiewziecia jest to obecnie najwieksza
inwestycja realizowana w Spodfce. Przedsiewziecie polega na rozbudowie zespotu budynkéw
Szpitala w celu zwiekszenia dostepnosci ustug zdrowotnych. Planuje sie rozbudowe budynku
szpitalnego przy ulicy Wéjta Radtkego w Gdyni o nowe skrzydto zachodnie, z dostosowaniem
przylegtej czesci budynku gtdwnego Szpitala i powigzaniem funkcjonalnym catosci zespotu.
Przedsiewziecie obejmuje rozbudowe o nowy blok operacyjny, nowy Oddziat Intensywnej
Opieki Medycznej, nowa Sterylizatornie wraz z zakupem wyposazenia dla nowych jednostek.
Dodatkowo wybudowane zostang: trafostacja, zbiornik tlenu, droga wewnetrzna z
infrastrukturg podziemng oraz przebudowg odcinka magistrali centralnego ogrzewania
przechodzacej przez teren Szpitala. Projekt przewiduje ponadto zakup niezbednego,
kosztownego wyposazenia medycznego do obecnych oddziatéw szpitalnych. Catkowity koszt
inwestycji szacowany jest na ok. 109 min zt, termin realizacji 2017 - 2020 r. Wiekszos¢
srodkdw ma by¢ pozyskana z programu unijnego w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020. Ponadto zaangazowane beda
srodki uzyskane od wtasciciela Spotki - UMWP, uzupetnione przez srodki wtasne.

Aktualnie trwajg juz zaawansowane prace budowlane (stan surowy otwarty budynku). Koszt
prac budowlanych w roku 2019 wynidst ok. 30 min zf, a zaplanowanych na rok 2020 moze
wynie$é ok. 60 min zt.

b) Projekt ,Przystosowanie pomieszczen szpitalnych SOR wraz z wyposazeniem w Szpitalu
im. Swietego Wincentego a Paulo”

Inwestycja zaplanowana na lata 2018-2020 jest realizowana w ramach dziatania 9.1.
Infrastruktura ratownictwa medycznego o$ priorytetowa IX Wzmocnienie strategicznej
infrastruktury ochrony zdrowia Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014 —
2020.

W styczniu 2017 r. Zarzad przystgpit do organizowanego przez Ministerstwo Zdrowia
Konkursu na dofinansowanie projektéw z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w
ramach Dziatania 9.1 — Infrastruktura ratownictwa medycznego, ktére realizowane bedg na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, z wytgczeniem wojewddztwa mazowieckiego, ubiegajac

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Szpitali Pomorskich Sp. z o.0.
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sie 0 przyznanie srodkédw na dofinansowanie projektu pn. ,Przystosowanie pomieszczen
szpitalnych SOR wraz z wyposazeniem w Szpitalu im Sw. Wincentego a Paulo".

taczna wartos¢ projektu wynosi ok. 8,8 min zt, natomiast Spdtka zobowigzana jest do
zapewnienia wktadu wtasnego, ktéry wynosi 15% wydatkéw kwalifikowalnych.

Rozpoczete w 2019 r. prace modernizacyjne obejmujg m.in. wymiane instalacji elektrycznej,
wodno-kanalizacyjnej, sanitarnej, zainstalowanie nowej wentylacji i klimatyzacji oraz
instalacji statoprgdowej (teletechnika). Po modernizacji pomieszczenn zakupiony zostanie
sprzet medyczny o wartosci ok. 4 min zt (m.in. ramie C, kardiomonitory, aparaty EKG i USG,
defibrylatory, pompy infuzyjne, aparat do znieczulen, videolaryngoskop, narzedzia
chirurgiczne).

Prace w ramach tego projektu przebiegajg rownolegle z projektem opisanym w pkt. a)
(,Rozbudowa, przebudowa i doposazenie Szpitali Pomorskich Sp. z 0.0. w celu zapewnienia
kompleksowe] diagnostyki i leczenia chordb cywilizacyjnych”) i sg ze sobg powigzane.
Realizacja tego projektu wptynie pozytywnie na kompleksowos¢ i jakos¢ oferowanych przez
Spoétke swiadczen medycznych w zakresie pierwszej pomocy (SOR).

c) Projekt ,Reorganizacja Swiadczen zabiegowych urologicznych w Szpitalach Pomorskich
Sp.zo0.0.”

Rozpoczeta w 2018 r. inwestycja ma na celu poszerzenie oferty oddziatéw zabiegowych o
Swiadczenia w zakresie urologii, ktére realizowane s w ramach pakietu onkologicznego. W
tym celu projekt zaklada przeniesienie Oddziatu Urologii z lokalizacji Szpitala Sw. Wincentego
a Paulo do Szpitala Morskiego im. PCK. W zwigzku z powyiszym konieczne jest
przystosowanie pomieszczen O. Chirurgii Dzieciecej w Szpitalu Morskim im. PCK (I pietro
Budynku nr 2) na potrzeby O. Urologii oraz zakup nowego wyposazenia.

Natomiast Oddziat Dzieciecy i Oddziatu Chirurgii Dzieciecej zostanie przeniesiony ze Szpitala
Morskiego im. PCK do Szpitala Sw. Wincentego a Paulo, po wczeéniejszym remoncie i
adaptacji IV pietra (przewidywany termin zakoniczenia prac 2020 r.).

Catkowity koszt inwestycji przewidzianej na lata 2018-2020 to ok. 7 min zf, koszty
finansowane bedg przy pomocy dotacji UMWP (ok. 5,4 min zt) oraz Gminy Miasta Gdyni (ok.
1,1 min zt).

d) Inwestycja ,Utworzenie Osrodka Leczenia Chordb Naczyniowych poprzez rozbudowe
Oddziatu Chirurgii Naczyniowej w Szpitalu Sw. Wincentego a Paulo”

Inwestycja polega na rozbudowie Oddziatu Chirurgii Naczyniowej i wyposazeniu oddziatu w
nowoczesng aparature medyczng. Pomyst utworzenia pracowni radiologii zabiegowej
(endowaskularnej) ze stacjonarnym aparatem jest inicjowany wymogami Narodowego
Funduszu Zdrowia do kontraktowania nowoczesnych swiadczen oraz checig poprawy jakosci,
konkurencyjnosci i rozszerzenia oferowanych $wiadczen zdrowotnych w oparciu o nowe,
mniej inwazyjne technologie medyczne. W pracowni zabiegdw endowaskularnych bedg
wykonywane zabiegi udrazniajgce tetnice. Nowe techniki stosowane w pracowni majg
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polegac przede wszystkim na tym, iz zabiegi w niej wykonywane, beda sie odbywaé bez
tradycyjnego ciecia chirurgicznego. Projekt przewiduje wykonanie robét budowlanych w
zakresie przebudowy sal pozabiegowych, sal chorych oraz pomieszczern administracyjno-
technicznych.

Catkowity koszt inwestycji przewidzianej na lata 2018-2021 to ok. 13,7 min zi, koszty
finansowane bedg przy pomocy dotacji UMWP.

e) Poradnia Stomatologiczna dla 0séb niepetnosprawnych

W pazdzierniku 2019 r. w Szpitalu $w. Wincentego a Paulo w Gdyni uruchomiona zostata
Poradnia Stomatologiczna dla oséb niepetnosprawnych. To trzecie takie, po Gdansku i
Stupsku, miejsce w wojewddztwie pomorskim, z ktérego beda mogli korzysta¢ mieszkancy
regionu. Bezpfatne S$wiadczenia zdrowotne z zakresu lecznictwa stomatologicznego
realizowane beda w trybie ambulatoryjnym, w znieczuleniu ogdlnym dla dzieci i dorostych z
orzeczeniem o niepetnosprawnosci, posiadajgcych wskazania do tego typu leczenia.

Poradnia zostat wyposazona w nowoczesny sprzet stomatologiczny m.in.: aparat do
znieczulenia, unit stomatologiczny wraz z wyposazeniem, stét i lampa zabiegowa, aparat RTG
z radiowizjografig, aparat do znieczulen. Zakup sprzetu (w kwocie ok. 235 tys. zt) zostat
sfinansowany przy pomocy $rodkéw Samorzadu Wojewddztwa Pomorskiego.

f) Inwestycje dotyczace zakupu srodkéw trwatych

W roku 2019 Szpital Sw. Wincentego a Paulo zostat wyposazony w urzadzenia i sprzet
medyczny o znacznej wartosci, o réznych zrddtach ich finansowania (UE, UMWP, srodki
wtasne, darowizny).

Wsrod zakupionego sprzetu o wiekszej wartosci jednostkowej wymieni¢ mozemy m.in.:
aparat USG dla Pracowni Diagnostyki Obrazowej (wartos¢ 350 tys. zt, w tym dotacja UMWP
348,4 tys. zt), system holterowski z rejestratorami dla Pracowni EKG (wartos¢ 35,7 tys. zt),
urzadzenie do wczesnej rehabilitacji neurologicznej koriczyn gérnych i dolnych z biofeedback
dla Oddziatu Rehabilitacji Neurologicznej (wartos¢ 120 tys. zt), zamrazarke biomedyczng dla
Banku Krwi (wartos¢ 21,9 tys. zt), ssak elektryczny Basic dla Poradni Laryngologicznej
(wartos¢ 9,9 tys. zt), fotel laryngologiczny dla Poradni Laryngologicznej (wartos¢ 10 tys. zi),
stét zabiegowy dla Poradni Stomatologicznej (warto$¢ 27,6 tys. zt), lampa zabiegowa dla
Poradni Stomatologicznej (warto$é¢ 9,2 tys. zt), rédznego rodzaju sprzet medyczny dla O.
Urologii (wartosc 62 tys. zt).

|
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Wydatkowano réwniez znaczne kwoty na zakup sprzetu komputerowego (m.in. zestawy
komputerowe z oprogramowaniem, drukarki, urzadzenia wielofunkcyjne, serwery,
urzadzenie sieciowe oraz oprogramowanie).

Ponadto zakupiono wiele innych $rodkéw trwatych o mniejszej wartosci jednostkowej oraz
otrzymano darowizny rzeczowe i finansowe. Poza srodkami pochodzacymi z UE, zakupy
sprzetu gtéwnie realizowane byly ze srodkéw Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Pomorskiego, ktéry aktywnie uczestniczyt w finansowaniu wszystkich istotnych inwestycji,
przeznaczajgc na ten cel znaczne naktady.

Szpital Morski im. PCK w Gdyni
a) Utworzenie Oddziatu Hematologii i Transplantologii Szpiku

Inwestycja rozpoczeta formalnie w 2017 r. polegata na rozbudowie Szpitala Morskiego im.
PCK (budynek nr 2) o oddziat hematologiczny wraz z zakupem niezbednego wyposazenia.
Powstanie nowego oddziatu wynikato z koniecznosci zapewnienia pacjentom Szpitala
nowoczesnych standardow leczenia - wysokiej jakosci ustug zdrowotnych w zakresie
diagnostyki i leczenia choréb cywilizacyjnych, dostosowania infrastruktury szpitalnej do
uwarunkowan epidemiologicznych i demograficznych. Oddziat Hematologii i Transplantologii
Szpiku to pierwszy taki oddziat powstaty w Gdyni, natomiast trzeci w regionie pomorskim. Od
maja 2019 r. Oddziat Hematologii dysponuje 23 tézkami stacjonarnymi oraz mozliwoscig
leczenia w ramach pobytu dziennego. Celem dziatania oddziatu jest nowoczesna diagnostyka
i leczenie schorzen hematologicznych. Oddziat zajmuje sie takze nowoczesng diagnostyka
ostrych biataczek, chtoniakdéw, opartg na badaniach immunologicznych, cytogenetycznych i
molekularnych. Dzieki rozbudowanie bazy t6zkowej mozliwe jest prowadzenie intensywnego
leczenia hematologicznego jakie stosuje sie wspdtczesnie w ostrych biataczkach szpikowych
czy niektoérych chtoniakach. W przysztosci w ramach oddziatu przeprowadzane bedg zabiegi
przeszczepiania komérek macierzystych uktadu krwiotwdrczego, w tym celu powstat w petni
wyposazony Bank Komoérek.

W ramach projektu zakupiono m.in. kardiomonitory, pulsoksymetry, EKG, defibrylator,
pompy infuzyjne, pompy do zywienia dojelitowego, USG oraz wiele niezbednego
specjalistycznego sprzetu do Banku Komorek.

Catkowity koszt inwestycji wynidst ok. 9,8 min zt (w tym koszt wyposazenia ok. 4 min zt),
inwestycje zrealizowano w | potowie 2019 r. Wiekszos¢ srodkéw (ok. 7,6 min zt) pozyskano z
programu unijnego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Pomorskiego na lata 2014-2020, ponadto zaangazowano $rodki UMWP (ok. 1,9 min zf) i
Srodki wtasne Spotki.
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b) Doposazenie w aparature medyczng wraz z adaptacjg pomieszczen

Celem zadania inwestycyjnego jest zakup nowoczesnej aparatury medycznej w ramach
»Narodowego Programu Zwalczania Choréb Nowotworowych”. Dotychczas zakupiono:

- w petni cyfrowy mammograf o wartosci ok. 0,6 min zf,

- stacje planowania leczenia dla zaktadu radioterapii o wartosci ok. 0,5 min zf,

- aparat HDR dla zaktadu radioterapii o wartosci ok. 2,5 min zt

Oprécz zakupu ww urzadzen konieczna byta réwniez adaptacja pomieszczen, w ktorych beda
one funkcjonowaty. Inwestycja ma zakonczyé sie w 2020 r.

Nastepnym zadaniem inwestycyjnym jest zakup (wraz z adaptacja pomieszczen) rezonansu
magnetycznego o wartosci 5,2 min zt. Inwestycja ta jest realizowana w ramach projektu
,Rozbudowa, przebudowa i doposazenie Szpitali Pomorskich Sp. z 0.0. w celu zapewnienia
kompleksowe] diagnostyki i leczenia choréb cywilizacyjnych”, gdzie gtéwne prace
inwestycyjne przebiegaja w Szpitalu Sw. Wincentego a Paulo. Inwestycja ma zakorczy¢ sie w
2020rr.

Kolejnym zadaniem byt zakup w 2019 r. dla Pracowni Endoskopowej videokolonoskopow i
gastrofiberoskopdw o tacznej wartosci ok. 743 tys. zt.

Nalezy wspomnieé, ze zakup nowoczesnej aparatury medycznej, oprocz samej dostawy
urzadzen, zwigzany jest z instalacjg, uruchomieniem aparatury i przekazaniem jej
uzytkownikowi w stanie gotowym do pracy (w tym rozruch technologiczny wraz z regulacjg
parametréw urzadzenia), wykonanie testéw akceptacyjnych i specjalistycznych, wykonanie
pomiaru mocy dawki. Konieczne jest réwniez przeszkolenie personelu w zakresie obstugi,
eksploatacji i konserwacji niezbednej do prawidtowego funkcjonowania aparatury.

c) Modernizacja Pracowni Endoskopowej

Celem zadania jest wykonanie robdt budowlanych zwigzanych z rozbiérkami, wykonaniem i
wykoniczeniem $cian, wykonaniem posadzek, wykonaniem sufitéw podwieszonych,
wykonaniem pomieszczen higieniczno-sanitarnych, wymiang stolarki drzwiowej i okiennej,
instalacjami oraz wyposazenie Pracowni. Prace rozpoczete w 2019 r. majg zakonczy¢ sie w
2020 r. i kosztowac ok. 2,2 min zt. Wiekszos¢ kosztow zostanie pokrytych z dofinansowania
UMWP.

d) Utworzenie Gtéwne;j Izby Przyjec

Celem zadania jest wykonanie robét budowlanych polegajacych na adaptacji pomieszczen na
potrzeby utworzenia jednej Gtdéwnej lzby Przyje¢, skupiajgce dotychczasowe zadania lzby
Przyje¢ Ogdlnej, Potozniczo-Ginekologicznej oraz Izby Przyje¢ Internistyczne;j.

Prace rozpoczete w 2019 r. majg zakonczy¢ sie w 2020 r. i kosztowaé ok. 4,4 min zi.
Wiekszos$¢ kosztdw zostanie pokrytych z dofinansowania UMWP.
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e) Kompleksowa informatyzacja Szpitala zgodnie z projektem ,Pomorskie e-Zdrowie” (PeZ) -
inwestycja dotyczaca placdwek we wszystkich lokalizacjach

Cele dla projektow teleinformatycznych, na poziomie krajowym, w ochronie zdrowia zostaty
sformutowane w dokumencie ,Strategia e-Zdrowie Polska na lata 2009-2015". Szpitale
Pomorskie Sp. z 0.0. uczestniczg w projekcie ,,Pomorskie e — Zdrowie” (PeZ). Celem gtéwnym
projektu ,Pomorskie e-Zdrowie" jest poprawa jakosSci i dostepnosci ustug medycznych
Swiadczonych na obszarze wojewddztwa pomorskiego oraz poprawa efektywnosci
pomorskich podmiotéw leczniczych, dla ktérych Wojewddztwo Pomorskie jest organem
tworzacym.

Rezultatem projektu ,Pomorskie e-Zdrowie" bedzie wdrozenie interoperacyjnych i
zintegrowanych systeméw e-zdrowia (wraz z niezbedng do ich funkcjonowania
infrastrukturg) z zakresu: tworzenia elektronicznej dokumentacji medycznej, zarzadzania,
diagnostyki, terapii, logistyki, bezpieczenstwa, systemu informac;ji dla pacjentéw i ich rodzin,
platformy wymiany informacji, badania zadowolenia pacjenta, monitorowania zdarzen
niepozadanych, archiwizacji oraz integracji lokalnych i krajowych systeméw informatycznych
ochrony zdrowia.

Projekt ,Pomorskie e-Zdrowie" przewiduje rozbudowe oraz modernizacja systeméw
informatycznych wraz z niezbedng infrastrukturg i koniecznymi szkoleniami. Liderem
projektu jest Wojewddztwo Pomorskie.

Catkowity koszt realizacji projektu PeZ wynosi 184.132.844 zt (z czego wydatki kwalifikowane
to 168.330.048 zt), w tym 143.080.540,80 zt to dofinansowanie pochodzgce ze srodkéw UE
(85%), a 41.052.303,20 zt to wktad wtasny partneréw projektu.

Projekt realizowany jest w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Pomorskiego na lata 2014-2020, O$ priorytetowa 7 — Zdrowie, Dziatanie 7.2 — Systemy
Informatyczne i Telemedyczne, wspotfinansowanego z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego.

Realizacja nastepuje wspodlnie przez Samorzad Wojewddztwa Pomorskiego (,SWP”) oraz 19
podmiotéw leczniczych (,PL”) dla ktérych SWP jest podmiotem tworzagcym. W przypadku
Spotki Szpitale Pomorskie Sp. z 0.0. bedg to placéwki w Gdanisku, Gdyni i Wejherowie.

W ramach projektu zostang rozbudowane i zmodernizowane systemy informatyczne
wraz z niezbedng infrastrukturg oraz szkoleniami niezbednymi do prawidtowej realizacji
projektu. Cel gtéwny projektu jak i zaktadane rezultaty wskazujg, ze projekt ,,Pomorskie e —
Zdrowie” stuzy¢ bedzie utworzeniu zintegrowanego i interoperacyjnego systemu, ktéry
umozliwi SWP oraz utworzonym przez niego podmiotom leczniczym tworzenie
elektronicznej dokumentacji medycznej, zarzadzania, diagnostyki, terapii, logistyki,
bezpieczenstwa, systemu informacji dla pacjentéw i ich rodzin, platformy wymiany
informacji, badania zadowolenia pacjenta, monitorowania zdarzeA niepozadanych,
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archiwizacji oraz integracji lokalnych i krajowych systeméw informatycznych ochrony

zdrowia.

Dla placowek Szpitali Pomorskich Sp. z o0.0. rozliczenie kosztéow projektu przedstawia sie
nastepujgco (dane w zt):

. \ Placowka w Placowka w
Placowki w Gdyni Gdansku Wejherowie RAZEM

Calkowity koszt: 23812 397,00 6825 212,00 11017 132,00 41654 741,00
z czego: calkowite 22 449 087,00 6 372 846,00 9715 132,00 38 537 065,00
wydatki kwalifikowane

w tym:

Eyfs‘,?/f)f'”a””wa”'e UE 19081 723,95 5416 919,10 8 257 862,20 32 756 505,25
[2] wkiad whasny 3367 363,05 955 926.90 1457 269.80 5780 559,75
[3] koszty 1363 310,00 452 366,00 1302 000,00 3117 676,00
niekwalifikowane
[4] catkowity wkiad 4730 673,05 1408 292,90 2759 269,80 8 898 235,75
wilasny ([2]+[3])

W 2017 r. zostaty zrealizowane (w ramach przedmiotowego projektu) w Spoétce szkolenia z
zakresu zarzgdzania projektami o wartosci 73.000 zt brutto.

W roku 2018 podpisano umowe o wartosci 7.416.163,46 zt brutto i rozpoczeto realizacje
zadania pod nazwag ,,Budowa i dostosowania infrastruktury pasywnej (w tym serwerownie),
dostosowanie i rozbudowa sieci teleinformatyczne;j i sieci zasilania gwarantowanego wraz z
dostawg budynkowych (centralnych) zasilaczy UPS”. Wktad wtasny dla tego zadania to
1.484.539,44 zt brutto, a dofinansowanie — 5.931.624,02 zt brutto. Planowany termin
zakonczenia realizacji zadan objetych zakresem tej umowy to | kwartat 2020 roku.

W wyniku prowadzonych prac trzy placowki szpitalne Spétki (Szpital Morski im. PCK, Szpital
Miejski Sw. Wincentego a Paulo w Gdyni oraz Szpital Specjalistyczny im. F. Ceynowy w
Wejherowie) otrzymaja nowoczesng i rozbudowang infrastrukture wewnetrznej sieci
teleinformatycznej, na podbudowie ktdrej beda realizowane pozostate zadania projektu
,Pomorskie e-Zdrowie”. W ramach realizacji tego zadania powstanie ponad 2850 punktéw
elektryczno-logicznych (tzw. PEL), trzy serwerownie o wysokim standardzie technologicznym,
rozbudowana zostanie wewnatrzszpitalna sie¢ szkieletowa w technologii Swiattowodowej,
dostarczone zostang urzadzenia UPS zapewniajgce bezprzerwowgq prace w przypadku zaniku
zasilania sieciowego. Aktualnie trwajg odbiory elementdw tej infrastruktury. Po tym terminie
nastgpi réwniez wykonanie pfatnosci dla tego zadania.

W roku 2019 w wyniku przeprowadzonych postepowan dla projektu ,Pomorskie e-Zdrowie”
zrealizowano nastepujgce dostawy:

1. dostawa komputeréw i monitoréw o wartosci 808.331,40 zt brutto (dofinansowanie ze
srodkdw RPO-WP w wysokosci 646.522,69 zt brutto [85%]); dostarczono 270 zestawdw
komputerowych z systemem operacyjnym;

2. dostawa pakietow biurowych o wartosci 471.567,55 zt brutto (dofinansowanie ze
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srodkdw RPO-WP w wysokosci 377.170,95 zt brutto [85%]); dostarczono 245 licencji
oprogramowania Microsoft Office 2019 Standard PL;

3. dostawa laptopdw o wartosci 151.923,45 zt brutto (dofinansowanie ze sSrodkéw RPO-WP
w wysokosci 121.511,99 zt brutto [85%]); dostarczono 35 kompletéw komputeréw typu
laptop.

taczna warto$¢ zakupionego sprzetu i oprogramowania w ramach zrealizowanych zadan
dofinansowywanych z projektu ,Pomorskie e-Zdrowie” wyniosta 1.431.822,40 zt brutto (w
tym dofinansowanie 1.145.205,63 zt brutto [85%]).

W ramach realizacji projektu ,,Pomorskie e-Zdrowie” w roku 2020 planowane s3 jeszcze
nastepujgce zadania do realizacji, w ktérych placowki naszej Spétki beda beneficjentami:

- zadanie ,Dostawa sprzetu drukujgcego” — w dniu 03.02.2020 podpisano umowe w tym
zakresie o wartosci 147.440,00 zt brutto (dofinansowanie ze srodkéw RPO-WP w wysokosci
117.926,02 zt brutto [85%]) na dostawe 70 sztuk drukarek i urzadzen wielofunkcyjnych
réoznego rodzaju. Aktualnie na etapie przygotowywania dostaw sprzetu,

- zadanie ,Dostawa urzadzen aktywnych sieci LAN” — szacowana warto$¢ zamodwienia to
2.878.784,25 zt brutto (dofinansowanie 85% - 2.302.520,15 zt brutto, wktad wtasny —
576.264,10 zt brutto). Planowany termin rozpoczecia realizacji zamdwienia — kwieciern/maj
2020 r.; Planowany termin zakonczenia realizacji zamodwienia — grudzier 2020 r.,

- zadanie ,,Budowa i wdrozenie systemoéw dziedzinowych, platformy regionalnej, GCPD i DR”
— w fazie postepowania przetargowego; szacowana wartos¢ zamoéwienia to 19.299.065,40 zt
brutto (dofinansowanie 85% - 15.435.851,76 zt brutto, wkfad wtasny — 3.863.213,64 zt
brutto). Planowany termin rozpoczecia realizacji zamdéwienia — lipiec/sierpien 2020 roku;
Planowany termin zakonczenia realizacji zamdwienia — sierpiert 2023 roku.

f) Inwestycje dotyczace zakupu srodkéw trwatych

W roku 2019 Szpital Morski im. PCK zakupit srodki trwate (gtdwnie urzadzenia i sprzet
medyczny) o znacznej wartosci, o réznych zrédtach ich finansowania (UE, UMWP, srodki
wiasne).

Wsrdd sprzetu o wiekszej wartosci jednostkowej wymieni¢ mozemy m.in.: resektoskop
bipolarny o wartosci 60,2 tys. zt, defibrylatory (4 szt.) o wartosci tgcznej 56,4 tys. zt, ptuczko-
dezynfektor o wartosci 35,6 tys. zt, urzadzenie do pomiaru mocy wykorzystywane w
radioterapii Linacheck o wartosci 21,5 tys. zt.

Wydatkowano réwniez znaczne kwoty na zakup sprzetu komputerowego, oprogramowania
i ustugi informatyczne (poza projektem , Pomorskie e-zdrowie”), dla wszystkich jednostek
Spotki.

Poszczegblne wydatki w ww zakresach przedstawiaty sie nastepujgco:

- sprzet komputerowy (zestawy komputerowe, drukarki, serwery, macierze, dyski, itp.): ok.
422 tys. zt,
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- oprogramowanie: ok. 87 tys. zt,
- ustugi i wdrozenia: ok. 2,7 min zt.
taczna wartos¢ wydatkéw inwestycyjnych w tej kategorii wyniosta ok. 3,1 min zt brutto.

Zakupiono réwniez wiele innych srodkdw trwatych o mniejszej wartosci jednostkowej oraz
otrzymano darowizny rzeczowe i finansowe. Zakupy sprzetu realizowane bylty ze srodkéw
wtasnych oraz w znacznej mierze Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Pomorskiego,
ktory aktywnie uczestniczyt w finansowaniu wszystkich istotnych inwestycji Spotki,
przeznaczajgc na ten cel znaczne naktady.

Szpital Specjalistyczny im. F. Ceynowy w Wejherowie

a) Budowa bloku operacyjnego

Obecny Blok Operacyjny (5 sal operacyjnych) oddany zostat do uzytku w 1981 r., nie byt on
nigdy modernizowany i nie spetnia obecnie obowigzujacych standardéw. Biorgc pod uwage
powyzsze, budowa nowego Bloku Operacyjnego jest niezbedna.
Planowana inwestycja jest najwiekszg inwestycjg od poczatkdéw istnienia Szpitala, ale takze
inwestycjg o najwiekszym znaczeniu dla Szpitala. Opracowana dokumentacja projektowa
obejmuje budowe nowego budynku szpitalnego potaczonego z istniejgcym budynkiem
tézkowym oraz koszty zakupu niezbednego sprzetu medycznego wraz z kompleksowym
wyposazeniem.
W ramach budowy nowego bloku operacyjnego przewidziano:
- rozbudowe istniejgcego kompleksu szpitalnego w Wejherowie o budynek, w ktorym
zlokalizowane zostang: m.in. nowoczesny blok operacyjny, na ktéry sktada sie 7 sal
operacyjnych, sala wybudzen oraz powierzchnie komplementarne,
- dodatkowo na nowo powstatych powierzchniach znajdg sie jednostki funkcjonalne stuzace
diagnostyce i kompleksowemu leczeniu chordb cywilizacyjnych, w tym w szczegdélnosci
chordéb uktadu sercowo—naczyniowego (zaplecze infrastrukturalne stuzgce kompleksowemu
leczeniu udaréw — 25 dodatkowych t6zek oraz choréb kardiologicznych, dodatkowych 20
tézek oraz powierzchnie rehabilitacyjne) oraz diagnostyki leczenia choréb nowotworowych
(centrum badan endoskopowych oraz patomorfologii). W ramach projektu zostanie tez
zrealizowana centralna sterylizatornia, co pozwoli zapewni¢ jak najwyzszy poziom
efektywnosci  funkcjonalnej oraz  ograniczy¢  wystepujace  dotychczas  ryzyko
epidemiologiczne,
- budowe tgcznika w celu skomunikowania nowego obiektu z istniejgcym zespotem

szpitalnym,
- przebudowe niezbednej infrastruktury technicznej, rozbiérke istniejgcej stacji
transformatorowej i budowe nowej stacji transformatorowej, budowe wewnetrznych
instalacji: sanitarnych (wod.-kan., c.0.), gazowych w tym kottowni gazowej, elektrycznych,
wentylacji mechanicznej i klimatyzacji oraz gazéw medycznych,
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- zagospodarowanie terenu — przebudowa i budowa wewnetrznych drég, ciggow
komunikacji pieszej, parkingdw, wiaty na rowery, konteneréw na odpady.

Dokumentacja projektowa zostata opracowana w 2016 r. (warto$s¢ opracowania
dokumentacji wyniosta 1,6 min zt).

Warunkiem realizacji planowanej inwestycji byto uzyskanie dofinansowania m.in. z Unii
Europejskiej i Wojewddztwa Pomorskiego. Na planowang inwestycje Spétka pozyskata srodki
finansowe i podpisano Umowe z Wojewddztwem Pomorskim reprezentowanym przez
Zarzad Wojewddztwa Pomorskiego petnigcego funkcje Instytucji Zarzgdzajacej Regionalnym
Programem Operacyjnym Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020 - na
dofinansowanie Projektu , Poprawa jakosci i dostepnosci w diagnostyce i terapii chordb
cywilizacyjnych poprzez rozbudowe Szpitala Specjalistycznego im. F. Ceynowy w
Wejherowie”. Umowa obejmuje dofinansowanie z budzetu srodkéw Europejskich, Instytucji
Zarzgdzajgcej oraz wktadu wiasnego. tgczny koszt inwestycji planowany jest na ok. 104,7
min zt, z czego ok. 66,2 min zt to $rodki unijne.

Aktualnie zostata podpisana umowa na roboty budowlane. Termin rozpoczecia prac to |
kwartat 2020 roku, a zakoriczenie wszystkich inwestycji, w tym budowy Bloku operacyjnego, |
kwartat 2022 r.

b) Termomodernizacja niektérych budynkéw Szpitala

W 2017 r. opracowano studium wykonalnosci w zakresie termomodernizacji dla budynkéw
zaplecza technicznego Szpitala. Termomodernizacja bedzie obejmowaé budynki: Kuchni —
Archiwum, Zaktadu Patologii, Zespotu Karetek, Kottowni oraz jeden budynek na ul. Huzarskiej
w Gdyni. Dodatkowo zostanie przeprowadzona modernizacja Zrdédta ciepta Szpitala.
Przewidziano rezygnacje z obecnie uzywanego kotfa parowego opalanego zrebkami
drzewnymi na rzecz podtgczenia sieci cieptowniczej Okregowego Przedsiebiorstwa
Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0.

Opracowanie powyzszej dokumentacji byto niezbedne do ztozenia Wniosku na konkurs
w ramach Poddziatanie 10.2.1 1 Efektywnos¢ energetyczna dla projektu "Termomodernizacja
obiektéw Samorzadu Wojewddztwa Pomorskiego - Szpital Specjalistyczny im. F. Ceynowy
w Wejherowie”, ktory zostat ztozony w styczniu 2018 roku.

Aktualnie przeprowadzana jest aktualizacja studium wykonalnosci i kosztoryséw. W 2020 r.
przewiduje sie ogtoszenie postepowania przetargowego na nadzor inwestorski i rozpoczecie
prac budowlanych. Zakoriczenie inwestycji wyznaczono na rok 2021. Koszt inwestycji okresla
sie wstepnie na kwote 7,5 min zt.

¢) Modernizacja tazienek na Oddziale Pediatrii

Remont zrealizowany w 2019 r. obejmowat: 11 tazienek dla dzieci, 1 fazienke dla dzieci
niepetnosprawnych oraz 2 tazienki dla personelu. Koszt realizacji tej inwestycji remontowej
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wynidst 321,9 tys. zt. Inwestycja zostata zrealizowana w ramach Umowy p.n. "Realizacja
programu dostosowawczego na Oddziale Pediatrii w Szpitalu Specjalistycznym im. F.
Ceynowy w Wejherowie".

d) Modernizacja Oddziatu Urologii

Modernizacja zrealizowana w 2019 r. objeta pomieszczenia: 2 sale endoskopowe, gabinety
zabiegowe, tazienki dla pacjentéw, tazienki dla pacjentow niepetnosprawnych, fazienki dla
personelu, gabinety lekarskie, gabinet USG, gabinet Pielegniarki Oddziatowe;.

Koszt realizacji tej inwestycji wynidst 418,2 tys. zt, sSrodki na modernizacje zostaty pozyskane
od lokalnych samorzaddw, jak i przy udziale budzetu wtasnego Spétki.

Inwestycja zostata zrealizowana w ramach Umowy p.n. "Modernizacje Oddziatu Urologii w
budynku 1A Szpitala Specjalistycznego im. F. Ceynowy w Wejherowie".

e) Modernizacja Oddziatu Choréb Wewnetrznych, Gastroenterologii i Geriatrii

Modernizacja zrealizowana w 2019 r. objefa pomieszczenia: sali chorych, korytarz gtéwny,
tazienek dla pacjentdw, tazienek dla pacjentéw niepetnosprawnych, tazienek dla personelu,
gabinety zabiegowe.

Koszt realizacji tej inwestycji wynidst prawie 1,5 min zf, $rodki na ten cel zostaty przekazane
przez samorzad wojewddztwa pomorskiego.

Inwestycja zostata zrealizowana w ramach Umowy p.n. "Modernizacja Oddziatu Choréb
Wewnetrznych, Gastroenterologii i Geriatrii Szpitala Specjalistycznego im. F. Ceynowy w
Wejherowie - program dostosowawczy".

f) Prace remontowo-budowlane

W 2019 r. Szpital Specjalistyczny im. F. Ceynowy w Wejherowie przeprowadzit szereg prac
remontowo-budowlanych, wsrdd ktérych mozemy wymienié m.in.:

- wymiane klimatyzatoréw na trakcie porodowym oraz w pomieszczeniach serwerowni,
taczny koszt inwestycji 13,2 tys. zt,,

- modernizacje wentylacji grawitacyjnej na Oddziale Pediatrii, koszt prac 3,6 tys. zt,

- wykonanie zabudowy meblowej (dostawa i montaz) w oddziatach szpitalnych, koszt prac
196 tys. zt.

Nalezy nadmieni¢, ze ww prace remontowo-budowlane sfinansowano przy istotnym udziale
dotacji Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Pomorskiego.

g) Inwestycje dotyczgce zakupu Srodkéw trwatych

W roku 2019 Szpital Specjalistyczny im. F. Ceynowy w Wejherowie zakupit srodki trwate
(gtownie urzgdzenia i sprzet medyczny) o znacznej wartosci.
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Wsrod sprzetu o wiekszej wartosci jednostkowej wymienié mozemy m.in.: aparat do
znieczulenia ogdlnego (warto$¢ 92,9 tys. zt), bronchoskop intubacyjny (wartos¢ 49,6 tys. zt),
defibrylator (wartos¢ 28,2 tys. zt), inkubatory 2 szt. (wartos¢ 90 tys. zt), kardiomonitory 12
szt., (wartos¢ 918,3 tys. zt), kolonoskop (wartosé 72,5 tys. zt), napedy ortopedyczny (wartosé
227,6 tys. zt), mikroskop (wartos¢ 30 tys. zt), pompy infuzyjne 5 szt. (warto$¢ 29,5 tys. zt),
respiratory 2 szt. (wartos¢ 154,9 tys. zt), ultrasonografy 2 szt. (wartos¢ 198,5 tys. zt),
ureterorenoskop (wartos$¢ 172,7 tys. zt).

Zakupiono réwniez wiele innych srodkdw trwatych o mniejszej wartosci jednostkowej oraz
otrzymano darowizny rzeczowe i finansowe (w tym od Fundacji LOTOS). Ponadto zakupy
sprzetu realizowane byly ze $rodkédw wtasnych oraz w znacznej mierze dzieki dotacjom
Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Pomorskiego, ktéry aktywnie uczestniczyt w
finansowaniu wszystkich istotnych inwestycji Spétki. taczna wartos¢ aparatury medycznej (i
innego sprzetu) jakg zakupiono w 2019 r. wyniosta ok. 2,4 min zt.

Dodatkowo wydatkowano znaczne kwoty na zakup sprzetu komputerowego (m.in. zestawy
komputerowe z oprogramowaniem, drukarki, urzadzenia wielofunkcyjne, serwery,
urzadzenie sieciowe oraz oprogramowanie).

Pomorskie Centrum Choréb Zakaznych i Gruzlicy w Gdansku
a) modernizacja systemu wentylacji w izolatkach i boksach

Kwota 350 tys. zt zostata przeznaczona na modernizacje systemu wentylacji w 15 izolatkach i
w 4 boksach Izby Przyje¢ gdaniskiego Szpitala. Inwestycja jest szczegdlnie pozgdana, biorgc
pod uwage nadzwyczajng sytuacje wynikajgcg z rosnacej liczby zakazen koronawirusem
COVID-19 w Polsce i Europie. Srodki na realizacje inwestycji zostaty przekazane przez Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Pomorskiego.

b) remont pomieszczen O. Gruzlicy i Choréb Ptuc

W IV kwartale 2019 r. zostaty przeprowadzone prace remontowe w pomieszczeniach VI
Oddziatu Gruzlicy i Choréb Ptuc. Praktycznie catos¢ kosztéw w kwocie 102 tys. zt zostata
pokryta z dotacji Urzagd Marszatkowski Wojewddztwa Pomorskiego.

c) doposazenie w aparature i sprzet medyczny

W roku 2019 i w roku biezgcym Pomorskie Centrum Chordb Zakaznych i Gruzlicy w Gdansku
zakupito srodki trwate - gtéwnie urzadzenia i sprzet medyczny o znacznej wartosci. Wsréd
sprzetu o wiekszej wartosci jednostkowej wymieni¢ mozemy m.in.: zestaw do
wideobronchoskopi oraz myjnie-dezynfektor do fiberoskopdéw, sprzet o wartosci 292 tys. zt
zakupiony zostat dla Pracowni Bronchoskopii ze $rodkéw pochodzacych gtéwnie z Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Pomorskiego.
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Ponadto na poczatku 2020 r. zakupiono m.in.: respiratory o warto$¢ 371,5 tys. zi,
kardiomonitory o wartosci 210,5 tys. zt, defibrylatory o wartosci 552,1 tys. zt, tomograf
komputerowy o wartosci ok. 2 min zt, przewozny aparat RTG o wartosci ok. 450 tys. zi,
bronchoskop o wartosci ok. 50 tys. zf, aparat USG o wartosci 145,8 tys. zt., analizator
parametrow krytycznych o wartosci 51,8 tys. zt oraz inny pomniejszy sprzet medyczny.
tacznie wydatkowano blisko 4 min zt.

Zakupy dokonane w 2020 r. wynikaty bezposrednio z zagrozenia zwigzanego z
rozprzestrzenianiem sie wirusa COVID-19, rosngcy liczbg zarazonych pacjentéw oraz
wprowadzonym stanem zagrozenia epidemicznego i innymi regulacjami prawnymi
naktadajgcymi na szpitale okreslone obowigzki.

5. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Szpitale Pomorskie Sp. z o0.0. jako jeden z najprezniej dziatajgcych osrodkéw badan
klinicznych w Polsce, uczestniczy w wielu badaniach nad nowymi produktami leczniczymi
oraz technikami diagnostycznymi. Uczestnictwo w takich projektach pozwala zapewnié
pacjentom dostep do najnowoczesniejszych dostepnych na rynku terapii, zwieksza prestiz
Szpitala oraz pomnaza jego dorobek naukowy. Przeprowadzone w ostatnich latach
modernizacje Szpitala oraz potgczenia spoétek zwiekszyly jego atrakcyjno$é jako partnera
badawczego, stad obecnym celem jest zwiekszenie ilosci badan klinicznych oraz aktywizacja
nowych oddziatéw.

Aktualnie prowadzone jest 86 badan klinicznych w dziedzinie onkologii, radioterapii,
hematologii, ginekologii onkologicznej, medycyny wewnetrznej, neurologii i kardiologii,
dotyczacych m.in. choréb uktadu chtonnego, raka piersi, okreznicy, prostaty,
drobnokomérkowego i nie drobnokomdrkowego raka ptuca oraz innych nowotwordw litych,
ginekologii onkologicznej oraz kardiologii (w zakresie ostrej niewydolnosci serca), profilaktyki
zawatu serca, choroby niedokrwiennej serca oraz ostrego zespofu wiefcowego. W
tegorocznej dziatalnos$ci bardzo duzym osiggnieciem jest selekcja Personelu oraz Oddziat
Neurologii z Oddziatem Udarowym w lokalizacji Wejherowo, do pierwszego
wieloosrodkowego badania klinicznego.

Wiekszos$¢ z aktualnie prowadzonych badan to projekty multidyscyplinarne, pozwalajgce na
zaangazowanie kilku oddziatédw oraz zaktaddw znajdujgcych sie w strukturach Spotki,
edukacje zwigzang z najnowszymi rozwigzaniami terapeutycznymi oraz bezposrednio
wptywajgce na lepszga wspdtprace jednostek oraz motywacje personelu. Wyniki
poszczegblnych etapdw badan sg prezentowane na miedzynarodowych konferencjach, z
uwzglednieniem listy osrodkéw, w ktdrych dane projekty byty prowadzone, co ma oczywiscie
duze znaczenie wizerunkowe.

W ostatnich dwdch latach gtéwnym celem w zakresie badan klinicznych byto zwiekszenie
ilosci projektéw, ktdére nastepnie przetozyty na regularne wptywy do budzetu Spdétki,
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wzmacniajgc tym samym jej potencjat finansowy (poza naukowym). W roku 2019 bardzo
duzy nacisk ktadziono na poprawe procesu przechowywania oraz archiwizacji dokumentacji
medycznej i projektowej. Ustalenie wysokich standardéw w obrebie tak istotnego procesu
przektada sie na zwiekszenie zainteresowania sponsordw naszg Spdtkg i otrzymywanie
nowych, atrakcyjniejszych ofert projektowych.

W trzynastu projektach Spétka wraz z personelem medycznym petni prestizowg funkcje
koordynatora krajowego. Opracowane i wdrozone standardy ksztatcenia i aktualizacji
niezbednych certyfikatéw dobrej praktyki klinicznej (GCP), transportu i obstugi materiatéw
niebezpiecznych (IATA) zostaty utrzymane. W planach rozwojowych dziatu przewidziane jest
wprowadzenie szkolenia z RECIST 1.1 oraz irRECIST dla lekarzy i radiologéw formalnie
oceniajgcych skutecznosé terapeutyczng lekéw eksperymentalnych.

6. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Spoétki
1) Aktualna sytuacja finansowa Spotki

Aktualng sytuacje finansowg Spétki obrazujg wskazniki finansowe i niefinansowe za rok
2019.

a) struktura przychoddw

Struktura przychodoéw Szpitala generalnie nie ulegta istotnym zmianom w poréwnaniu do
lat poprzednich. Praktycznie jedynym istotnym ptatnikiem pozostaje Narodowy Fundusz
Zdrowia i z tego tez tytutu pochodzi prawie catos¢ przychoddw Spoétki. Uzaleznienie od
jednego ptatnika nie jest dla Szpitala najkorzystniejsze. Obowigzujgcy do 2017 r. sposéb
negocjacji z NFZ i okresowe kontraktowanie Swiadczen byto czesto nieprzewidywalne,
utrudniato planowanie oraz podejmowanie przez Szpital dtugofalowych decyzji
inwestycyjnych. Istotng zmiang wprowadzong w 2017 r. byto przyjecie tzw. ustawy o sieci
szpitali, ktéra gruntownie zmienita zasady finansowania szpitali w kraju. Rozwigzania, ktére
zostaty zawarte w ustawie gwarantujg ciggtosc i zapewniajg pewng stabilnos¢ finansowania
szpitali. Niestety procedury stosowane przez NFZ, w ktérych wyznacznikiem jest koszt ustugi,
nie zawsze zapewniajg wybér najbardziej optymalnych warunkdw i sposobu finansowania
oraz rozliczania, ktére gwarantowatyby pacjentom najwyzszg jako$¢ i dostepnosé ustug.

Przychody uzyskane za $wiadczenia optacane ze srodkéw publicznych (tj. Srodkéw z NFZ)
stanowig obecnie blisko 100% wszystkich srodkdw jakimi dysponuje Spdtka. Pozostaty,
niewielki udziat majg przychody uzyskane z innych Zzrédet np. ze swiadczen zdrowotnych na
rzecz SPZOZ-6w, prywatnych podmiotéw leczniczych, swiadczen odptatnych na rzecz oséb
nieubezpieczonych, ustug dziatalnosci pomocniczej (np. sterylizacja narzedzi dla firm
zewnetrznych) i dzierzawy nieruchomosci.

Spodtka osigga przychody tylko ze sprzedazy na terytorium kraju.
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b) wyniki finansowe

Przy kwocie przychodéw netto ze sprzedazy w wys. 510.102,91 tys. zt rok obrotowy 2019
r. Spotka zakonczyta stratg netto w wys. -3.424,32 tys. zt (strata za 2018 r. wynosita -8.405,93
tys. zt). Z wnioskiem o pokrycie straty za rok obrotowy 2019 kapitatem zapasowym Zarzad
Spoétki zamierza zwrdcic sie do Zgromadzenia Wspdlnikow.
Na poziomie sprzedazy Spoétka wykazata strate -30.036,91 tys. zt, natomiast wynik na
dziatalnosci operacyjnej wynidst -1.474,90 tys. zt.
Sam wynik na sprzedazy nie uwzglednia wysokich w Spdtce kwot pozostatych przychodéw
operacyjnych. Kwota 33.900,66 tys. zt ,Pozostatych przychodéw operacyjnych” dotyczy
przede wszystkim odpiséw amortyzacyjnych srodkéw trwatych oraz wartosci
niematerialnych i prawnych otrzymanych nieodptatnie oraz sfinansowanych z dotacji,
subwencji lub innych doptat (dot. Ustawy o dziatalnosci leczniczej) i wptywa na wynik na
poziomie dziatalnosci operacyjne;.
Czynnikami majgcymi negatywny wpityw na mozliwosci ptatnicze Spétki w 2019 r. byty
miedzy innymi:

e 0golny wzrost kosztdw zatrudniania oraz ustug. Z uwagi na wzrost ptac kontrahenci
Swiadczacy ustugi medyczne i pozostate (np. utylizacji odpadéw medycznych i
komunalnych) na rzecz Szpitala réwniez podnoszg ceny. Nie bez znaczenia byt
rowniez wzrost cen energii elektrycznej,

e dalszy wzrost wysokosci minimalnego miesiecznego wynagrodzenia w 2019 r.
(i 2020 r.), powoduje podobne efekty jak w punkcie powyzej,

e Ustawa z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego pracownikdw wykonujgcych zawody medyczne zatrudnionych w
podmiotach leczniczych (Dz.U.2017.1473). Ustawa natozyta na Spoétke obowigzek
podwyzszenia wynagrodzern zasadniczych pracownikéw wykonujgcych zawody
medyczne. Przepis ten spowodowat kolejne istotne obcigzenia finansowe konieczne
do pokrycia z tzw. $srodkéw witasnych Spotki. W/w przepisy zostaty znowelizowane
ustawg z 13 wrzesnia 2018 r. o zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikdw wykonujacych zawody medyczne
zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz ustawy o zmianie ustawy o
Panstwowym Ratownictwie Medycznym oraz niektérych innych ustaw. Nowelizacja
poszerza m.in. zakres podmiotowy wspomnianej ustawy takze na inne, poza osobami
wykonujgcymi zawody medyczne, osoby uczestniczace w tzw. ,dziatalnosci
podstawowej” (m.in. sanitariuszy, fizykdw medycznych, technikéw, opiekunki).
Ustawa zostata ponownie znowelizowana w 2019, podwyzszono kwote bazowg oraz
wydtuzono okres obowigzywania ustawy,

e brak kadry medycznej na rynku pracy - wymuszajgcy podwyzki ptac,

e dynamiczny proces podnoszenia jakosci warunkéw infrastrukturalnych szpitali -
liczne zrealizowane i realizowane inwestycje, dziatania zmierzajagce do poprawy
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jakosci udzielanych $wiadczen zdrowotnych (dziatanie na rzecz doskonalenia
systemow jakosci), generujg wysokie koszty state.

Wyniki finansowe Spotki, dzieki nieustannym dziataniom zmierzajgcym do optymalizacji
kosztow uleglty w 2019 r. poprawie na wszystkich poziomach rachunku zyskéw i strat.
Pomimo tego sytuacja ekonomiczna Spétki nadal jest trudna, a spowodowana gtéwnie
niedoszacowaniem wyceny procedur medycznych kontraktowanych przez Narodowy
Fundusz Zdrowia, nie pokrywajacych w petni kosztéw ich udzielenia, limitowaniem
kwotowym ustug zdrowotnych przez NFZ, ktore moga by¢ zrealizowane w poszczegdlnych
rodzajach i zakresach swiadczen jak i w catej jednostce, koniecznoscia czestego pokrywania
kosztéw leczenia osdéb nie podlegajgcych obowigzkowemu ubezpieczeniu zdrowotnemu,
koniecznoscig odpowiedzi na oczekiwania pracownicze wzgledem pracodawcy w sytuacji
ogoblnego niedoboru wykwalifikowanej kadry medycznej na rynku pracy w kraju, wzrostem
cen ustug i dostaw zewnetrznych.

W opisane] sytuacji rzeczywiste koszty Swiadczenia ustug medycznych sg wyzsze od
uzyskiwanych za nie srodkéw z NFZ, ktére sg praktycznie jedynym Zzrédtem finansowania
dziatalnosci Spotki.

Podsumowujac uzyskane wielkosci ekonomiczne nalezy stwierdzi¢, ze wyniki finansowe
osiggniete w roku obrotowym 2019 z catoksztattu dziatalnosci sg m.in. wypadkowg kosztéw
biezgcej dziatalnosci w relacji do przychoddéw, ktéore Szpital otrzymuje z NFZ oraz
niekorzystnych zmian zwigzanych m.in. z dalszym wzrostem kosztéw wynagrodzen,
rozpoczetych i zrealizowanych w ostatnim okresie inwestycji, ktore wymagajg duzych
naktaddéw, a nastepnie generujg state koszty. Podkreslenia wymaga fakt, iz pomimo ww.
niekorzystnych czynnikdéw sytuacja finansowa Spétki w ostatnim roku nie ulegta pogorszeniu,
lecz poprawie. Ewentualna dalsza poprawa wynikéw finansowych w najblizszych latach w
duzej mierze bedzie uzalezniona od zmian organizacyjnych i oddziatywania nowych
inwestycji, jakie zainicjowat Zarzad Spoétki, sposobu finansowania ochrony zdrowia w kraju,
zmianami legislacyjnymi na rynku w szczegdlnosci dotyczace kosztow pracodawcow (réwniez
ustugodawcoéw szpitala), sytuacja podazy wykwalifikowanego personelu medycznego.

Duze znaczenie pod wzgledem ponoszonych kosztéw moze mieé panujaca obecnie w
Polsce i na $wiecie pandemia koronawirusa (SARS-CoV-19). Biorgc pod uwage wptyw
pandemii na ogdlng sytuacje gospodarczg isytuacje wybranych branz (w tym stuzba
zdrowia), zdarzenie to dla sytuacji finansowej wielu podmiotéw bedzie bardzo istotne. Z
uwagi na niepewnos¢ najblizszych wydarzen, w chwili obecnej trudno oszacowac catos¢
kosztéw wynikajgcych z tej sytuaciji.
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c) majatek Spotki

Od kilku lat Spétka starata sie uregulowac¢ sprawe witasnosci dwdch nieruchomosci
potozonych przy ul. Huzarskiej (dz. nr 1782 o pow. 1341 m.kw., KW GD1Y/00023812/0 oraz
dz. nr 1731 o pow. 679 m.kw., KW GD1Y/00020379/1), ktdére sg uzytkowane przez Szpital
Morski im. PCK. Na pierwszej z dziatek znajduje sie ujecie wody dla Szpitala (studnia
gtebinowa), a w budynku na drugiej dziatce funkcjonuje m.in. Dziat IT.

W zwigzku z powyzszym Spodtka wystapita o uniewaznienie decyzji komunalizacyjnych z 1991
r., sktadajgc w 2014 r. stosowne wnioski do Ministra Administracji i Cyfryzacji. Na podstawie
tych wnioskéw w roku 2015 i 2016 zapadty pozytywne dla Spétki decyzje administracyjne
uniewazniajgce decyzje komunalizacyjne. Nastepnie na ich podstawie w grudniu 2018 r.
zostaty wydane decyzje administracyjne przekazujgce nieodptatnie nieruchomosci na
wtasnos¢ Wojewddztwa Pomorskiego.

W styczniu 2019 r. Zarzad Szpitali Pomorskich Sp. z o0.0. w sSwietle ww. decyzji
administracyjnych wydanych przez Wojewode Pomorskiego, zwrécit sie z prosbg o pilne
podjecie dziatan przez wifasciwe organy Wojewddztwa Pomorskiego zmierzajacych do
przekazania Spoéfce wtasnosci nieruchomosci. Ostatecznie w listopadzie 2019 r. podpisano
akt notarialny przekazujgcy wtasnos¢ ww. dziatek, w wyniku czego kapitat Spoétki zostat
podwyzszony o0 6,58 min zt.

Nalezy zauwazyé, ze znaczna cze$é nieruchomosci, ktdérych Spdtka obecnie jest
wiascicielem wymaga nakfadéw na remonty lub modernizacje, z uwagi na ich obecny
niezadowalajacy stan lub stopied zamortyzowania. W okresie ostatnich kilku lat wykonano
juz duzg cze$é prac (np. termomodernizacja, modernizacja starej czeéci budynku szpitala Sw.
Wincentego a Paulo). Przewiduje sie, ze konieczne bedzie dalsze ponoszenie znacznych
wydatkéw na ten cel w najblizszych latach.

d) zobowigzania

Rok obrotowy 2019 byt okresem, w ktérym Szpital dziatat w oparciu o srodki wtasne, jak
i korzystat ze zrédet zewnetrznych, w tym zobowigzan kredytowych w banku PKO BP S.A.

0Od 29.09.2017 r. Spodtka korzysta z kredytu w r-ku biezgcym w PKO BP S.A. w wys. 15 min zt.
We wrzesniu 2019 r. kredyt zostat odnowiony i prolongowany do dnia 27.09.2022r.

Ponadto Spétka sptaca dwa kredyty obrotowe nieodnawialne: kredyt udzielony 26.11.2018 r.
w wys. 12,5 min zt, na okres 5 lat oraz kredyt udzielony 26.11.2018 r. w wys. 17 min zt, na
okres 10 lat.
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Zobowigzaniami, ktére utrudniajg biezgce funkcjonowanie Szpitala sg zobowigzania
przeterminowane wobec kontrahentow (zobowigzania z tyt. dostaw i ustug). Wystepowanie
takich zalegtosci ptatniczych zaburza ptynnos¢, generuje dodatkowe koszty i utrudnia
prowadzenie planowanej gospodarki finansowej. Zobowigzania przeterminowane wobec
kontrahentéw wg stanu na dzien 31.12.2019 r. wynosity ok. 10,8 min zt (na koniec 2018 r.
ok. 11,09 min zf). Zobowigzania te posiadaty rdéine okresy przeterminowania, w
zdecydowanej wiekszosci do 3 m-cy.

Ponadto Spdtka posiadata zawarte z kontrahentami ugody i porozumienia, rozktadajgce
sptate zobowigzan z tyt. dostaw na raty miesieczne.

Spotka stara sie na biezgco reagowac na powstajgce zalegto$ci wobec kontrahentéw. W tym
celu podpisywane sg z dostawcami Spoétki porozumienia i ugody, ktére majg na celu
roztozenie sptaty zobowigzan na raty w dtuzszym okresie czasu. Taki charakter wspdtpracy
z kontrahentami w praktyce eliminuje dochodzenie przez nich przedmiotowych zobowigzan
na drodze sagdowej oraz ogranicza koszty ich obstugi (m.in. odsetek ustawowych, ktérych
kontrahenci w ugodach nie naliczajg). Ponadto zaplanowanie w dtuzszym okresie terminéw
i kwot jakie musi wydatkowa¢ Spétka, pozwala z wyprzedzeniem zarezerwowaé srodki w
odpowiedniej wysokosci na ten cel.

Oprécz w/w zobowigzan kredytowych i handlowych, istotnym zobowigzaniem jest pozostata
do zaptaty cze$¢ ceny zakupu nieruchomosci (tj. 12,54 min zt na 31.12.2019 r.), jakie Szpital
posiada wzgledem Zgromadzenia Sidstr Mitosierdzia $w. Wincentego a Paulo. Zobowigzanie
to zostato zaciagniete jeszcze przez Szpital Sw. Wincentego a Paulo Sp. z 0.0. w 2013 r., a
obecnie Szpitale Pomorskie Sp. z o0.0. jako nastepca prawny kontynuujg sptate tego
zobowigzania. Sptata pozostatej czesci ceny roztozona jest na raty roczne, ptatne do 2027 r.
Zapis dotyczacy corocznego dokapitalizowania Spotki (z przeznaczeniem na sptate w/w
zobowigzania) przez jej jedynego udziatowca jest zawarty w umowie spotki.

e) ptynnos¢ finansowa

Wystepowanie zobowigzan przeterminowanych zwigzane jest z ogdlng ptynnoscig Spétki,
ktdra mozna uznac za niezadowalajaca.

Ponizsze zestawienie prezentuje poziom wskaznikdw ptynnosci finansowej | i Il stopnia:
data 31.12.2017 r. | 31.12.2018r. | 31.12.2019.
wsk. ptynnosci | st. 0,63 0,63 0,68
wsk. ptynnosci Il st. 0,52 0,51 0,55

Pomimo, ze wyliczone wskazniki sygnalizujg niewystarczajgcg ptynnos$é, pozytywnym
aspektem jest to, ze w kolejnych latach utrzymujg sie one na zblizonym - stabilnym poziomie,
przy zachodzacych niekorzystnych zmianach w otoczeniu finansowym Spoétki. Stabilny
poziom wskaznikdw ptynnosci moze swiadczy¢ m.in. o tym, ze dziatania Zarzadu w ostatnich
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latach, zwigzane z reorganizacjg Spoétki oraz zrealizowanymi juz inwestycjami odnoszg
pozytywny skutek. Ponadto o stabilnej sytuacji w zakresie ptynnosci Spoétki swiadczy m.in. to,
iz wszelkie zobowigzania podatkowe i kredytowe (dos¢ znaczne) byly regulowane
terminowo, nigdy nie wystgpity przypadki naruszenia umoéw.

Poza zaciggnieciem kredytu konsolidacyjnego do wys. 12,5 min zt (przeznaczonego na sptate
innych kredytéow) oraz kredytu przeznaczonego na sptate posiadanych zobowigzan
wymagalnych w wys. 17 min zt na przetomie 2018/2019 r. Spétka w 2019 r. nie zaciggata
nowych - dodatkowych zobowigzan o charakterze kredytowym, finansujgc catg dziatalnos¢
biezacg oraz wspdifinansujgc w koniecznym zakresie dziatalnos¢ inwestycyjng ze srodkow
wtasnych (przy niewielkim wspétudziale srodkdw pochodzacych z kredytu obrotowego w
wys. 15 miIn zt w r-ku biezgcym w PKO BP S.A.). Nalezy zaznaczy¢, ze przed odnowieniem ww
kredytu w r-ku biezgcym bank pozytywnie ocenit zdolnos¢ kredytowa Spotki i jej standing
finansowy.

Sytuacja finansowa Spétki w zakresie ptynnosci w 2020 r. prawdopodobnie nie ulegnie
zasadniczej zmianie.

f) dziatania zaradcze w zakresie sytuacji finansowej

Wsrod istotnych dziatan Zarzadu Spétki wptywajacych na poprawe sytuacji finansowej oraz

dziatan, ktore powstrzymaty zagrozenia pogorszenia wyniku finansowego wymienic nalezy:

- 100%-owe rozliczenie z NFZ $wiadczen zrealizowanych w ramach zawartych uméw z NFZ
dotyczacych 2019r.,

- udane zwiekszenie wartosci kontraktéw na rok 2019, w stosunku do poziomu z 2018 r.

Suma podpisanych uméw z NFZ na 2019 r. wyniosta ok. 458 min zt, natomiast rok 2018

zakonczyt sie wartoscig kontraktdw na poziomie 424 min zf,

dalsze rozszerzenie oferty Szpitala dot. odptatnych ustug komercyjnych oraz przychoddéw

uzyskiwanych z badan klinicznych, przyczynia sie do systematycznego wzrostu

dodatkowych przychodéw,

- rozbudowa Szpitala Morskiego PCK w Gdyni o Oddziat Hematologii i Transplantologii
Szpiku,

- uruchomienie w Szpitalu sw. Wincentego a Paulo w Gdyni Poradni Stomatologicznej dla
0s06b niepetnosprawnych

- realizacje pozostatych inwestycji w zakresie modernizacji oddziatéw szpitalnych, opisanych

w pkt. 4.2).

g) sytuacja kadrowa

Ponizsza tabela prezentuje dane dotyczace stanu zatrudnienia na koniec 2019 r.
w podziale na poszczegdlne szpitale:
I —
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Umowy o prace Umowy cywilnoprawne
rodzaj umowy/kategoria pracownikéw Szpital Szpital sw. Szpital Szpital sw. Razem
Morski im. |Wincentego| Morskiim. (Wincentego
PCK a Paulo PCK a Paulo
DZIALALNOSC PODSTAWOWA 474 369 353 306 1502
lekarze medycyny 45 25 162 172 404
farmaceuci 13 5 0 1 19
inny z wyzszym 17 9 12 10 48
w tym: |pielegniarki i potozne 277 231 138 86 732
technicy medyczni/fizjoterapeuci 23 20 22 18 83
inny ze Srednim wyksztatceniem 82 68 18 18 186
nizszy personel medyczny 17 11 1 1 30
ADMINISTRACIA | OBStUGA 273 100 23 11 407
pracownicy administracji 76 9 8 1 94
pracownicy ekonomiczni 47 7 0 0 54
w tym: - —
pracownicy techniczni 10 1 0 0 11
pracownicy obstugi 140 83 15 10 248
ZATRUDNIENI OGOLEM 747 469 376 317 1909
ZATRUDNIENI "OBCY PLATNIK" 74 65 0 0 139
lekarze stazysci 21 19 0 0 40
w tym: -
lekarze rezydenci 53 46 0 0 99
ZATRUDNIENIE RAZEM (ogo6tem+obcy ptatnik) 821 534 376 317 2048
Szpital Specjalistyczny im. F. Ceynowy w Wejherowie:
rodzaj umowy/kategoria pracownikéw Umowy o prace Umowy cywilnoprawne Razem
DZIALALNOSC PODSTAWOWA 765 312 1077
lekarze medycyny 68 161 229
farmaceuci 5 0 5
inny z wyzszym 27 4 31
wtym: [pielegniarki i potozne 405 79 484
technicy medyczni/fizjoterapeuci 78 18 96
inny ze Srednim wyksztatceniem 162 48 210
nizszy personel medyczny 20 2 22
ADMINISTRACJA | OBSLtUGA 223 14 237
pracownicy administracji 48 3 51
pracownicy ekonomiczni 0 0 0
wtym: pracownicy techniczni 10 0 10
pracownicy obstugi 165 11 176
ZATRUDNIENI OGOLEM 988 326 1314
ZATRUDNIENI "OBCY PLATNIK" 93 14 107
lekarze stazysci 20 0 20
w tym: -
lekarze rezydenci 73 14 87
ZATRUDNIENIE RAZEM (ogbtem+obcy ptatnik) 1081 340 1421
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Pomorskie Centrum Chordéb Zakaznych i Gruzlicy:

rodzaj umowy/kategoria pracownikéw Umowy o prace | Umowy cywilnoprawne Razem
DZIAtALNOSC PODSTAWOWA 183 42 225
lekarze medycyny 28 24 52
farmaceuci 3 0 3
inny z wyzszym 5 1 6
wtym: [pielegniarki i potozne 96 7 103
technicy medyczni/fizjoterapeuci 10 3 13
inny ze sSrednim wyksztatceniem 33 7 40
nizszy personel medyczny 8 0 8
ADMINISTRACJA | OBStUGA 22 2 24
pracownicy administracji 11 2 13
pracownicy ekonomiczni 0 3
w tym: - —
pracownicy techniczni 0 1
pracownicy obstugi 0 7
ZATRUDNIENI OGOLEM 205 44 249
ZATRUDNIENI "OBCY PtATNIK" 1 0 1
lekarze stazysci 0 0
w tym: -
lekarze rezydenci 1 0 1
ZATRUDNIENIE RAZEM (ogétem+obcy ptatnik) 206 44 250

2) Przewidywana sytuacja finansowa Spoéfki

Spotka prognozuje swojg sytuacje finansowa w oparciu o plan rzeczowo — finansowy,
sporzgdzany cyklicznie na okres najblizszego roku obrotowego. Podstawg opracowania planu
rzeczowo — finansowego Szpitala sg posiadane zasoby, zakres dziatalnos$ci oraz mozliwe do
uzyskania przychody w relacji koniecznych do poniesienia kosztéw. Zatozeniem planu jest
utrzymanie dziatalnosci Szpitala na mozliwie najlepszym poziomie, w tym jego sukcesywna
modernizacja, przy realnych wielkosciach mozliwego do uzyskania finansowania (zmiany
wielkosci kontraktéw z NFZ in plus), z uwzglednieniem zagrozen wynikajgcych z otoczenia
gospodarczego Spotki, zmian w obowigzujgcym prawie oraz przy wykorzystaniu
pojawiajgcych sie szans, a takze prowadzenia dziatan oszczednosciowych. Plan rzeczowo —
finansowy w zaleznosci od zdarzen gospodarczych jest na biezgco korygowany.

Oprocz dziatan biezgcych Zarzad zamierza kontynuowaé dziatania reorganizacyjne
i modernizacyjne (inwestycje) oraz cele strategiczne okreslone w dtuiszej perspektywie
czasowej. Dokumentem, ktéry ma byé pomocny w wyznaczeniu istotnych celéw dziatania
jest opracowany ,,Plan Strategiczny" (aktualizowany w przypadku takiej potrzeby).

Przyszta sytuacja finansowa Spétki jest bezwzglednie uzalezniona od obowigzujgcych zasad
finansowania ochrony zdrowia w kraju, rynku pracy, biezgcych zmian dotyczgcych kosztéw
pracodawcow (zaréwno Spéfki, jak i firm kooperujacych).
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7. Nabycie udziatéw wtasnych
W roku obrotowym 2019 Spoétka nie nabywata udziatéw wtasnych.
8. Posiadane przez jednostke oddziaty (zaktady)

W strukturze organizacyjnej Spétki nie funkcjonujg samodzielne oddziaty (zaktady) w
rozumieniu Ustawy z 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalnosci gospodarcze;j.

9. Instrumenty finansowe

W roku obrotowym 2019 Spétka korzystata z nastepujgcych instrumentéw finansowych:

a) pozyczkiinaleznosci wtasne:
do tej kategorii Spotka zalicza naleznosci z tytutu dostaw i ustug o wartosci brutto
70.739.565,26 zt, przy uwzglednieniu odpiséw aktualizujgcych w kwocie 3.098.461,16 zt
wartos¢ netto do zaptaty wynosi 67.641.104,10 zt.
Spétka ocenia, ze ryzyko kredytowe zwigzane z tg pozycjg jest nieznaczne.
Spétka wycenia wyzej wskazane pozycje w wartosci wymagajacej zaptaty powiekszone o
ewentualne odsetki przy uwzglednieniu odpiséw z tytutu utraty ich wartosci.

b) $rodki dostepne do obrotu:
do tej kategorii Spotka zalicza srodki na rachunkach bankowych i w kasie w kwocie
3.362.102,09 zt (w tym $rodki Funduszu Swiadczen Socjalnych wynoszg 298.074,45 zt), ktére
wycenia sie w wartosci nominalnej. Spétka posiada lokaty powyzej 3 miesiecy.

c) zobowigzania:
do tej kategorii Spdtka zalicza zobowigzania inwestycyjne 23.675.055,95 zf, w tym z tytutu
nabycia nieruchomosci w wysokos$ci 12.536.000,00 zt, oraz zobowigzania z tytutu
zaciggnietych kredytow w wysokosci 39.881.152,45 zt, oraz zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug w wysokosci 68.419.339,55 zt.

10. Zakonczenie

Roczne sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci spdtki Szpitale Pomorskie Sp. z 0.0. za rok 2019
spetnia wymogi ustawy o rachunkowosci z dnia 29.09.1994 r. (tekst jednolity Dz.U.2018.395
z pozn. zmianami), a zawarte w nim informacje ze sprawozdania finansowego sg z nim
zgodne.
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