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(3) %lojewédzki szpital Obserwacyjno-Zakazny im. Tadeusza Browicza w Bydgoszczy

RAPORT O SYTUACII EKONOMICZNO - FINANSOWE)

nazwa jednostki

|l. WPROWADZEWNIE DO RAPORTU

Wojewddzki Szpital Obserwacyjno-Zakazny im. Tadeusza Browicza w Bydgoszczy jest specjalistyczng placdwkq opieki zdrowotnej w zakresie choréb zakaznych. Po rozbudowie i modernizacji to jeden z
najnowoczesniejszych szpitali zakaznych w Polsce. Placéwka otacza pacjentéw opiekq szpitaing i ambulatoryjng w zakresie choréb zakaZnych. W szpitalu funkcjonujq nastepujqce oddziafy:

1. Oddziat Choréb Wqtroby -30 tézek,

2. Oddziat Pediatrii, Choréb Infekcyjnych i Hepatologii -30 f6zek,

3. Oddziat Internistyczno - Zakazny i Niedoboréw Odpornosciowych -30 f6zek,
4. Oddziat Obserwacyjno-Zakazny -16 tézek

5. Oddziat Internistyczno-Zakazny — 14 tézek
oraz Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii z 4 t6zkami.
Catodobowq pomoc specjalistyczng swiadczy szpitalna Izba Przyje¢. Ponadto w strukturach szpitala funkcjonujq — Pracownia Diagnostyki Obrazowej, Pracownia Tomografii Komputerowej, Pracownia
Endoskopii, Dziat Diagnostyki Laboratoryjnej, Wojewddzka Przychodnia Choréb Zakaznych, Wojewddzka Przychodnia Choréb Dermatologicznych oraz Nocna i Swigteczna Opieka Zdrowotna. W chwili
obecnej szpital pracuje na optymainym poziomie zasobéw ludzkich, o wysokich kwalifikacjach w liczbie 268,46 etatéw przeliczeniowych na dzieri 31-12-2020r.

Il. ANALIZA SYTUACHI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZA POPRZEDNI ROK OBROTOWY

1. Cze$¢ tabelaryczna sytuacji ekonomiczno-finansowej za miniony rok i prognoza na kolejne trzy lata obrotowe na podstawie sprawozdan
finansowych za dany rok (bilans, rachunek zyskow i strat)

w groszach
Wykonanie Prognoza
Lp. Tresé
2018r. 2019r. 2020 r. 2021 r. 2022r. 2023 r.
4. 7.

I. [Wartosci niematerialne i prawne 308 268,00 706 725,42 208 025,37 500 000,00 550 000,00 550 000,00
Il. JRzeczowe aktywa trwaile 27373410,83 30203 037,22 19 807 536,46 20 000 000,00 21 000 000,00 21 300 000,00
lll. Naleinosci diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. linwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. [btugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

. [Krétkoterminowe roziiczenia migdzyokresowe

1. Rapasy 4493 189,18 2702 705,30 5956 620,04 3 000 000,00 2800 000,00 2 800 000,00
Il. [Naleznosci krétkoterminowe, w tym: 5850043,22 4994 641,22 8574 059,20 6 661 000,00 6 000 000,00 6 100 000,00
- od jednostek powigzanych z tytutu dostaw i ustug, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- o okresie sptaty powyzej 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- od pozostatych jednostek z tytutu dostaw i ustug, w tym: 5582982,24 3726 390,32 7175 265,44 5 800 000,00 6 000 000,00 6 000 000,00

- o okresie spfaty powyzej 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1l. {inwestycje krétkoterminowe 2124 882,62 2460 635,04 4 746 915,72 2 000 000,00 2 000 000,00 2 000 000,00
V. 1946 564,63 2561 884,52 26 127,59 445 996,31 846 996,31 930 000,00

42 136 358,48

43 629 628,72

39319 284,38

32606 996,31

33 196 996,31

33 680 000,00

7 544 140,41

I. [Kapitat {fundusz) podstawowy 26 265 685,02 24 844 432,86 7544 140,41 7 544 140,41 7544 140,41

il. |Naleine wplaty na kapitat podstawowy (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. JUudzialy (akcje) whasne {wielko$é ujemna) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. IKapitaI {fundusz) zapasowy 2541589,34 405 660,70 0,00 1726 066,90 1872 855,90 2202 855,90
V. |Kapita| {fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
vi. te kapitaly (fund ) rezerwowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VIl RZysk {strata) z tat ubieglych 0,00 0,00 -734 323,59 0,00 0,00 0,00
VIII. fZysk {strata) netto -2135928,64 -1139 984,29 2460 390,49 146 789,00 330 000,00 225 000,00
IX. JOdpisy z zysku nettd w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Wykonanie Prognoza
Lp. Tresé
2018r. 2019, 2020 . 2021r. 2022r. 2023 r.

7.

1. [Rezerwy na zobowiazania, w tym: 172 385,00 221 820,82 974 663,00 1 000 000,00 950 000,00 950 000,00
- na $wiadczenia emerytaine i podobne krétkoterminowa 90 001,00 58 547,00 617 728,00 700 000,00 800 000,00 800 000,00
- pozostate rezerwy krétkoterminowe 0,00 104 441,82 0,00 50 000,00 50 000,00 50 000,00
1. Robowi ia diug , W tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania krétkotermi , W tym: 14 504 054,81 18 050 089,20 10101 023,15 15 590 000,00 17 000 000,00 17 258 000,00




- wobec jednostek powigzanych z tytutu dostaw i ustug, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- o okresie wymagalnosci powyzej 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- wobec pozostalych jednostek z tytutu dostaw i ustug, w tym: 11909 944,77 12982 006,12 6 208 008,28 8 800 000,00 13 000 000,00 13 200 000,00

- o okresie wymagalnosci powyzej 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

IV. JRozliczenia migdzyokresowe 788 572,95 1247 609,43 18 973 390,92 6 600 000,00 5 500 000,00 5500 003,69
42 136 358,48 43 629 628,72 39319 284,38 32 606 996,31 33 196 996,31 33 680 000,00




45 829 095,15

46 899 097,81

62 691 669,21

79 800 000,00

70 000 000,00

71 000 000,00

14426 154,77

16 675 132,73

18 270 000,00

8 lKoszty dzialalnosci operacyjnej 50 500 888,87 46 908 560,10 63 504 629,89 86 170 000,00 69 800 000,00 70 600 000,00

| C ysk{ strata) ze sprzeda 7= 467179372 ) 946229 81 T , 00 200 000,00 400 000,00
D [Pozostate przychody operacyjne 15734 195,90 13 851 041,52 19 890 477,79 25 101 789,00 21000 000,00 21000 000,00
E [Pozostale koszty operacyjne 12966 723,59

20 500 000,00

20 800 000,00

-1904321,01

700

Przychody finansowe 11 386,73 11 618,62 110 294,94 5 000,00 5 000,00 5 000,00
Koszty finansowe 209 678,96 537 141,37 35 342,83 300 000,00 350 000,00 350 000,00
: 210261368 10098,29 ' 66789,00 55 000,00, 255000,00

Podatek dochodowy

33315,00

29 886,00

20 000,00

25 000,00

30 000,00

Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty)

0,00

0,00 0,00

0,00

0,00

-213592864

113998220

60 761 757,95

przychody ogétem 61574 677,78 82 692 441,94 104 906 789,00 91 005 000,00 92 005 000,00
koszty ogétem 63677 291,42 61871 856,24 80 215 105,45 104 740 000,00 90 650 000,00 91 750 000,00
jamortyzacja roczna 910 247,90 1142717,05 1988 498,70 2 200 000,00 2 300 000,00 2 400 000,00
nalezno$ci wymagaline 36123,39 3238901,48 1180 405,16 60 000,00 60 000,00 60 000,00

bowi ia wy I 7074 058,37 4406 493,53 0,00 1000 000,00 3000 000,00 3 500 000,00

A. {Pzeplywy pienigine z dziatalnosci operacyjnej 1292 244,87 4706 553,28 12 393 594,81 4500 000,00 5000 000,00 5000 000,00
B. [Pzeplywy pienigine z dzialalnosci inwestycyjnej -1 235 080,96 -4 370 800,86 -10 107 314,13 -3 697 783,04 -4 500 000,00 -4 200 000,00
C. [Pzeplywy pienigine z dziatalnosci i j 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D. [Przeplywy $rodkéw pienieinych netto (A+-B+-C) 57 163,91 335 752,42 2 286 280,68 802 216,96 500 000,00 800 000,00
Wykonanie Prognoza
Lp. Tresc
2018 r. 2019, 2020 r. 2021r. 2022 r. 2023 r.

Wskainik zyskownosci netto (%)

]

2

0

6,26'

1 wynik netto*100/przychody ogélem -3,47 0,14 0,24
kaznik zysk $ci dziatalnoéci operacyinej (%)
2. lwynik 2 dziatain. j*100/p netto ze spi iy i zrdwnane z -3,09 -0,961 2,91 0,44} 0,77 0,65
Wskainik zyskownosci aktywow (%) R E
3. lwynik netto*100/$redni stan aktywéw 5,07 2,61 0,45 0,67

0,99I

Wskainik biezacej plynnosci

laktywa obrotowe-naleznosci krotkoterm. z tytutu dostaw i usiug o okresie splaty
bbowyiej 12 m-cy-kré rozlit ia mig ./zobowiqz, krétk -
zobowigqzania z tytulu dostaw i ustug o okresie wymagainosci powyzej 12 m-
cy+rezerwy na zobowigz. krétkoterm.

0,864

0,56

0,71]

0,61

0,60

[Wskainik szybkiej ptynnosci

laktywa obrotowe-naleznosci krdtkoterm. z tytulu dostaw i uslug o okresie splaty
lbowyiej 12 m-cy . rozli ia mi .- Zapasy, it

krétkoterm.- zobowigzania z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci powyizej
|12 m-cy+rezerwy na zobowiqz. krétkoterm.

0,55

0,41 1,24

0,53

0,45]

0,45}

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

1. [redni stan naleznosci z tyt. dostaw i ustug® liczba dni w okresie (365)/przychody 44,41 29,0! 41,7 26,53 31,2 30,85
Ihetto ze sprzedazy i zréwnane z nimi
Wskaznik rotacji zobowiazari (w dniach)

2. Kredni stan zobowiqzar z tyt. dostaw i ustug* liczba dni w okresie (365)/przychody 94,8 101,0: 36,14 40,25 67,7 67,86]
lnetto ze sprzedazy i zréwnane z nimi

Wskainik zadiuzenia aktywévy {%}

in.+rezerwy no

Jaktywa
yazem

34,83

41,8 28,17

50,8

54,07

54,08)

Wskaznik wyplacalnosci

intrezerwy na /fundusz

lasny

0,55]

0,7 1,19I

1,71

1,84

1,83,




2. Czes¢ opisowa analizy sytuacji ekonomiczno finansowej na podstawie pkt. 1

(syntetyczna analiza poszczegdinych pozycji okreslonych w sytuacji ekonomiczno-finansowej tj. aktyw trwatych, aktyw obrotowych, kapitafu wlasnego, zobowiqzar i rezerw na
zobowigzania, rachunku zyskéw i strat rachunku przeptywu srodkéw pienigznych)

Gtéwnym sktadnikiem majatku szpitala sg rzeczowe aktywa trwate z ktorych 44,45% przypada na budynki, 43,96% urzadzenia techniczne i maszyny, 4,21% na $rodki trwate w
budowie i 7,38% na pozostate $rodki trwate. Najwieksza cze$¢ aktywow obrotowych stanowig naleznosci 44,42% i zapasy 30,86%. Naleznosci wynikajg gléwnie ze sprzedazy ustug
dla NFZ. Pozostata czeé¢ aktywow to s$rodki pienigine stanowigce 24,59% i rozliczenia migdzyokresowe stanowigce 0,13% aktywdw obrotowych ogétem. Wysoki poziom i wzrost
zobowigzan wynika ze stosowania w szpitalu procedur wysokospecjalistycznych, a co sig z tym wigze zakupu duzej ilosci drogich lekéw i odczynnikdw. 76,84% catosci przychodéw
stanowig przychody ze sprzedazy. NFZ jest gtéwnym kontrahentem szpitala, a sprzedaz ustug temu podmiotowi stanowi 97,87% ogétem przychodéw ze sprzedazy. Pozostate
przychody operacyjne to gtéwnie przychody z tytutu dostawy lekéw bezptatnych, stanowia one 24,05% przychodéw ogétem. 0,13% przychodéw to przychody finansowe.79,17%
catodci kosztéw stanowig koszty dziatalnosci operacyjnej z czego 31,55% przeznaczone jest na zuzycie materiatéw i energii, 27,15% na wynagrodzenia, a 41,30% stanowig
pozostate koszty dziatalnosci operacyjne]. Pozostate koszty operacyjne 20,79% to koszty zwigzane gtéwnie ze zuzyciem lekéw pochodzacych z bezptatnych dostaw. 0,04%
stanowig przede wszystkim koszty finansowe spowodowane naliczaniem odsetek od zobowigzan. Niestety wymdg ptynnoéci ustug szpitala w starciu z niewystarczajgcymi
$rodkami wynegocjowanymi od NFZ generuje powstanie przeterminowanych zobowigzan i zwigzanych z tym konsekwengji.

1Il. OPIS PRZYJETYCH ZAtOZEN DO PROGNOZY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

Dla prognozy sytuacji finansowej przyjeto nastepujace zatozenia: Plan finansowy na rok 2021, wskazniki makroekonomiczne ( wskaznik inflacji ), uwarunkowania
makroekonomiczne — starzejace sie spoteczefistwo a co za tym idzie wigksza liczba pacjentéw w podesziym wieku z chorobami wspétistniejgcymi co generuje dodatkowe koszty,
wydtuza czas hospitalizacji jednoczes$nie ograniczajac rotacje pacjentéw, a tym samym uniemozliwiajac generowanie przychodéw. Stosunki z kontrahentami generujace szybko$é
dostaw, moizliwos¢ negocjacji zaptaty ewentualnych odsetek. Planowany rozwdj jednostki — inwestycja w postaci przebudowy budynku B wraz z termomodernizacja, rozbudowa
systemu informatycznego, stworzenie oddziatu intensywnego nadzoru dla pacjentéw chorych zakainie, powstanie Pracowni Tomografii Komputerowej, wymiana agregatu
pradotwdrczego ktéry w 100% zabezpieczy Szpital w energie elektryczng w razie awarii, oraz zakup zbiornikéw tlenowych.

IV. INFORMACIA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACIE EKONOMICZNO-FINANSOWA

W roku 2020 Szpital analogicznie do lat poprzednich prowadzit polityke oszczgdnoscei oraz racjonalnego gospodarowania. Szpital rok 2020 rozpoczat kontynuacja wprowadzonego
w roku 2018 Programu Naprawczego. Program obejmowal swoim zakresem wszystkie aspekty dziatalnosei Szpitala. Celem programu naprawczego jest wprowadzenie systemowych
zmian organizacyjnych, ekonomicznych, finansowych, majatkowych i technicznych dostosowanych do efektywnej realizacji zadan naszej placéwki. Efektem tych zmian, w
dtugotrwatym horyzoncie czasowym, ma by¢ przywrécenie wewnetrznej rownowagi szpitala w ujeciu operacyjnym oraz bilansowym. Gléwne cele programu naprawczego to
restrukturyzacja zadluzenia oraz zapewnienie zdolnosci do osiagania zysku netto w diugim czasie w wyniku zwiekszenia osigganych przychodéw oraz ograniczania kosztow
gtéwnie o charakterze statym.

Rok 2020 byt dia catego swiata czasem walki z zakazeniem SARS-COV-2, Walka z pandemig znaczgco zmienila takze role naszego Szpitala. Staliémy si¢ wiodgcym w naszym
regionie miejscem udzielania $wiadezen pacjentom z SARS-COV-2. W dniu 28-02-2020 roku Pan Wojewoda Kujawsko-Pomorski natozyl na nasz Szpital stan podwyzszonej
gotowosci. Dzigki posiadaniu od lat Pracowni Biologii Molekulamnej i zatrudnionej wykwalifikowanej kadrze jako pierwszy Szpital od poczatku pandemii przeprowadzili$my we
wiasnym laboratorium testy genetyczne na obecnos$¢ wirusa SARS-COV-2. W tym trudnym czasie Szpital otrzymal wsparcie finansowe na walke z COVID-19. Pandemia
pociagneta za sobg wiele nie ujetych w planie rzeczowo-finansowym decyzji i w konsekwencji znaczace skutki finansowe, zardwno po stronie przychodéw jak i kosztow. Nastgpita
zmiana finansowania placowki. Dotychczasowy ryczalt zostal zastapiony czesciowo $wiadczeniem covidowym. Wspomniane inicjatywy stuzg przede wszystkim zabezpieczeniu
naszych pacjentow, ale staly si¢ rowniez szansa na pozyskanie dodatkowych $rodkow w ramach realizacji dziatan naprawczych. Posiadane przez Szpital certyfikat [SO 9001:2015
oraz Certyfikat Akredytacyjny Centrum Monitorowania jakosci w Ochronie zdrowia z 09.10.2019 roku oraz przeliczenie ryczaltu z wykonania roku 2019 réwniez wpltynelo na
zwigkszenie ryczattu. Wymienione wczesniej dziatania nie odbywaja sig bezkosztowo. Uruchomiliémy dodatkowe dyzury lekarskie i pielegniarskie w dodatkowych Izbach Przyjec.
Uruchomienie nowego oddziatu Regionalnego Centrum Pozaustrojowych Technik Wspomagania Czynnosci Watroby z Oddzialem Intensywnej Terapii od kwietnia 2020 roku
skutkowato zatrudnieniem dodatkowej kadry medycznej na potrzeby tego oddziaiu. Chcemy podkresli¢ rowniez, ze ogromne koszty leczenia pacjentow tam hospitalizowanych nie
zostaty zrefundowane. NFZ systematycznie odmawial nawigzania umowy jak i finansowania wykonanych przez nas $wiadczen. Finansowane byly jedynie $wiadczenia pacjentow z
SARS-COV-2. Umowa na $wiadczenia z zkresu intensywnej terapii zostata zawarta dopiero 01-11-2020roku. Wykonywane w Laboratorium catlodobowe badania genetyczne
rowniez skutkujg dodatkowymi dyzurami diagnostéw i technikow laboratoryjnych. Leczenie pacjentéw z koronawirusem wymusza wydiuzenie czasu pracy lekarzy radiologéw i
technikéw radiologii, a uruchomienie Pracowni Tomografii Komputerowej wymagato dodatkowego zatrudnienia wykwalifikowanej w tej dziedzinie kadry. Sytuacja epidemiczna
wymusita rowniez zatrudnienie dodatkowej obsady i wydluzenie czasu pracy pracownikoéw Centralnej Sterylizacji i Dezynfekcji. Przychody i koszty s3 na biezgco i wnikliwie
analizowane juz na poziomie zamoéwien, skutecznie zapobiegajac nadmiernym wydatkom a tym samym generowaniu kosztow i nadmiemego zadluzania. Systematycznie
monitorowany jest wynik finansowy placowki. Szpital rok 2019 zakonczyt ujemnym wynikiem finansowym, natomiast rok 2020 zakonczyl bez zobowiazan wymagalnych z ponad 2
mln. Zyskiem.

Obecna sytuacja epidemiologiczna ma bezposredni wyptyw na sytuacje finansowg naszej jednostki.

V. ZAKONCZENIE RAPORTU (informacje podsumowujace raport)

Szpital bydgoski jest jednym z dwodch specjalistycznych szpitali zakaznych w Polsce. S3 to szpitale powotane w celu rozwigzywania probleméw diagnostyki oraz leczenia
szpitainego najwiekszych zagrozen zakaznych na $wiecie. JesteSmy przygotowani do takich dziatan zaréwno kadrowo jak i lokalowo. Optymalng sytuacjg stato sie uruchomienie w
2020 roku OIOM. Nie mozna nie zauwazy¢, iz wraz z wydtuzeniem zycia pacjentéw wymagajg oni czesto szeroko rozumianej i czesto wykraczajacej poza granice specjatnosci
zakaZznej opieki medycznej oraz koniecznosci dtuzszych okreséw leczenia szpitalnego z powodu cigzkiego i odmiennego przebiegu wielu choréb infekcyjnych ( sepsa, marskosé
watroby, zakazenia clostridium, pdézne postaci boreliozy, ciezkie zakazenia przyranne). Dzieci z catego wojewddztwa, w tym réwniez z Torunia i okolic, ktére wymagajg leczenia
szpitalnego z powodu chordb zakaznych sg leczone w Bydgoszczy. Nasz szpital jest jedyng placowka w regionie, w ktérej s3 leczeni z HIV. Czesto réwniez hospitalizowani s3 z tego
powodu mieszkaricy innych regiondw. Koszty hospitalizacji poniesione w zwigzku z leczeniem naktadajacych sig choréb wskaznikowych przekraczaja wielokrotnie kwoty limitu
przeznaczonego na leczenie AIDS. Obecna sytuacja epidemiczna ma bezposredni wptyw na sytuacje finansowg naszej jednostki. Szpital ponosi szereg kosztdw ktére majg na celu
zabezpieczenie zdrowia pacjentéw oraz personelu medycznego. W dniu dzisiejszym w trakcie trwania pandemii skutki finansowe s3 bardzo trudne, wrecz niemozliwe do oceny.
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