Zapytanie ofertowe

Zarzad Powiatu Wloszczowskiego, dziatajac w imieniu Powiatu Wloszczowskiego
jako Zamawiajacego, zaprasza do zlozenia oferty na wykonanie zaméwienia o wartosci
szacunkowej nie przekraczajgcej wyrazonej w zlotych réwnowartosci kwoty 30 tys. euro

w zakresie:

Opracowanie programu naprawczego Zespolu Opieki Zdrowotnej — Szpitala

Powiatowego im. Jana Pawla Il we Wloszczowie

Realizacja zamoOwienia dotyczy nastepujacego zakresu przedmiotowego:

1. Opis sytuacji Szpitala, w tym:

oo

Uwarunkowania geograficzne i gospodarcze,
Demografia

Epidemiologia

Analiza otoczenia oraz konkurencji.

2. Analiza dziatalnosci medycznej Szpitala, w tym:

a.

¢ e o

Analiza kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia,

Analiza wskaznikow medycznych,

Lecznictwo stacjonarne, dzialalnos¢ poradni specjalistycznych,
Analiza dziatalnosci bloku operacyjnego i komérek pomocniczych,
Dziatalnos¢ pracowni diagnostycznych.

3. Analiza dziatalnosci operacyjnej Szpitala, w tym:

a.

Struktura organizacyjna, zarzadzanie Jednostka (powigzania organizacyjne,
zaleznos¢ shuzbowa, drogi komunikacji)

Polityka kadrowa,

Infrastruktura techniczna i jej wykorzystanie (m.in.: nieruchomosci, aparatura
medyczna, infrastruktura informatyczna.)

Analiza rozwigzan organizacyjnych,

Analiza efektywnosci gospodarowania materiatami medycznymi.

4. Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej, w tym:

a.
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f.

Audyt polityki rachunkowosci, w tym w szezegolnosci zaktadowy plan kont,
Analiza bilansu, w tym szczegdlnie zadhuzenia,

Analiza rachunku zyskow i strat,

Analiza rachunku przeplywow pienieznych,

Analiza wynikoéw finansowych komoérek medycznych,

Analiza wskaznikowa.

5. Wnioski i rekomendacje z audytu.

6. Kierunki rozwoju w zakresie oferty medycznej.



7. Plan dziatan inwestycyjnych w zakresie techniczno-infrastrukturalnym.
8. Dzialania w zakresie polityki kadrowej wraz z rekomendacjg zasoboéw kadrowych.
9. Rekomendacje optymalnych rozwiazan w zakresie dziatan organizacyjno-zarzadczych.
10. Koncepcja restrukturyzacji zadtuzenia wraz z symulacja harmonogramu obstugi dtugu.
11. Harmonogram wdrozenia planu naprawczego.
12. Analiza SWOT.
13. Wariantowe prognozy finansowe z uwzglednieniem efektow restrukturyzacji
w okresie kredytowania:
a. Opis zatozen do projekcji.
b. Prognoza bilansu, rachunku zyskow 1 strat oraz rachunku przeptywow pienigznych,
¢. Analiza wskaznikowa.
14. Podsumowanie planu naprawczego.

Podsumowanie programu - sa to warianty restrukturyzacyjne i prognozy finansowe
sprawozdan finansowych (bilans, rachunek zyskow i strat oraz rachunek przeplywow
pienieznych) na okres udzielenia kredytu, zalezne od wybranych strategii.

Warunki udzialu w postepowaniu:

Zamawiajacy oceni, czy oferent speinia warunki udziatu, poprzez wykazanie
doswiadczenia w zakresie ustug tj. opracowan audytow i programoéw naprawczych dla
samodzielnych publicznych zakladow opieki zdrowotnej majacych na celu oceng organizacji i
sytuacji finansowej jednostki oraz wskazanie dziatan naprawczych majacych na celu poprawe
funkcjonowania jednostki, co najmniej 3 zadaniami.

Oferent musi wykaza¢ sie doswiadczeniem w zakresie okreslonym powyzej,
niezbednym do wykazania spelnienia warunku wiedzy i doswiadczenia w okresie ostatnich
trzech lat przed uptywem terminu skiadania ofert, a jezeli okres prowadzenia dzialalnosci jest
krotszy — w tym okresie. z podaniem ich wartosci, przedmiotu, dat wykonania i odbiorcow
oraz zalaczeniem dokumentu potwierdzajacego, ze te ustugi zostaly lub sa wykonywane
nalezycie.

Oferent wraz z oferta przedstawi wykaz osob ich kwalifikacje i doswiadczenie,
ktorymi bedzie dysponowat przy wykonywaniu ww. zadania.

Termin wykonania zaméwienia i inne wazne informacje dodatkowe.

1. Termin realizacji ustugi: do 2 miesigcy od dnia podpisania umowy.
2. Oferent powinien zamiesci¢ w ofercie:
a) Dokument rejestrowy.
b) Laczna cen¢ netto i brutto wyrazona w PLN za $wiadczenie przedmiotowych
ustug.
¢) Wykaz osob, ktorymi postugiwaé sie bedzie przy wykonaniu ustugi wraz
z wskazaniem ich doswiadczenia.



d) Wykaz przynajmniej trzech SPZOZ, dla ktérych swiadezyt ustugi opracowania
koncepcji  dzialan naprawczych oraz analizy sytuacji ekonomiczne]
i organizacyjnej (wraz z trzema referencjami potwierdzajacymi nalezyte ich
wykonanie).

e) Wykaz przynajmniej trzech SPZOZ, dla ktorych $wiadczyt ustugi doradztwa
w zarzadzaniu oraz wdrazaniu dzialan naprawczych przez okres co najmniej 12
miesiecy (wraz z trzema referencjami potwierdzajacymi nalezyte ich
wykonanie).

f) Wykaz przynajmniej trzech SPZOZ, dla ktorych $wiadezyt ustugi doradztwa
w restrukturyzacji zadtuzenia, w tym prowadzenia negocjacji z wierzycielami
cywilno i publiczno-prawnymi (wraz z trzema referencjami potwierdzajacymi
nalezyte ich wykonanie).

3. Zleceniodawca przy wyborze oferty bra¢ b¢dzie pod uwage ceng oraz doswiadczenie
oferenta w zakresie udokumentowanego przedmiotu ustugi wg nizej podanych
kryteriow oceny:

—  60% cena (zgodnie z ppkt b),
—  40% doswiadczenie (ocena wedtug zapisu w ppkt c.d.e.f).

4. Pisemna oferte nalezy zlozy¢ w punkcie podawczym (pok. Nr 100) Starostwa
Powiatowego we Wloszczowie, ul. Wisniowa 10, 29-100 Wloszczowa lub na podany
adres droga pocztowa w terminie do dnia 11 lipca 2018 r. do godz. 15% .
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