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RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ

Zespolu Opieki Zdrowotnej — Szpitala Powiatowego im. Jana Pawla II
Z siedzibg we Wloszczowie, ul. Zeromskiego 28

DLA RADY POWIATU WLOSZCZOWSKIEGO

Podstawa oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Zespolu Opieki Zdrowotnej - Szpitala
Powiatowego im. Jana Pawla II we Wloszczowie jest raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej,
przedlozony przez Dyrektora w sposob i w terminie okreslonym w art. 53a ust. 1 ustawy z dnia 15
kwietnia 2011 r o dzialalnosci leczniczej. Raport zostal przygotowany na podstawie sprawozdania

finansowego za rok 2022 (sprawozdanie finansowe po badaniu przez bieglego rewidenta) i zawiera:

1. analiz¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2022 r.;

2. prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych
zatozen;

3. informacjg o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacj¢ Szpitala.

Analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej zawarta w raporcie zostala przygotowana w
oparciu o wskazniki okreslone w rozporzgdzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie
wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ckonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladow opieki zdrowotnej. Przyjeto cztery
obszary analizy: zyskownos¢, ptynnos¢, efektywnosé i zadtuzenie:

1) wskazniki zyskownosci: zyskownosci netto, zyskownosci dziatalnosci operacyjnej, zyskownosci
aktywow;

2) wskazniki ptynnosci: biezacej ptynnosci i szybkiej plynnoscei:

3) wskazniki efektywnosci: rotacji naleznosci i rotacji zobowiazan;

4) wskazniki zadluzenia: zadtuzenia aktywow i wyplacalnosci.

Wskazniki zyskownosci stuzg do oceny rentowno$ci dziatania podmiotu, wskazniki plynnosci mierzg
zdolnos¢ do wywiazywania sie z krétkoterminowych zobowigzan, wskazniki efektywnosci informujg w
jakich cyklach podmiot splaca zobowigzania oraz otrzymuje naleznosci.

Ocena sytuacji ekonomicznej sp zoz zostata opracowana w oparciu o teorie i zasady analizy

wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.
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ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUAC]I FINANSOWE]
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1. Wskazniki Zyskownos$ci — okreslaja zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem
ekonomiczng efektywnos¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosei wskaznikow informuja o racjonalnym
gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty. Ogélnie mozna powiedzie¢, ze im
wigksze warto$ci przyjmuje wskaznik zyskownosci, tym bardziej efektywna jest dzialalno$é podmiotu. Nalezy
jednak zauwazy¢, ze w przypadku szpitala jako instytucji, ktérej celem nie jest maksymalizacja zysku,

istotniejszym jest fakt bilansowania sie prowadzonej dziatalnosci.

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka cze$¢ przychodow stanowi odnotowany zysk lub strata.
W ten sposéb jest okreslona efektywnos$é gospodarki finansowej w odniesieniu do relaciji przychody
ogolem- koszty ogétem podmiotu. Nalezy zauwazy¢, ze z zatozenia maksymalizacja zysku nie jest celem
samym w sobie dla samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, ale jedynie warunkiem
umozliwiajacym realizacje pozostatych funkcji szpitala: medycznych i spolecznych. W przypadku szpitali
wskaznik zyskownosci wykorzystywany jest raczej do badania rownowagi migdzy przychodami i kosztami.
Wartos¢ wskaznika zyskownosci netto szpitala swiadezy o braku tej réwnowagi pomiedzy przychodami
a kosztami.

Zyskownos¢ netto w calym okresie objetym analizag wykazuje wartosé ujemna. Oznacza to, iz na
podstawowej i finansowej dziatalnosci szpital generuje strate.

Maksymalna liczba punktéw do zyskania wg rozporzadzenia wynosi 5 pkt. — szpital uzyskal 0 pkt.

Wskaznik zyskownosci dzialalno$ci_operacyinej (%) okresla ekonomiczng efektywno$é dzialania

podmiotu, z uwzglednieniem dziatalno$ci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci operacyjne;j.
Zyskownos¢ dziatalnosci operacyjnej rowniez stanowi wartogé ujemng.
Maksymalna liczba punktéw do zyskania wg rozporzadzenia wynosi 5 pkt. — szpital uzyskal 0 pkt.

Wskaznik zyskowno$ci aktywéw (%)-  informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na

jednostke warto$ci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on ogdlng zdolnosé aktywow
podmiotu do generowania zysku. Informuje o efektywnosci gospodarowania powierzonymi $rodkami. Im
wyzsza jest warto$¢ wskaznika, tym korzystniejsza jest sytuacja finansowa podmiotu.

Poziom wskaznika zyskownosci aktywéw w badanym okresie jest wemny. Ujemna warto$¢ tego
wskaznika informuje, ze Szpital nie generuje zysku.

Maksymalna liczba punktéw do zyskania wg rozporzadzenia wynosi 5 pkt. — szpital uzyskal 0 pkt.
2. Wskazniki plynnosci — okreslaja zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnietych
zobowigzan krétkoterminowych. Ptynnosé finansowa podmiotu jest oceniana na podstawie relacji aktywdow
obrotowych do zobowigzan krétkoterminowych. Zakres aktywow obrotowych uwzglednianych w tej relacji
moze by¢ rézny, w zaleznosci od stopnia plynnosci finansowej, wyrazonego przez terminy wymagalnosci
zobowigzaf. Plynnos¢ finansowa jest wiec wyznaczana przez stopien plynnosci aktywoéw obrotowych
i stopien wymagalnosci zobowigzan. Jezeli poziom wskaznik obniza sie , to wystepuje ryzyko utraty przez

podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowiazan.
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Wskaznik biezacej plynnosci  okresla zdolnosé podmiotu do splaty zobowigzan krétkoterminowych

poprzez uplynnienie wszystkich srodkéow obrotowych. Wskaznik ten informuje, w jakim stopniu aktywa
obrotowe pokrywaja zobowigzania krétkoterminowe. Daje ogdlny poglad na ptynnosé¢ finansowa podmiotu.
Wskaznik ten ukazuje, czy podmiot jest w stanie splacié¢ catosé zobowigzan krétkoterminowych przez
upfynnienie wszystkich posiadanych skladnikéw aktywow obrotowych. Wzrost wartodci biezacej phynnosci
bedzie wskazywatl na poprawe zdolnosci szpitala do regulowania biezacych zobowigzan. Z kolei spadek
wartosci tego wskaznika bedzie sygnalizowat pogorszenie si¢ tej zdolnodci. Zatem z punktu widzenia
ptynnosci finansowej korzystne sa jak najwyzsze, rosngce wartosci omawianego wskaznika.

Wskaznik za 2022r wynosi 0,41, jest na niskim poziomie co swiadezy o zachwianiu ptynnosci finansowe;.
Plynnos¢ finansowg szpital utracit wiele lat wezesniej. Modelowy poziom wskaznika jest na poziomie 2.
Teoretycznie, im wyzsza warto$¢ tego wskaznika, tym lepsza sytuacja wierzycieli. .

Maksymalna liczba punktéw do zyskania wg rozporzadzenia wynosi 12 pkt. — szpital uzyskal 0 pkt.

Wskaznik szybkiej plynnosei - okresla zdolnoé¢ szpitala do splacania zobowigzan krétkoterminowych

najbardziej ptynnymi aktywami, j. krétkoterminowymi naleznogciami i aktywami finansowymi.

Przy obliczaniu wskaznika nie sg brane pod uwage zapasy, ktére w przypadku szpitala nie sg skladnikiem
ptynnym. W zasadzie wskaznik powinien mie¢ warto$é co najmniej 1. Wyliczony za 2022r wskaznik
wynosi 0,31. Srodki pieniezne i naleznoci pokrywaja w 31% zobowigzania krotkoterminowe i rezerwy
krotkoterminowe na zobowigzania.

Maksymalna liczba punktéw do zyskania wg rozporzadzenia wynosi 13 pkt. — szpital uzyskal 0 pkt.

3. Wskazniki efektywnoSci.

Waznym czynnikiem wplywajacym na sytuacje finansowa podmiotu jest sprawnos¢ jego dziatalnosci. Ocena
sprawnosci dziatania podmiotu obejmuje badanie rotacji naleznosci i zobowiazan. Wskazniki te opisuja
efektywno$¢ przyjetej polityki zarzadzania przeptywami pienigznymi, tzn. moga sygnalizowaé ryzyko utraty
ptynnosci finansowej przez jednostke lub — w przypadku gdy wskazniki ptynnosci finansowej juz wyraznie
wskazujg na brak ptynnosci — okreslaja przyczyny tych problemow. Optymalng jest sytuacja, gdy wskaznik
rotacji zobowigzan jest wyzszy lub rowny wskaznikowi rotacji naleznosci.

Wskaznik rotacji naleznosci - okresla dlugo$é cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie naleznosci za
Swiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wicksze trudnosci ze Sciggalnoscia
swoich naleznoéci , co moze obnizy¢ zdolno$é do terminowego regulowania zobowigzan.

Wskaznik oznacza, Ze przecigtnie przez 26 dni szpital kredytuje odbiorcow swoich ustug . Poniewaz
wskaznik ma charakter przecigtny to oznacza, ze kryje w sobie szereg naleznosci o krétszych ale
1 0 znacznie dhuzszych terminach sptaty. Wplyw na wskaznik ma nieterminowe platnosci przez osoby
nieubezpieczone, ktorym szpital udziela $wiadczen medycznych.

Maksymalna liczba punktéw do zyskania wg rozporzadzenia wynosi 3 pkt. — szpital uzyskal 3 pkt.
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Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do splacania

swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka wartosé¢ wskaznika moze Swiadczy¢ o trudno$ciach

podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowiazan. Poniewaz wskaznik ma charakter przecietny to
oznacza, ze Wystepujg zobowigzania o jeszcze diuzszych terminach sptaty. Wskaznik rotacji zobowigzan
w dniach szpitala wynosi 23 dni, co oznacza, ze splata zobowigzan wobec wierzycieli szpitala
z osigganego przychodu netto ze sprzedazy nastepuje co 23 dni.

Maksymalna liczba punktéw do zyskania wg rozporzadzenia wynosi 7 pkt. — szpital uzyskal 7 pkt.
4.Wskazniki zadluzenia

Stabilnos¢ finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadluzenia. W analizie
wskaznikowej samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotnej zostal wykorzystany wskaznik
zadluzenia aktywow, informujgcy, jaki jest udzial zobowigzan w finansowaniu aktywow
przedsigbiorstwa. Drugim wskaZnikiem wykorzystywanym w analizie zadtuzenia jest wskaznik
wyplacalnosci opisujacy zdolno$é podmiotu do splaty dtugu.

Wskaznik zadluzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi.

Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodnosé finansowa podmiotu. Wskaznik zadluzenia
aktywéw ukazuje rowniez stopieri zabezpieczenia splaty calosci zadtuzenia szpitala jego zasobami
majgtkowymi. Poziom zadtuzenia samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej ma istotne znaczenie
w przyznawaniu kredytow. Wysoka wartos¢ tego wskaznika, co ma miejsce w przypadku szpitala Swiadczy
0 duzym uzaleznieniu finansowym podmiotu, gdyz jego aktywa sg finansowane w wiekszym stopniu ze Zrodet
obcych. Wysoki wskaznik zadluzenia aktywéw Swiadezy o duzym ryzyku finansowym, informujac
Jednoczesnie, ze Szpital moze utracié¢ zdolno$é do zwrotu dhugéw.

Maksymalna liczba punktéw do zyskania wg rozporzadzenia wynosi 10pkt. — szpital uzyskal 0 pkt

Wskaznik wyplacalnosci _okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajacych na jednostke funduszu

wiasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwos$é utraty zdolnosci do regulowania przez
podmiot zobowigzan.

Maksymalna liczba punktow do zyskania wg rozporzadzenia wynosi 10 pkt. — szpital uzyskal 0 pkt.
Laczna liczna punktéw do osiggnigcia wynosi 70, szpital osiggngt poziom 10 pkt .

Analiza wskaznikéw ekonomiczno-finansowych pokazuje, ze sytuacja finansowa szpitala nie jest do konca

zadawalajaca.
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TABELA PODSUMO WUJACA WYNIKI OCENY SYTUAC]JI EKONOMICZNO-FINAN SOWE] za 2022

rok

Wskaznik zyskownosci netto (%)

| Wiskaznik zyskownosci dzatalnosci
peracyjnej (%)

| Wskaznik zyskownos¢ aktywéw (%)

| Wskaznik biezacej plynnosci

0,41

| Wskaznik szybkiej plynnosci

0,31

| Wiskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

26

skaZnik rotacji zobowiazai (w dniach)

23

| Wskaznik zadtuzenia aktywow (%o)

112%

[ Wikaznik wyplacalnosci

-1,84




Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe.

Prognoza na kolejne trzy lata 2023-2025 oparta jest na szacunkowych zatozeniach.

ZOZ we Wloszczowie dzialajac jako sp zoz prowadzi gospodarke finansowa na zasadach okreslonych
W ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2023-2025 rok zostala opracowana zgodnie z art.
33 ustawy o dziatalnosci leczniczej. Sp zoz pokrywa z posiadanych srodkéw i uzyskiwanych przychodéw
koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania. Prognozuje sie, iz w okresie od 2023 roku do 2025 roku
wynik finansowy ZOZ bedzie ujemny i bedzie uzalezniony od finansowania przez NFZ. Ponadto
prognozuje si¢, iz wplyw na wynik finansowy ma prognozowany wzrost kosztow rodzajowych
spowodowany przede wszystkim wysoka inflacjg, oraz coroczny wzrost kosztéw wynagrodzen,
natozonych przez Ustawodawce. Jednoczesnie w kosztach finansowych widoczny jest wzrost kosztéw
spowodowanych obstuga kredytow, uzaleznionych przez wzrost stawki WIBOR narzuconych przez NBP.
Podstawa okreslenia przychodéw jest prognoza planu finansowego na 2023 rok. Do prognozy
przychodéw na lata 2023-2025 przyjeto, ze zakres realizowanych $wiadczen ze $rodkéw publicznych

bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci szpitala.

Projekcja przysztych wynikéw finansowych zostata sporzadzona w sposéb szacunkowy na bazie
rzeczywistych wynikéw w latach ubieglych, z uwzglednieniem wstepnych dostepnych danych
1 uzyskanych wynikéw w I kwartale 2023 r. a takze planu finansowego na rok 2023. Przyszle wartosci
oszacowano na bazie mozliwego do uzyskania kontraktu z NFZ na rok 2023 z uwzglednieniem
historycznych danych i trendow wystepujacych w Szpitalu, skorygowang do wartosci urealnionych,
mozliwych do uzyskania przychodéw. Podstawowa korekta przeliczen bylo skorygowanie obrotéw do

planowanej docelowo liczby t6zek na poszczegdlnych oddziatach.

Projekcja przychodéw na lata przyszle zostata opracowana przy zatozeniu nie zmienionych w przysztodci
warunkéw prawnych i gospodarczych dziatalnosci Szpitala, w tym przy nie zmienionym istotnie profilu,
rodzaju i poziomu dziatalnosci. Uwzgledniono ze w wyniku negocjacji NFZ zaplaci powstate

nadwykonania, w zwigzku z wykonaniem przez Szpital $wiadczen medycznych poza ustalony limit.

Podmiot leczniczy jest zobowigzany realizowaé ustawowy wzrost wynagrodzen pracownikdéw
wykonujacych zawody medyczne (pielegniarki, potozne, lekarze specjalisci, lekarze rezydenci, ratownicy
medyczni) oraz pozostalych pracownikow ZOZ, w zakresie nalozonym przez obowigzujace przepisy
prawa. Od 1 lipca koszty wynagrodzen personelu medycznego, i koszty wynagrodzen personelu

niemedycznego powinny by¢ pokryte w pelnej wysokosci przez NFZ.

W' przychodach ujeto rowniez $rodki finansowe z tytulu zatrudnienia rezydentow 1 stazystow oraz
przychody ze sprzedazy produktéw i ushug (tzw. pozostale przychody). Koszty szpitala za 2023 rok

wykazano na podstawie planu finansowego zatwierdzonego przez Rade Spoleczng Szpitala. Koszty
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amortyzacji, zuzycia lekow i materiatow, ustugi obce, podatki i oplaty oraz pozostate koszty operacyjne
wykazano w prognozie na 2023 rok o 4,0% wyzsze od kosztéw wykonanych w 2022 rok. Na 2024 rok
zalozono réwniez wzrost tych kosztéw o kolejne 2,9% w poréwnaniu do 2023 roku. Koszty wynagrodzen
oraz ubezpieczen spotecznych na 2023 rok zaplanowano w prognozie — wzrost o 4,93%. Na 2024 r
zaplanowano wzrost o 6,8% w poréwnaniu do 2023 roku. Pozostale koszty operacyjne, pozostate
przychody operacyjne, przychody finansowe, zaplanowano na podobnym poziomie w latach 2023-2025.
Zaplanowano strate netto w 2023 roku na poziomie -5 955 453zt ; w 2024 roku -3 348 27471 ; w 2025
roku -1 610 912z}, Strata do pokrycia za 2023 rok planowana jest na poziomie 3 611 97221, za 2024 r do
pokrycia w wysokosci 984.793zt., w 2025 roku - wartoéé amortyzacji (2 873 481z1) jest wyzsza niz
planowana strata (-1 610 912zt).

Prognoza zostala sporzadzona przy zalozeniu kontynuacji dzialalno$ci, przy zastosowaniu norm
prawnych obowigzujgcych w Samodzielnych Publicznych Zaktadach Opieki Zdrowotnej na dzien

sporzadzania prognozy.

Okres analizy obejmuje 3 lata, przy czym ustalono rok 2022 jako rok bazowy. Dane za rok 2022 sa
danymi historycznymi. W roku 2022 sp zoz dzialat jeszeze w warunkach pandemii, dzialajac jako szpital
hybrydowy. Dane za rok 2023 obejmuja zalozone kwoty w prognozie planu finansowego, plan na lata
2023 1 2024 z uwzglednieniem zastosowanych wylaczen i korekt. Projekcje oparto na przewidywanych
wskaznikach wzrostu przychodéw, a takze wspotmiernie do tego wzrostu kosztéw z uwzglednieniem
zaplanowanych nakladow, a takze z zastosowaniem utrzymania stalej struktury kosztéw, w odniesieniu
do przychodéw.

Poniewaz branza nie dziala w warunkach rynkowych, wyniki faktyczne uzyskiwane w kolejnych latach
przez Szpital beda zalezaly od wysokosci finansowania przez NFZ. Zasadniczym zalozeniem jakie
przyjeto przy planowaniu przychodéw w obszarze $wiadczen medycznych to uzyskanie kontraktu w
Narodowym Funduszu Zdrowia na istotnie nie zmniejszonym poziomie. Prognoza w duzej mierze
uzalezniona jest od Narodowego Funduszu Zdrowia, ktory narzuca ilos¢ i ceny kontraktowanych ustug
medycznych.

W prognozie nie uwzgledniono przysztych inwestycji, gdyz w przypadku gdy beda realizowane beda
finansowane ze zrodet zewnetrznych. Wobec tego ich wplyw na prognoze bedzie réwnowazny zaréwno

po stronie wplywoéw i wydatkow, a takze w zakresie przychodéw i kosztow.

str. 9



Analiza rachunku wynikéw za lata 2021-2022 wraz z dy_n'amikq_

w tys. zt,
Wyszczegolnienie 2021 2022 Pi=Tike g0zl YhSikei200;
2020 % 2020 wartosciowo

Przychody ze sprzedazy 62 913 66 365 105% 3452
Amortyzacja 2223 2534 114% 311
Zuzycie materiatow i energii 11 125 10 581 95% -545
Ustugi obce 18 243 18 716 103% 474
Podatki i optaty 154 158 103% 4
Wynagrodzenia 27 766 31 435 113% 3 669
Ubezpieczenia i inne éwiadczenia 5221 6 006 115% 785
Pozostate koszty rodzajowe 254 225 89% -29
Zysk/Strata ze sprzedazy -2 072 -3 291 159% -1219
Pozostate przychody operacyjne 4018 4334 108% 316
Pozostate koszty operacyjne 1798 1667 93% -131
Zysk/Strata na dziatalnoéci 148 -624 -422% -771
Przychody finansowe 33 268 822% 235
Koszty finansowe 1177 2 085 177% 907
Zysk/Strata t?rutto na dziatalnodci 997 -2 440 245% 1443
gospodarczej
Zysk/strata brutto -997 -2 440 245% -1443
Podatek dochodowy 0 0 0 0
Zysk/Strata netto -997 -2 440 245% -1443
Rachunek zyskdw i strat 2022 2023 2024 2025
A. Przychody ze sprzedaiy i zréwnane z nimi 66365341 67 743 165 72 485 187 76399446
I. Przychdd netto ze sprzedazy produktow 66 365341 67 743 165 72485187 76399446
II. Przychéd netto ze sprzedazy towardw i materiatow 0 0 0 0
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 69 656 247 73726177 76 736 638 79049 190
|. Amortyzacja 2534447 2343 481 2363481 2873481
Il Zuzycie materiatéw i energii 10580635 13067132 13197 804 13329782
Ill. Ustugi obce 18716439 18684728 18871576 19060291
IV. Podatki i optaty 157 884 152360 153 884 155422
V. Wynagrodzenia 31435096 33302129 34967 236 36365925
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne §wiadczenia 6006458 5989008 6993 447 7073185
VII. Pozostate koszty rodzajowe 225288 187 338 189211 191103
C. Zysk/Strata ze sprzedazy -3 290 906 -5983012 -4 251451 -2 649744
D. Pozostate przychody operacyjne 4334296 2592 559 2631077 2762631
I. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych
1. Dotacje 1798391 1675664 1650000 1732500
[l Inne przychody operacyjne 2535905 916 894 981077 1030131
E. Pozostate koszty operacyjne 1667080 114 051 275900 278 659
I. Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych
Il. Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 15126
Ill. Inne koszty operacyjne 1651955 114051 275900 278 659
F. Zysk/Strata na dziatalnosci operacyjne] -623 690 -3504504 -1896274 -165772
G. Przychody finansowe 268 049 49051 98 000 104 860

|. Dywidendy i udziaty w zyskach

Il. Odsetki 262349 45051 98 000 104 860
V. Inne 5700
H. Koszty finansowe 2084623 2500000 1550000 1550000
|. Odsetki 2084623 2500000 1550000 1550000
I. Zysk/Strata brutto na dziatalnosci gospodarcze] -2440 264 -5 955 453 -3348274 -1610912
L. ZYSK (STRATA) NETTO (K-L-M) 2440264 -5955453] 3348274 1610912

wynik+amortyzacja 94183 -3611972° -984 793 1262569
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‘Analiza pozycji bilansu "Aktywa" za lata 2020-2021 wraz z dynamika

Pozycje Bilansu 2021 2022 Dynamika 2021- | Dynamika 2021-
2020 % 2020 wartosciowo

Aktywa trwate 28 182 29701 105% 1519
Wartosci Niematerialne i Prawne 19 7 35% -12
Rzeczowy Majatek Trwaty 28 164 29 694 105% 1531
Aktywa obrotowe 11 143 7416 67% -3 726
Zapasy 1731 1703 98% -28
Naleznosci krétkoterminowe 5375 4055 75% -1320
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie 5 301 3978 75% 1393
sptaty:

Inwestycje krétkoterminowe 3679 1311 36% -2 368
Krétkoterminowe rozliczenia 358 348 97% A8
miedzyokres owe

Suma aktywoéw 39 325 37 117 94% -2 208
Aktywa 2022 2023 2024 2025

A Aktywa trwate 29700 806 27150267| 46786786 43062421

|. Wartosci niematerialne i prawne 6555 18631 18631 18631

3. Inne wartosci niematerialne i prawne 18 631 18631 18631 18631

4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne

Il. Rzeczowe aktywa trwate 29694 251 27131636 46 768 155 43043790

1. Srodki trwate 25484 444 25931636 46768 155 43043790

2. Srodki trwate w budowie 4209807 1200000

IV. Inwestycje dtugoterminowe 0 0 0 0

V. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0 0 0 0

B. Aktywa obrotowe 7416315 9707 441 9691888 9560042

|. Zapasy 1703030 1700000 1500000 1537000

1. Materiaty 1703030 1700000 1500000 1537000

Il. Naleznosci krotkoterminowe 4055028 5156207 5517 141 5814748

1. NaleZnosci od jednostek powiazanych 0 0 0 0

2. Naleznosci od pozostatych jednostek 4055028 5156207 5517141 5814748

a) ztytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty: 3977996 5080737 5436389 5729958

-do 12 miesiecy 3977996 5080737 5436389 5729558

b) ztytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen s potecznychi

zdrowotnych orazinnych $wiadczen 2310

c)inne 74722 75 469 80752 84790

d) dochodzone na drodze sadowej

IIl. Inwestycje krotkoterminowe 1310500 2500000 2320000 1850000

1. Krotkoterminowe aktywa finansowe 1310500 2500000 2320000 1850000

a) w jednostkach powigzanych 0 0 0 0

b) w pozostatych jednostkach 0 0 0 0

c) Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 1310500 2500000 2320000 1850000

- Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych 1310500 2 500000 2320000 1850000

IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 347757 351234 354747 358 294

Aktywa razem 37117121 36857708 56478673 52622463
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Analiza pozycji bilansu "Pasywa" za lata 2020-2021 wraz z dynamikg

e Dynamik 21- i -
Pozycje Bilansu 2021 2022 y a20 Dynamika ?921
2020 % 2020 wartosciowo
Kapitaty wtasne -20 064 -22 505 112% -2 440
Zysk/ strata z lat ubiegtych -25 028 -26 025 104% -997
Zysk/ strata netto -997 -2 440 245% -1 443
Kapitaty obce 59 389 59 622 100% 232
Rezerwy na zobowigzania 6 208 6946 112% 739
Rezerwy na zobowigzania
Wy n: 3 950 1352 142% 402

krétkoterminowe

Zobowigzania diugoterminowe 20 857 18 608 89% -2 249
Zobowigzania krétkoterminowe 14 261 15922 112% 1661
w tym: z tytutu dostaw i ustug 4123 4334 105% 210
Rozliczenia miedzyokresowe 18 063 18 145 100% 82
Suma pasywow 39325 37 117 94% -2 208
Pasywa 2022 2023 2024 2025
A Kapitat (fundusz) wtasny -22 504514 -24 847 995 -27 211477 -28 822 388
|. Kapitat {fundusz) podstawowy 5960919 5960919 5960919 5960919
Vil. Zysk (strata) zlat ubieghych -26 025 169 -24 853 462 -29824122 -33172396
VIII. Zysk (strata) netto -2 440 264 -5 955 453 -3348274 -1610912
B. Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania 59621635 61705703 83 690150 81444 852
|. Rezerwy na zobowigzania 6946 258 5600000 5338911 5346360
1. Rezerwa ztytutu odroczonego podatku dochodowego
2. Rezerwa na §wiadczenia emerytalne i podobne 6946258 5600000 5338911 5346360
- diugoterminowe 5594382 4 800 000 4508911 4625999
-krétkoterminowe 1351876 800000 830000 720361

. Zobowigzania dtugoterminowe 18 607 999 21607999 18832987 18147760

1. Wobec jednostek powiazanych
2. Wobec pozostatych jednostek 18 607 999 21607999 18 832987 18 147 760
a) kredyty i poiyczki 18 607 995 21607 999 18 832 987 18147 760
Ill. Zobowigzania krétkoterminowe 15922289 16152511 19024 238 18471868
1. Wobec jednostek powigzanych 0 0 0 0
2. Wobec pozostatych jednostek 15300724 15524 731 18390179 17 831468
a) kredyty i pozyczki 4249323 4249323 4675012 3785227
b) ztytutu emisji dfuznych papieréw wartosciowych
c)inne zobowigzania finansowe
d) ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 4333883 4551469 7614242 7726137
-do 12 miesiecy 4333 883 4551469 7614242 7726137

Jztytutu podatkdw, cet, ubezpieczeri i innych éwiadczer 4368 700 4274264 3496724 3619926
h) ztytutu wynagrodzen 2121558 2220142 2331149 2424395
i)inne 227260 229532 273053 275783
3. Fundusze specjalne 621565 627 781 634 059 640399
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 18145089 18345192 40494014 39478 864
1. Ujemna wartosé firmy
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 18145089 17 577 500 40494014 39478 864
Pasywa razem 37117121 36857707 56478674 52622463

(3 el 9



TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUAC]1 EKONOMICZNO—FINANSOWE] -
PROGNOZA NA LATA 2023 - 2025

2023 12024 2025
Wskazniki Tlosé | Tose . To§¢

| W’skaimk. Lo Wskaznik e Wskaznik puni&dw
| Wiskaznik zgskownosci
| skaznik zyskownosc 85 0 45 0 20 0
|netto (7o)
| Wskaznik zyskownosci

zialalnosci operacyjnej -5,0 0 -2,5 0 -0,2 0
|
| Wskaznik zysk §¢
b TN 16,1 0 A2 0 3,0 0

| Wskaznik biezacej
plynnosei

0,48

| Wskaznik szybkiej
" |plynnosci

0,40

Wskaznik rotacji

naleznosci 24 3 26 3 27 3
daiach)
Wskaznik rotacji
|zobowigzan 24 7 31 7 37 7
| dniach)
| Wskaznik zadluzenia YR g 26% 5 0% 3

|aktywow (%)

| Wskaznik wyplacalnosci

e R

Laczna wartoé¢ punktow
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TABELA PUNTOW OGOLEM ZA LATA 2022-2025

Wskazniki

2022 2023 2024 2025

Wskaznik zyskownosci netto (%) 0 0 0 0
Wskazmjk z.yskownosa dzialalnosci 0 0 0 0
operacyjnej (%)
Wskaznik zyskowno$¢ aktywow (%) 0 0 0 0
Wskaznik biezacej plynnosci 0 0 0 0
Wskaznik szybkiej plynnosci 0 0 0 0
Wskaznik rotacji naleznodci (w 3 3 3 3
dniach)
Wskaznik rotacji zobowiazan (w - . . .
dniach)
Wskaznik zadluzenia aktywéw (%) 0 0 3 3

0 0 0 0

Wskaznik wyplacalnosci
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Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére maja wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansows
Szpitala.

1. Niepewno$¢ w zakresie poziomu kontraktowania Swiadczen przez NFZ
Nie jest znany w chwili obecnej mozliwy do uzyskania w kolejnych latach poziom kontraktu z NFZ.

Praktyka wskazuje, ze Narodowy Fundusz Zdrowia zawiera umowy w zakresie opieki, na bazie
biezacych uméw o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej, z uwzglednieniem poziomu wykonania
kontraktu. NFZ kontraktuje §wiadczenia na kolejne lata nie zapewniajac realnego przyrostu kontraktu.
Nie jest znany réwniez wplyw zmian w ogolnej polityce zdrowotnej na poziom finansowania §wiadczen

udzielanych przez Szpital.

2. Zmiany zwigzane z reformami w ochronie zdrowia
Ustawodawca planowal uchwalenie ustawy o modernizacji i poprawie efektywnosci szpitalnictwa,
majgcy na celu osiggniecie efektow na kilku plaszczyznach. Projekt ten miat pozwolié na optymalizacje
jakosci leczenia i poziomu bezpieczenstwa pacjenta przez wdrozenie systemowych rozwiazan
dotyczacych jakosci i efektow leczenia (koncentracje leczenia specjalistycznego) oraz zwickszenie
dostgpnosci udzielanych $wiadczen. Ustawa ta zgodnie z planami MZ miala wej$¢ w zycie w 111 kwartale

2022r . Zostata jednak odrzucona najpierw w Sejmie a nastepnie w Senacie.

3. Wazrost kosztow prowadzonej dzialalnosci

3, Podwyzszenie stawek minimalnych
Ustawodawca podwyzszyt stawki minimalne wynagrodzen zaréwno w zakresie pracownikow etatowych,
jak 1 w zakresie umoéw cywilno-prawnych. Obowigzuje ustawa o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia  zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w
podmiotach leczniczych.
Przetozylo si¢ to w szczegélnosci na znaczgcy wzrost wynagrodzen, kosztow uslug sprzatania, a takze
innych ustug $wiadczonych przez ustugodawcow. Niestety szpital nie posiada dodatkowych srodkéw na
pokrycie wzrastajacych zobowigzan z tego tytutu.

3.2 Wzrost wynagrodzen personelu medycznego
Zgodnie z projektem ustawy w sprawie minimalnego wynagrodzenia pracownikéw podmiotéw
wykonujacych dziatalno$é lecznicza, okreslony zostat sposob ustalania minimalnego wynagrodzenia za
pracg pracownikow podmiotéw wykonujacych dziatalnogé leczniczg, uwzgledniajacy rodzaj
wykonywanej pracy oraz kwalifikacje wymagane przy jej wykonywaniu, oraz tryb dochodzenia do tego
wynagrodzenia.

Od 1 lipca 2022r $rodki na wynagrodzenia zostaly wigczone do wyceny $wiadczen.
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Zgodnie z art. 3 a us.nuw. wynagrodzenia pracownikéw wykonujacych zawod medyczny oraz
pracownikéw dziatalnosci podstawowej, ulegajg corocznemu podwyzszeniu, jezeli zejda ponizej
wysokosci najnizszego wynagrodzenia zasadniczego stanowigcego iloczyn wspolczynnika pracy
okreslonego w zataczniku do ustawy i kwoty przecigtnego miesiecznego wynagrodzenia brutto w
gospodarce narodowej w roku poprzedzajacym ustalenie, ogloszonego przez Prezesa GUS w Dzienniku
Urzgdowym ,.Monitor Polski”. Z uwagi na fakt, iz przecigtne wynagrodzenie brutto wzrosto w 2022 roku
(W stosunku do roku poprzedniego) niejako automatem, bez potrzeby nowelizacji ustawy, wzrosnie
minimalne wynagrodzenie ustalone wedlug mechanizmu okreslonego w w.s.n.u.w. Od lipca 2023r. beda

obowigzywaty nowe najnizsze wynagrodzenia dla pracownikow ochrony zdrowia.

3.3. Ponoszone straty i brak plynnosci finansowe;j
Ponoszone straty powoduja przyrastanie poziomu zobowigzan w kolejnych okresach sprawozdawczych.
Ma to bezposredni negatywny wplyw na mozliwogé pozyskiwania zewnetrznego finansowania, w celu

zabezpieczenia biezgcej ptynnosci.

4. Informacje istotnych czynnikach ryzyka

W obecnych warunkach prognozowanie sytuacji makroekonomicznej obarczone jest duzym ryzykiem
bledu, spowodowane wysoka inflacjg oraz wojng na Ukrainie. Pelny powrét do normalnej sytuacji potrwa
diuzej, a walka z inflacjg bedzie dhigotrwata i moze mieé¢ znacznie wigkszy wplyw na pogorszenie
sytuacji finansowe;:

* Problemy zniedoborem kadry medycznej (lekarze, pielegniarki) mogg spowodowaé trudnosci
W utrzymaniu si¢ szpitala w tzw. ,sieci szpitali”( w drugim poziomie sieci- obecnie szpital sie
znajduje),

* Sytuacja Szpitala w znacznym stopniu jest uzalezniona od finansowania przez Narodowy Fundusz
Zdrowia. Rozwdj lub ograniczanie wykonywanych w przysztosci $wiadezenn medycznych zalezy
od czynnikéw zewnetrznych, na ktére Szpital nie ma wplywu.

e Stawki ryczaltowe za udzielanie $wiadczen w znaczacej czesci wykonywanych procedur nie
zapewniajg odpowiedniego poziomu finansowania w pelni zabezpieczajgcego koniecznych do
poniesienia w zwigzku z ich realizacja kosztéw. Wobec tego nie jest mozliwe zapewnienie o
biezacym utrzymaniu przez Szpital plynnosci finansowe;j jesli nadal bedzie ponosil straty na
podstawowej dzialalnosci.

* Systemowe rozwigzania dotyczace placy minimalnej bgdg mialy wpltyw na wzrost wynagrodzen w
calej gospodarce. Nie jest w chwili obecnej mozliwe oszacowanie ich wplywu na sytuacje

finansowg Szpitala.

e Nie jest znany wplyw skutkéow regulacji placowych w zakresie wzrostu wynagrodzenia
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pielegniarek, potoznych, lekarzy specjalistow, lekarzy rezydentéw na roszczenia placowe
kierowane przez innych pracownikéw Szpitala. Nie jest znany w chwili obecnej wplyw jaki beda
mialy przyszle roszczenia finansowe pracownikéw na sytuacje finansowg Szpitala.

W wyniku ogélnego braku pielegniarek i poloznych, moga nastgpowaé niekorzystne dla Szpitala
procesy przechodzenia na renty, emerytury, bez zastgpowalnosci w tej grupie zawodowej.

Zmiana lub zamrozenie przepiséw okreslajacych minimalny poziom srodkéw przekazywanych na

ochrong zdrowia.
Zmiany systemowe ograniczajace liczbe podmiotow leczniczych.
Realizacja inwestycji moze spowodowaé dodatkowe wydatki, nieprzewidziane w planach

inwestycyjnych.
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