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.  Wstep

Zesp6t Opieki Zdrowotnej we Wloszczowie — Szpital Powiatowy im. Jana Pawta II,
zwany w dalszej czesci ,,Zespotem” lub ,,ZOZ” jest podmiotem leczniczym niebedacym
przedsigbiorcg, prowadzgcym dzialalnos¢ w formie samodzielnego publicznego zaktadu
opieki zdrowotnej. Podmiotem tworzagcym zaktad jest Rada Powiatu we Wloszczowie. Zespot
jest jednostka sektora finansow publicznych prowadzaca gospodarke finansowg na zasadach
okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej, ustawie o finansach publicznych i ustawie
0 rachunkowosci. Zesp6t Opieki Zdrowotnej we Wloszczowie jest zarejestrowany w
Rejestrze Podmiotow Wykonujacych Dziatalno§¢ Lecznicza, prowadzonym przez Wojewode
Swietokrzyskiego pod nr 000000014598 oraz w Krajowym Rejestrze Sadowym dla
stowarzyszen, innych organizacji spolecznych i zawodowych, fundacji oraz publicznych
zaktadow opieki zdrowotnej pod nr 0000057160.

W zwigzku ze stratg netto, wynikajacg ze sprawozdania finansowego za poprzedni rok
obrotowy, tj. za rok 2022, zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy z 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci
leczniczej, Dyrektor zaktadu zobowigzany jest do sporzadzenia Programu Naprawczego i
przedstawienia go do zatwierdzenia podmiotowi tworzacemu. Powyzsza strata wyniosta
2.440.264,42z}. Zespot Opieki Zdrowotnej pokrywa z posiadanych $rodkow 1 uzyskiwanych
przychodéw koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania. W 2021 r. doprecyzowano ustawe o
dziatalnos$ci leczniczej z 15 kwietnia 2011 r. w kwestii dotyczacej pokrywania strat przez
samodzielne publiczne zespoly opieki zdrowotnej, na podstawie wyroku TK Dz.U z 2021
poz. 1773).

Zgodnie z art. 59:

1. Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej pokrywa we wlasnym zakresie strate
netto w sposob okreslony w art. 57 ust 2 pkt 1 tj. poprzez zmniejszenie funduszu zaktadu
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej .

2. Podmiot tworzacy moze pokry¢ strate netto za rok obrotowy samodzielnego publicznego
zaktadu opieki zdrowotnej, w kwocie, jaka nie moze zosta¢ pokryta zgodnie z ust. 1, jednak
nie wyzszej niz suma straty netto i kosztow amortyzacji.

3. Strata netto 1 koszty amortyzacji, o ktorych mowa w ust. 2, dotycza roku obrotowego
objetego sprawozdaniem finansowym.

4. Jezeli w sprawozdaniu finansowym wystgpita strata netto kierownik samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, w terminie 3 miesiecy od uptywu terminu do
zatwierdzenia sprawozdania finansowego, sporzadza program naprawczy, z uwzglednieniem
raportu, o ktorym mowa w art.53aust. 1 raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej , na okres nie dluzszy niz 3 lata, 1
przedstawia go podmiotowi tworzagcemu w celu zatwierdzenia.

Do art. 59 zostal wydany Wyrok Trybunatu Konstytucyjnego z dnia 20 listopada 2019 roku,
sygn. akt K 4/17 .



Zgodnie z art. 59 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej, podmioty
tworzace zobowigzane sg do pokrywania ujemnych wynikéw finansowych spzoz, jesli te nie
byly w stanie pokry¢ ich we wlasnym zakresie. W wyroku z dnia 20 listopada 2019 roku
(sygn. akt K 4/17 — Dz. U. poz. 2331) Trybunal Konstytucyjny orzekt jednak, ze art. 59 ust. 2
ww. ustawy w zwigzku z art. 55 ust. 1 pkt 6 i art. 61 tej ustawy oraz w zwigzku z art. 38 ust. 1
ustawy z dnia 10 czerwca 2016 r. o zmianie ustawy o dziatalnosci leczniczej oraz niektorych
innych ustaw w zakresie, w jakim zobowigzuje jednostke samorzadu terytorialnego, bedaca
podmiotem tworzgcym samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej, do pokrycia straty
netto  stanowigcej ekonomiczny skutek wprowadzania przepisow  powszechnie
obowigzujacych, ktére wywoluja obligatoryjne skutki finansowe dla dziatania samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, jest niezgodny z art. 167 ust. 4 w zwiazku z art. 166
ust. 2, art. 68 ust. 2 i art. 2 Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej oraz nie jest niezgodny z art.
166 ust. 1 Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej. Przepis w powyzszym zakresie stracil moc
obowigzujaca po uplywie 18 miesiecy od dnia ogloszenia wyroku w Dzienniku Ustaw
Rzeczypospolitej Polskiej, tj. z dniem 29 maja 2021 roku.

Powyzszy wyrok TK oznacza dla szpitali publicznych funkcjonujgcych w formie spzoz
mozliwos¢ utraty jednego ze zrodet otrzymywanych srodkow finansowych, jakim w przypadku
pokrywania ujemnego wyniku finansowego byl podmiot tworzqcy, ktory moze ale nie musi
pokrywac straty.

70Z Wtoszczowa posiada w swoich zasobach budynki oddane w nieodptatne uzytkowanie
przez podmiot tworzacy. Szpital jako uzytkownik nieruchomos$ci jest zobligowany do
ponoszenia kosztow utrzymania nieruchomosci oraz przeprowadzania remontow biezacych
i konserwacji budynkow i budowli. Szpital ma prawo wynajmowaé wolne powierzchnie oraz
pobiera¢ pozytki z tytutu najmu. Na dzien 31 sierpnia 2023 roku szpital wynajmowal obcym
podmiotom pomieszczenia o tgcznej powierzchni 1.055,14 m?. Pomieszczenia dzierzawione
sg podmiotom prywatnym.

Analiza przyczyn straty netto w roku 2022 doprowadzita do wyodrebnienia
poszczeg6lnych czynnikow:

1. Umowa z NFZ jako podstawowe Zrddto przychodow szpitala, od ktorego uzalezniona
jest gospodarka finansowa Zespotu,

2. Nizsze od wzrastajacych kosztow dziatalno$ci przychody z tytutu realizacji umow
zawartych z NFZ.

3. Niekorzystne zmiany w zakresie finansowania §wiadczen ze $rodkow publicznych,
zasad kontraktowania 1 wysokosci ich wyceny,

4. Niestabilna polityka finansowania §wiadczen medycznych,

5. Brak obiektywnej i rzeczywistej wyceny procedur medycznych uwzgledniajgcej
pelny, dlugofalowy zasigg ich wykonywania,

6. Rekomendowana przez Agencj¢ Oceny Technologii Medycznych 1 Taryfikacji
wycena §wiadczen medycznych na poziomie znacznie nizszym niz rzeczywiste koszty
wykazane przez jednostki,



7. Wynikajacy z ustawowych regulacji wzrost $rodkdw przeznaczanych na
wynagrodzenia W zwigzku ze zwigkszeniem wartosci kontraktow, niezalezny od
wykazanych przez §wiadczeniodawce sprawozdan finansowych,

8. Wozrost przecigtnych oraz zasadniczych wynagrodzen nieadekwatny do wyniku
finansowego $wiadczeniodawcy 1 bez zabezpieczenia dodatkowych $rodkow
finansowych przez ptatnika na ten cel,

9. Konkurencja $wiadczeniodawcow w zakresie pozyskiwania kadry medycznej
skutkujagca wygorowanymi zadaniami placowymi lekarzy w stosunku do $rodkow
zabezpieczonych na ten cel,

10. Wysokie koszty utrzymania zasobow szpitalnych,

11. Wysokie koszty utrzymania nieruchomo$ci oraz przeprowadzania biezacych
remontdw i konserwacji budynkow,

12. Wysoki koszt lekow, materiatow medycznych i innych zwigzanych z wykonywaniem
Swiadczen medycznych.

13. Niska stopa zyciowa mieszkancéw- ograniczona mozliwos$¢ pozyskiwania srodkow ze
Swiadczen prywatnych,

14. Niefinasowanie ustug medycznych wykonywanych ponad zakontraktowane limity,

15. Konieczno$¢ dostosowania do zapisOw rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie
szczegotowych wymagan jakim powinny odpowiada¢ pomieszczenia i urzadzenia
podmiotu wykonujacego dziatalno$¢ lecznicza oraz rozporzadzen Ministra Zdrowia
w sprawie S$wiadczen gwarantowanych z odpowiednich zakreséw (np. wymog
dostosowania lagdowiska do nowych uregulowan cho¢ ladowisko byto zrobione w
2017r),

16. Koszty dziatan dostosowawczych w zakresie prac remontowo — budowlanych i
zakupu wyposazenia.

Przy opracowaniu strategii, Dyrekcja Szpitala przyktadata szczegdlng wage do
zaspokojenia potrzeb wszystkich potencjalnych pacjentow, ze szczegdlnym uwzglednieniem
znaczenia jakos$ci, innowacyjnosci 1 dostgpnosci ustug medycznych.

Plan naprawczy ZOZ we Wloszczowie, jest dokumentem okreslajacym kierunki
rozwoju Szpitala w najblizszym czasie.



1.  Aktualna sytuacja szpitala

1.1. Analiza produktowa

e Zrédla przychodow

Glownym zrodlem przychodow ZOZ jest realizacja $wiadczen zdrowotnych.
Gltéwnym platnikiem ZOZ jest Narodowy Fundusz Zdrowia (NFZ), ktéry optaca $wiadczenia
realizowane przez ZOZ na rzecz pacjentdw ubezpieczonych w ramach powszechnego
ubezpieczenia zdrowotnego.

Ponadto ZOZ uzyskuje przychody z tytulu ustug niemedycznych (gtownie wynajem
powierzchni i pomieszczen). Roczne przychody z tego zrodta (w roku 2022 to kwota
1.333.506,9598 zt) stanowity 2,0 % przychodow ze sprzedazy.

Tabelanr 1
Wyszczegdlnienie 2021 2022 | pétrocze 2023
Przychody ogétem 66 964 010,05 70 967 686,72 36 639 990,32

1| Przychody ze sprzedazy

62 913 239,11

66 365 341,28

35049 279,83

w tym:

- dziatalno$¢ medyczna

61 819 065,13

65 031 834,33

34 263 456,61

- dziatalnos¢é niemedyczna 1094 173,98 1333 506,95 785 823,22
2 | Inne przychody operacyjne 4018 159,47 4 334 295,96 1574371,94
3| Przychody finansowe 32611,47 268 049,48 16 338,55

I1.2. Zakres §wiadczonych ustug medycznych

Zesp6t Opieki Zdrowotnej we Wloszczowie — Szpital Powiatowy im. Jana Pawta II dziata na
podstawie ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalno$ci leczniczej (tekst jedn. Dz. U.
2 2023 r. poz. 991 ze zm.), innych ustaw, statutu nadanego Uchwatg Nr XXV111/205/21 Rady
Powiatu Wtoszczowskiego z dnia 30.06.2021r. oraz regulaminu organizacyjnego — ze
zmianami. Podmiotem tworzacym i nadzorujgcym Zespotu jest Powiat Wtoszczowski.

Szpital dziata w oparciu o nastepujgce akty prawne:

e Ustawg z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej (t.j. Dz.U. z 2023 r.
poz. 991 ze zm.)

e Ustawg z dnia 5 czerwca 1998 roku o samorzadzie powiatowym (t.j. z Dz.U. z 2022 r.
poz. 1526 ze zm.)

e Ustawe z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach publicznych (t.j. Dz. U z 2023 r. poz.
1270 ze zm.)



e Ustawe z dnia 27 sierpnia 2007 roku o $wiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze srodkow publicznych (t.j. Dz. U. z 2022 poz. 2561 ze zm.)

e Ustawe z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (t.j. Dz.U. z 2023 poz. 120 ze
zm.)

e Ustawe z dnia 11 wrze$nia 2019 roku Prawo zamowien publicznych (t.j. Dz. U z 2023
poz. 1605)

e Ustawg z dnia 11marca 2022 1967 roku o obronie Ojczyzny (Dz .U. z 2022 poz. 2305
ze zm.)

e Ustawg z dnia 27 czerwca 1997 roku o stuzbie medycyny pracy (t.j. Dz.U. z 2022 poz.
437)

e Innych przepisow ustawowych oraz aktow wykonawczych w zakresie jakim dotycza
one podmiotdéw leczniczych niebedacych przedsiebiorcami).

Gléwnym celem ZOZ jest podejmowanie dzialan na rzecz ochrony oraz poprawy stanu
zdrowia ludno$ci poprzez organizowanie 1 prowadzenie dziatalnosci leczniczej,
profilaktycznej i rehabilitacyjnej oraz state podnoszenie jakosci $wiadczonych ustug, a takze
propagowanie zachowan prozdrowotnych 1 przestrzeganie praw pacjenta zawartych w
obowigzujacych przepisach. Zgodnie ze statutem cele te sa definiowane w ten sposob:
Podstawowym celem dzialania Zespotu jest prowadzenie dzialalnosci leczniczej polegajace;j
na.

e Udzielaniu $wiadczen zdrowotnych stuzacych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu
lub poprawie zdrowia oraz inne dziatania medyczne wynikajgce z procesu leczenia lub
przepisoOw odrebnych regulujacych zasady ich wykonywania.

e Promocji zdrowia poprzez prowadzenie dzialan umozliwiajacych poszczegdlnym
osobom 1 spolecznosci zwigkszenie kontroli nad czynnikami warunkujgcymi stan
zdrowia 1 przez to jego poprawe, promowanie zdrowego stylu zycia oraz
srodowiskowych 1 indywidualnych czynnikéw sprzyjajacych zdrowiu.

e Zespdl moze realizowa¢ zadania dydaktyczne i badawcze w powigzaniu z udzielaniem
$wiadczen zdrowotnych i promocjg zdrowia, w tym wdrazaniem nowych technologii
medycznych oraz metod leczenia, oraz uczestniczy¢ w przygotowywaniu osob do
wykonywania zawodu medycznego 1 ksztalceniu o0sob wykonujacych zawod
medyczny.

Zaktad udziela §wiadczen zdrowotnych w zakresie:

e Dbadan i porad lekarskich;

e leczenia;

¢ rehabilitacji leczniczej;

e opieki nad kobietg cigzarng i jej ptodem,

e Dbadan diagnostycznych, w tym z zakresu analityki medycznej;
e pielegnacji chorych, w tym opieki szpitalnej;

e pielegnacji i opieki nad niepelnosprawnymi;

e medycyny pracy;

e medycyny szkolnej wykonywanej w placowkach o$wiatowych;



czynnosci z zakresu zaopatrzenia ortopedycznego;

promocji zdrowia (prowadzenie dzialalno$ci profilaktycznej 1 os$wiatowo-
wychowawczej);

szczepien ochronnych i innych dzialan zapobiegawczych;

Swiadczenia zdrowotne udzielane s3 bezptatnie, za czesciowa odptatnoscia lub odptatnie na
zasadach okre$lonych w ustawie o zaktadach opieki zdrowotnej, w przepisach odrebnych lub
w umowie cywilnoprawnej.

Konkurencja w rejonie dzialania szpitala

W Powiecie Wloszczowskim istnieje jeden szpital powiatowy - ZOZ. Nie oznacza to, ze

nie posiada od konkurencji. Ustugi szpitalne maja charakter ponadregionalny, zar6wno

z powodu zakresu, jak i jako$ci $wiadczen, realizowanych przez poszczegoélne placowki.

Przypadki nagte sa zwykle obstugiwane przez najblizsze szpitale, natomiast pacjent zwykle
sam decyduje, gdzie chcialby mie¢ udzielane $wiadczenia planowe. Zalezy to gldwnie od
renomy placowki, lekarza, do ktorego pacjent ma zaufanie, opinii rodziny, znajomych.
Dlatego tak wazna jest jako$¢ $wiadczonych ustug, poziom kadry lekarskiej oraz

kompleksowos$¢ oferty szpitala.

11.3.

ZOZ konkuruje wiec z najblizszymi szpitalami, jak tymi w Kielcach, Jedrzejowie,
Konskich czy w Czestochowie. Niewatpliwie, ZOZ we Wtoszczowie posiada szeroka
oferte, poroOwnywalng ze szpitalami o$ciennymi. Niestety, kontrakty z NFZ nie
odzwierciedlaja potencjatu szpitala wtoszczowskiego 1 sa zdecydowanie do potrzeb
niezadowalajgce. Stan ten trwa od wielu lat i jest gléwnym zrodlem problemow
finansowych ZOZ.

Z0Z posiada takze konkurencj¢ na terenie samej Wloszczowy, w zakresie
specjalistyki ambulatoryjnej. Stanowi ja Niepubliczny Zespot Opieki Zdrowotnej
"Nowe zycie", Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej "NOVOMED",
Niepubliczny Zespot Opieki Zdrowotnej "Caritas" Kielecka Z.P.L.A. W niektorych
zakresach placowki te si¢ uzupetniaja, gdyz czgs¢ poradni wystepuje tylko w jednym
SPZ0OZ, a czg$¢ tylko w drugim. Mozna wigc powiedzie¢, ze oferta obu SP ZOZ jest
komplementarna.

Organizacja 1 zarzadzanie

Struktura organizacyjna

Zespot Opieki Zdrowotnej we Wioszczowie — Szpital Powiatowym im. Jana Pawtla II,

zarejestrowany w Rejestrze Podmiotow Wykonujacych Dziatalno$¢ Leczniczg pod numerem
000000014598 wyrdznia si¢ nastepujace zaklady lecznicze:

1) Szpital im. Jana Pawta II we Wtoszczowie,
2) Zespot Lecznictwa Ambulatoryjnego we Wloszczowie,



3) Wioszczowski Zaktad Opiekunczo-Leczniczy.

Opieke stacjonarng stanowig oddzialy szpitalne liczace tacznie 196 16zek. Zgodnie ze
statutem Zespotu Opieki Zdrowotnej — Szpitala Powiatowego im. Jana Pawla II we
Wiloszczowie:

1. W sktad Szpitala im. Jana Pawta II wchodza:
1) Oddziaty Szpitalne:
a) Oddziat Chorob Wewnetrznych 11 11
b) Oddzial Chirurgiczny Ogo6lny,
c¢) Oddzial Reumatologiczny,
d) Oddziat Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej,
e) Oddzial Anestezjologii i Intensywnej Terapii,
f) Oddziatl Pediatryczny,
g) Oddziat Rehabilitacji,
h) Szpitalny Oddziat Ratunkowy,
1) Oddzial Ginekologii jednego dnia,
2) Izba Przyjec,
3) Blok Operacyjny
4) Zespo6t Transportu Medycznego,
5) Apteka Szpitalna
2. W sktad Zespolu Lecznictwa Ambulatoryjnego wchodza:
1) Przychodnie specjalistyczne:
a) Poradnia Chirurgii Ogolnej,
b) Poradnia Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej,
c) Poradnia Dermatologiczna,
d) Poradnia Ginekologiczno-Potoznicza,
e) Poradnia Kardiologiczna,
f) Poradnia Otolaryngologiczna,
g) Poradnia Reumatologiczna,
h) Poradnia Gastroenterologiczna,
i) Poradnia Urologiczna,
j) Poradnia Preluksacyjna,
k) Poradnia Reumatologiczna dla dzieci,
I) Poradnia Neurologiczna,
m) Osrodek Rehabilitacji dziennej,
n) Dziat Fizjoterapii,
0) Poradnia Anestezjologiczna,
p) Poradnia Okulistyczna,
q) Poradnia Chordb Phuc,
r) Poradnia Zdrowia Psychicznego,
s) Poradnia Medycyny Pracy,
t) Poradnia Endokrynologiczna



u) Poradnia stomatologiczna
2) Przychodnia Podstawowej Opieki Zdrowotnej:
a) Poradnie Lekarza POZ,
b) Gabinety Profilaktyki Zdrowotnej i Pomocy Przedlekarskiej
c) Gabinety Zabiegowe
d) Punkt Szczepien,
e) Gabinet Potoznej POZ,
f) Gabinet Pielegniarki POZ,
g) Poradnia Nocnej i Swiatecznej Opieki Zdrowotne;j,
3) Pracownie diagnostyczne:
a) Pracownia diagnostyki obrazowej
- Pracownia RTG
- Pracownia USG
- Pracownia TK
b) Pracownia Endoskopii,
c¢) Pracownia Elektrokardiograficzna i Prob Wysitkowych,
d) Pracownia Spirometrii,
e) Bank Krwi
W sktad Wtoszczowskiego Zaktadu Opiekunczo- Leczniczego wchodzi:
1) Hospicjum stacjonarne.
Do komorek pionu dzialalnosci administracyjnej, ekonomicznej, technicznej i
gospodarczej naleza:
1) Dziat Finansowo-Ksiggowy,
2) Dziat Organizacyjno-Prawny,
3) Dziat Obstugi Administracyjno-Technicznej,
4) Dziat Statystyki i Rozliczen
5) Sekcja Spraw Pracowniczych,
6) Sekcja Informatyki,
7) Stanowisko ds. Obronnosci,
8) Stanowisko ds. BHP i P.poz.
9) Petlnomocnik ds. Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jakoscia,
10) Pelnomocnik ds. Praw Pacjenta,
11) Kapelan Szpitalny,
12) Kuchnia Szpitalna.

e Organizacja funkcji medycznych i pomocniczych

Organizacja funkcji medycznych

Z0Z prowadzi dzialalno§¢ w jednym kompleksie zlokalizowanym na terenie miasta
Wioszczowa. W kompleksie tym znajduje si¢ szpital jak i poradnie. Rozwigzanie takie jest
bardzo korzystne gdyz ulatwia zarzadzanie jednostka oraz dostgp pacjentom do ustug
medycznych. Catosé jest potozona we Wtoszczowie przy ul. Zeromskiego 28.
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Umiejscowienie wszystkich funkcji zwigzanych z diagnostyka 1 zabiegami w jednym miejscu
jest najwlasciwszym rozwigzaniem.

Organizacja funkcji pomocniczych

Czes$¢ funkcji pomocniczych realizowana jest przez szpital we wlasnym zakresie. Firmom
zewnetrznym zostaly powierzone ustugi m.in.: pralnicze, sprzatania, oraz laboratoryjnej.
Umowy zostalty zawarte po rynkowych stawkach, podmiot zewngtrzny dzierzawi
pomieszczenia szpitala i w jego obowigzku znajduje si¢ realizacja wymagan w konteks$cie
podmiotéw kontrolujacych.

Szpital we wlasnym zakresie dysponuje Zespotem Transportu Medycznego.

e Stan i wykorzystanie majatku trwalego szpitala
Stopien zuZycia sktadnikéw majgtku

Szpital korzysta z majatku, ktory zostat przekazany w nieodptatne uzytkowanie. Czg$¢

budynkow jest w dostatecznym stanie technicznym, cze¢$¢ jest wihasnie  gruntownie
remontowana a catos¢ rozpoczeto termomodernizacie.
W 2018 zostat zakonczony remont SOR, ktory zostal dostosowany do obowigzujacych
przepisOw prawnych 1 sanitarnych. Celem byla poprawa strategicznej infrastruktury ochrony
zdrowia poprzez zwigkszenie dostgpnosci obywateli powiatu  wloszczowskiego
I przebywajacych na jego terenie innych obywateli kraju do wysokiej jakosci $wiadczen
medycznych w ramach SOR. Aby SOR mogt funkcjonowac, niezbednym byto wybudowanie
catlodobowego ladowiska dla helikopterow, ktore zostatlo oddane do uzytkowania rok
wczesniej. Na dzien dzisiejszy, przepisy si¢ znOw zmienily i znow nalezy przebudowac
ladowisko, aby mogto funkcjonowaé z obecnie panujacymi.

Budynki szpitalne nie sa w dobrym stanie energetycznym, co potwierdzily
przeprowadzone audyty energetyczne. Trwajg prace inwestycyjne, ktore obejmuja
docieplenie przegrod zewnetrznych, wymiane stolarki okiennej i drzwiowej, modernizacje
sieci cieplnej, systemu grzewczego i systemy cieplej wody uzytkowej z zastosowaniem
systemu zarzadzania energia, modernizacj¢ o$wietlenia, montaz instalacji odnawialnych
zrodet energii oraz modernizacje systemu wentylacji. W miesigcu sierpniu 2022r. zostata
podpisana umowa z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, na
dofinansowanie realizacji przedsigwzigcia pn. ,,Kompleksowa termomodernizacja budynkow
Zespotu Opieki Zdrowotnej we Wtoszczowie”, na kwote 21.051.937,00 zt. a caly projekt
zamyka si¢ w kwocie 31.238.039,00zt. Wktad wtasny do projektu wynosi 10.186.102,00zt, z
czego kwota 6.807.006,00zt jest pokryta pozyczka z WFOSIGW, udzielona na
preferencyjnych warunkach tj. oprocentowanie pozyczki wynosi 2,5%. Po spelnieniu
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odpowiednich warunkow, pozyczka moze by¢ umorzona do wysokosci 15% udzielonej
pozyczki.

W roku 2022 zostat wyremontowany 1 dostosowany do obecnych przepiséw, oddziat
Chirurgii. Warto$¢ catego projektu wyniosta 3.379.108,10zt.

Rowniez w roku 2022 zostaty oddane do uzytkowania wymienione, nowe windy oraz
zmodyfikowano sie¢ tlenowg .

Ocena wykorzystania nieruchomosci

W obiekcie wiekszo§¢ powierzchni jest wykorzystana pod dziatalno$¢ medyczng. Szpital
wynajmuje wolne powierzchnie podmiotom zewng¢trznym. Na dzien 31 sierpnia 2023r.
wynajeto 1.055,14m?. Najwieksze powierzchnie s3 wynajmowane przez: Impel — 250,5 m?,
Diagnostyke — 300,62m? i apteke Artmedic — 117,0m?.

WyposaZenie w sprzet medyczny
70Z we Wloszczowie, dysponuje réoznego rodzaju sprzgtem medycznym. Stan techniczny,
zaawansowanie technologiczne oraz zuzycie jest bardzo zroznicowane. W 2022 roku Szpital,

dzigki roznego rodzaju dotacjom i darowiznom, zakupit ré6zne niezbedne do prawidtowego
funkcjonowania sprzety medyczne.
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Tabela nr 1 — Zakupy $rodkéw trwalych

Zakupy srodkéw trwatych w 2022r.

Lp. Nazwa srodka Srodki wiasne | Dofinansowane Razem
1|Komputer - 3 szt. 11 070,00 11 070,00
2|Kociot warzelny 3 800,00 16 000,00 19 800,00
3|Chiodziarka farmaceutyczna — 2 szt. 12 742,80 12 742,80
4|Pompa gtebinowa 5 294,61 5 294,61
5[Meble do pomieszczenia zabiegowego 5 300,00 5 300,00
6|Szafy z nadstawkami 10 000,00 10 000,00
7|Zabudowa biurkowa 7 920,00 7 920,00
8|Meble do pomieszczen — 3 kpl. 17 000,00 17 000,00
9|Lada pielegniarska 5 900,00 5 900,00

10|Wdzek na odpady i brudng bielizne 4 500,00 4 500,00
11|L6zko szpitalne — 22 szt. 175 182,48 175 182,48
12|Demineralizator 10 109,37 10 109,37
13|Urzadzenie do kriochirurgii 6 077,60 19 000,00 25 077,60
14|Elektrokardiograf 208,00 8 000,00 8 208,00

15 Sterylizator parowy z wyposazeniem — 2
szt 711 548,28 711 548,28
16|System uzdatniania wody 18 450,00 18 450,00
17|Szafa chtodnicza 1 488,38 6 000,48 7 488,86
18|Taboret elektryczny 992,05 3999,52 4 991,57
19|Komputer 3817,97 3817,97
20|Aparat USG Mindray 110 000,00 110 000,00
21|Aparat USG Mindray 140 000,00 140 000,00
22|Wideogastroskop 68 040,00 68 040,00
350 788,61 1031 652,93 1382 441,54
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o Efektywnos$¢ dzialalno$ci medycznej

Lecznictwo stacjonarne

Ponizej przedstawiono w tabeli kompleksowg analiz¢ efektywnosci dziatalno$ci medycznej
poszczegblnych oddziatow, zarowno w aspekcie wykorzystania zasobow materialnych jak
I osobowych, jak i pod wzgledem ekonomicznym.

Tabela nr 2 — Wskazniki Szpitalne 2022r.

Wskazniki szpitalne za okres od 01-01-2022 do 31-12-2022

Liczba Wsk. sredn. Wsk. sredn. Procent
Oddziat leczonych z liczba dziennego |wykorzystania|wykorzystania
t6zek | leczonych |przesuniecia . obtozenia t6zka (dni) t6zek
) osobodni ..
mi tozek (%)

Oddziaf Anestezjologii 1 Intensywnej
Terapii 6 35 130 1235 0,56 205,83 56,39
Oddziat Chirurgiczny Ogdlny 22 787 985 6 038 0,75 274,45 75,19
Hospicjum 16 198 198 5127 0,88 320,44 87,79
Oddziat Pediatryczny 12 946 962 2 825 0,64 235,42 64,50
Osrodek Rehabilitacji Dziennej 6 171 171 2 653 1,62 442,17 174,08
Oddziat Rehabilitacji Narzadu Ruchu 31 331 331 7 703 0,68 248,48 68,08
Oddziat Reumatologiczny 15 616 620 2 688 0,49 179,20 49,10
Oddziat Chirurgii Urazowo-Ortopecycznej 18 858 1086 3903 0,59 216,83 59,41
Oddziat Choréb Wewnetrznych 1* 30 539 920 6 879 0,63 229,30 62,82
Oddziat Choréb Wewnetrznych II 30 603 933 6 759 0,62 225,30 61,73
Szpitalny Oddziat Ratunkowy 4 5969 5992 850 0,58 212,50 58,00
Oddziat ginekologii 1 dnia 5 83 83 0 0,00 0,00 0,00
Ogotem 195 11 136 12 411 46 660 0,66 239,28 65,56
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Tabela nr 3 — Wskazniki Szpitalne — I polrocze 2023r.

Wskazniki szpitalne za okres od 01-01-2023 do 30-06-2023

Liczba Wsk. $redn.
. dziennego |wykorzystania Procent
Oddziat tézek |leczonych Ieczon.ycI:l z .| osobodni | obtozenia | tézka (dni) wy.kor’z‘ysta
przesunigciami 16ek (%) nia tozek
Oddziat Anestezjologii i
Intensywnej Terapii 6 15 61 644 59% 107,33 58,97
Oddziat Chirurgiczny Ogdlny 22 442 588 3194 80% 145,18 79,77
Hospicjum 17 70 70 2923 95% 171,94 94,47
Oddziat Pediatryczny 12 486 487 1191 55% 99,25 54,53
Osrodek Rehabilitacji Dziennej 6 101 101 1584 210% 264,00 209,52
Oddziat Rehabilitacji Narzgdu Ruchu 31 213 213 4574 82% 147,55 81,07
Oddziat Reumatologiczny 15 380 381 1555 57% 103,67 56,96
Oddziat Chirurgii Urazowo-Ortopecyc| 18 522 640 2 370 73% 131,67 72,34
Oddziat Choréb Wewnetrznych | 30 302 575 3921 2% 130,70 71,81
Oddziat Choréb Wewnetrznych Il 30 323 594 3352 62% 111,73 61,39
Szpitalny Oddziat Ratunkowy 4 3540 3540 538 74% 134,50 73,90
Oddziat ginekologii 1 dnia 5 62 62 6 1% 1,20 0,01
Ogétem 196 6 456 7 312 25 852 134,03 74

Trudno poréwnywac¢ wskazniki szpitalne za rok 2022 jak i I potrocze 2023. Czg$¢ roku 2022
stala jeszcze pod znakiem pandemii Covid. Szpital przez ten czas byl tzw. Szpitalem
hybrydowym. Stan ten trwat do 22 marca 2022r.
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Analiza efektywnosci dzialalno$ci medycznej poszczegolnych oddzialéw i poradni — zostata zawarta w tabeli nr 4 i tabeli nr 5

Oddziat

Oddziat

Oddziat

Hospicium Osrodek Szpitalny Chordb Chordb Anesteziologii i Oddziat Oddziat Oddziat Oddziat Oddziat Chirurgii Oddziat
Oddzialy 2022 Picu rehabilitacji Oddziat JO09 o imatologiczn| - Rehabilitacji . Chirurgiczny Urazowo- Ginekologii
stacjonarne . ) Wewnetrznych | Wewnetrznych | Intensywnej Pediatryczny ; o -
dziennej Ratunkowy I I Terapii y Narzadu Ruchu Ogolny Ortopedycznej | jednego dnia
Amortyzaca 27 985,24 1502,76 370 173,27 119 101,17 59 717,27 317 996,87 19 658,68 47 740,96 40 937,32 267 685,62 23 907,47 6 588,84
R . 289 111,48 13 016,32 268 429,41 431 801,35 642 448,11 744 047,24 2403 721,75 161 922,37 337712,79 559 964,24 1811 848,09 8 675,77
Materiaty i energia
- Materiaty niemedyczne 43 252,37 0,00 13 626,25 58 503,80 56 346,31 27 519,99 27 191,78 63 759,15 26 467,65 61 088,87 32721,94 37,40
- Materiaty medyczne 209 745,72 66,18 202 414,03 310 091,89 514 734,02 671972,11| 2309 910,03 40 402,80 246 660,01 435 036,38 1718 293,93 3242,63
- Energia 36 113,39 12 950,14 52 389,13 63 205,66 71 367,78 44 555,14 66 619,94 57 760,42 64 585,13 63 838,99 60 832,22 5395,74
Ustugi 647 946,29 14 585,07 1818099,68( 1320574,35[ 2146 841,26/ 2051 250,73 434 735,08 279 106,83 1314 840,30 2 086 345,23 475 265,32 45 858,93
- Ustgi niemedyczne 242 256,69 14 585,07 357 983,36 366 674,30 368 507,02 282 990,85 191 284,09 178 075,13 198 897,37 328 702,82 403 604,13 11 598,53
- Ustugi medyczne 405 689,60 0,00 1460 116,32 953 900,05| 1778334,24| 1768 259,88 243 450,99 101 031,70 1115942,93| 1757 642,41 71 661,19 34 260,40
Podateki i optaty 2938,21 538,68 22 469,66 4 120,96 5172,27 3692,66 4 840,11 4 847,55 4747,11 4 928,43 4 426,60 2401,81
Wynagrodzenia 875 227,12 223942,36| 1466 066,41 1971472,72] 1990 406,82 695 699,70 1225893,60] 1584971,92| 1669392,21| 2214 755,69 2 786 352,66 18 650,98
Umowy zlecenia 202 444,00 0,00 337482,33 99 394,11 90 724,80 367 740,00 84 197,75 74 643,24 363 223,17 10 536,34 58 940,00 0,00
ZUSs 191 429,06 40 790,66 314 732,90 416 314,57 419 175,17 209 210,14 232 915,38 285 336,04 347 940,92 404 414,60 504 878,03 1 508,96
Pozostate koszty rodzajowe 10 527,71 871,88 12 936,61 13 443,16 11 581,58 21 758,36 7 306,02 5 864,82 11 099,29 10 875,37 7 885,29 685,04
KOSZTY BEZPOSREDNIE 2247 609,11| 295 247,73| 4 610 390,27 4 376 222,39| 5 366 067,28( 4 411 395,70| 4 413 268,37| 2 444 433,73( 4 089 893,11| 5 559 505,52| 5 673 503,46 84 370,33
KOSZTY POSREDNIE 568 468,94| 207 777,30| 1 279 836,79 936 616,23( 1 016 672,30 505 271,22| 555871,78| 537 600,20 544 011,13| 4438 120,45| 4 496 614,86 33 498,82
KOSZTY KONCOWE 2 816 078,05 503 025,03( 5 890 227,06/ 5 312 838,62| 6 382 739,58| 4 916 666,92| 4 969 140,15( 2 982 033,93 4 633 904,24| 9 997 625,97| 10170 118,32| 117 869,15
PRZYCHODY 2595 273,02 310 614,09( 5522 707,34| 5997 855,34| 7 253 330,12| 6 058 831,44| 6 451 291,66 2 147 563,83| 4 252 534,12| 5 801 883,82| 9594 968,32 114 743,07
WYNIK -220 805,03| -192 410,94 -367 519,72| 685 016,72 870590,54| 1 142 164,52| 1482 151,51 -834 470,10 -381 370,12|-4 195 742,15 -575 150,00 -3 126,08
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. " Gabinet Poradnia . . " . " . Poradnia | Poradnia . Poradnia " .
Poradnia Poradnia Gabinet Profilaktyki Punkt n o Poradnia Poradnia Poradnia Poradnia Poradnia Poradnia R tolo | Ginekolog Poradnia Chirurgii Poradnia Poradnia Poradnia Driat Pracownia | Poradnia
PORADNIE 2022 Lekarza POZ| Potoznej rofila a9 . NOCnEI T ) Gastroenterol Kardiologicz| Medycyny | Dermatologic | Neurologiczn |Reumatologic guma 0l0 | Ginekologicz Chirurgii irurgii Preluksacyjn|Otolaryngolo N . - - . RAZEM
Lekarza POZ L Zdrowotnej i| Szczepien | $wigtecznej N giczna dla no- P Urazowo- . Urologiczna | Fizjoterapii | Endoskopii |Choréb Ptuc
Dla Dzieci POZ o ogiczna na Pracy zna a zna - o Ogolnej a giczna
Pomocy opieki dzieci Potoznicza Ortopedyczne

Amortyzacja 16 737,10 683,70 683,70 628,32 701,55 533,41 1509,78 0,00 10 240,45 1250,71 375,54 4 097,98 0,00 5945,17| 4 280,22 4 432,62 367,61 2 590,66 1417,02 44 370,51 79 280,74 0,00 180 126,79
Materiaty i energia 48 102,59 2927,42 4 087,84 6 954,20 3487,61 12 618,40 21 482,19 0,00 9 482,37, 8222,80 2252,41 6 136,82 0,00{ 15979,01 25985,71 32312,37 2884,67| 18906,99| 12 804,68 46 658,26 97 876,20 267,32 379 429,86

~ Materiaty niemedyczne 3576,28 61,56 0,00 0,00 0,00 7417,78 1635,12 0,00 1221,03 359,16 108,33 401,33 0,00] 801,69 760,96 682,32 0,00 673,30 414,27 3 896,84 151,20 0,00 22 161,17

~ Materiaty medyczne 36 786,84 0,00 0,00 3001,87 0,00 1 484,62 3199,78 0,00 0,00 219,50 0,00 210,66 0,00 10610,17[ 1948219 19527,58 0,00 7508,74| 188042, 5508,91] 92 004,03 4500 201 470,31

- Energia 7 739,47 2 865,86 4 087,84 3952,33 3487,61 3716,00 16 647,29 0,00 8 261,34 7 644,14 2 144,08 5524,83 0,00 4 567,15 5742,56 12 102,47, 2884,67| 10724,95| 10 509,99 37 252,51 5720,97] 222,32 155 798,38
Ustugi obce 464 833,95 152 659,88| 1849595 18574,82| 25 841,95 553 351,10/ 111 438,88 0,00( 211395,07| 198 920,91 99 672,25 123 342,67 0,00{ 64 208,55 163 653,18 72 283,76 2554,01| 54823,08| 150 121,41 28 372,30 245 574,08, 1642,50 2761 760,30

- Ustugi niemedyczne 28458,17| 20719,24| 1849595 18574,82| 19 157,95 57 786,62 15 165,84 0,00 10 430,93 14 991,87 2 549,35 5331,07 0,00( 17 709,46 12 896,85 20 394,60 2554,01| 17818,45| 10558,51 28 372,30 32 637,55 1 620,20 356 223,74

~ Ustugi medyczne 436 375,78 131 940,64 0,00 0,00 6684,00] 495564,48] 96 273,04 0,00 200964,14| 183929,04] 97 122,90] 118 011,60 0,00 46 499,09 150 756,33| 51 889,16 0,00 37 004,63| 139 562,90 0,00 212 936,53 22,30 2 405 536,56,
Podatki i optaty 268,92 185,88 177,59 175,38 182,59 245,08 513,36 0,00 326,52 328,68 102,00 158,28 0,00 486,38 210,96 492,84 99,48 479,52 502,93 2 836,10 212,04 0,00 7 984,53
Wynagrodzenia 737 210,91 2101,36| 43842,60( 236 133,69| 41 976,89 392 800,46 110 060,06 0,00( 126 732,04 2101,36| 110 876,47 72 101,04 0,00{ 250414,97| 206 159,89| 304 184,24 6 487,30| 205 065,43 2101,36| 400 127,30 89 666,21 3949,37| 3344 092,95
Umowy zlecenia 28 031,40 0,00 0,00| 73 996,80 0,00 92 701,30 0,00 0,00 43 060,00 0,00 0,00 26 050,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00( 27 510,00 7 500,00 21 006,40 0,00 319 855,90
ZUS 141 064,01 1942,90] 10030,03| 61158,07] 9074,54| 77 739,24 20481,73 0,00 3332117 612,52] 19074,65| 11881,90 0,00 3885571 3765701 5806712 936,87 33072,99] 5100,35| 12582530 23 719,72 786,33 710 402,16
Pozostate koszty rodzajowe 4 044,71 722,40 339,81 340637 1 200,52 5 267,94 1 062,66 0,00 2 455,46 582,87 660,67, 721,68 0,00! 974,19 1287,44 1450,53 2,76) 983,69 966,68 2 855,95 3 294,83 0,00! 32 281,16
KOSZTY BEZPOSREDNIE |1 440 293,59|161 223,54| 77 657,52(401 027,65| 82 465,65|1 135 256,93| 266 548,66 0,00( 437 013,08| 212 019,85 233 013,99( 244 490,37 0,00|376 863,98( 439 234,41| 473 223,48| 13 332,70|315 922,36|200 524,43| 658 545,72 560 630,22| 6 645,52| 7 735 933,65
KOSZTY POSRENIE 281949,07| 7517,43| 13 162,67 51357,10 8897,27| 107 604,37 38411,82| 7967,68| 81484,62| 4258517 87 205,34| 130796,20| 7 127,75 52 752,50| 196 844,83| 513 344,03( 16 809,09|128 013,45 89 792,60(-637 435,39| 102 293,13 582,93| 1 329 063,66
KOSZTY KONCOWE 1722 242,66(168 740,97| 90 820,19|452 384,75 91 362,92(1 242 861,30( 304 960,48 7 967,68| 518 497,70| 254 605,02| 320 219,33| 375 286,57| 7 127,75|429 616,48| 636 079,24 986 567,51 30 141,79|443 935,81/290 317,03 21 110,33| 662 923,35| 7 228,45 9 064 997,31
PRZYCHODY 1502 317,58(222 907,84 77 561,66| 358 020,33| 139 870,481 323 227,48| 54 539,74 0,00 568 139,00| 394 501,96 148 954,05 266 008,55 0,00|338 210,10( 496 608,73| 930 906,90| 28 008,64|370 098,14|255 191,98 624 525,61 556 189,61 843,00| 8 656 631,38
'WYNIK -219 925,08 54 166,87| -13 258,53| -94 364,42| 48 507,56/ 80 366,18(-250 420,74| -7 967,68| 49 641,30| 139 896,94(-171 265,28|-109 278,02| -7 127,75( -91 406,38|-139 470,51| -55 660,61 -2 133,15| -73 837,67 -35 125,05 603 415,28|-106 733,74 -6 385,45| -408 365,93
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e Blok operacyjny

Blok Operacyjny sktada si¢ z trzech sal operacyjnych i trzystanowiskowej sali wybudzen. W
strukturach oddziatu wyodrgbniona jest sala do zabiegéw ortopedycznych, natomiast
pozostate dwie sale stuzg wszystkim oddzialom zabiegowym tj. chirurgii, ginekologii oraz
ortopedii. Blok operacyjny pracuje w systemie ostrodyzurowym — 24 godz. na dobg.

Tabela nr 6 Liczba zabiegdw operacyjnych wykonanych w okresie 01 stycznia- 31 grudnia
2022 w rozliczeniu na poszczegdlne miesigce i oddziaty

GINEKOLOGIA
Miesiac ORTOPEDIA CHIRURGIA JEDNEGO DNIA Razem
Styczen 76 46 0 122
Luty 68 53 0 121
Marzec 94 48 1 143
Kwiecien 68 38 1 107
Maj 85 55 0 140
Czerwiec 89 48 2 139
Lipiec 81 26 8 115
Sierpien 77 41 5 123
Wrzesien 95 40 3 138
Pazdziernik 105 70 4 179
Listopad 106 57 4 167
Grudzien 83 49 3 135
RAZEM 1027 571 31 1.629

Tabela nr7 Liczba zabiegéw operacyjnych wykonanych w okresie 01 stycznia - 30 czerwca
2023 w rozliczeniu na poszczeg6lne miesiace 1 oddziaty

GINEKOLOGIA
Miesiac ORTOPEDIA CHIRURGIA JEDNEGO DNIA Razem
Styczen 94 64 6 164
Luty 107 64 7 178
Marzec 116 66 4 186
Kwiecien 85 55 8 148
Maj 100 57 7 164
Czerwiec 88 65 1 154
RAZEM 590 371 33 994
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W tabeli numer 7 wida¢ zwickszenie liczby zabiegow przez wszystkie oddzialy, ale przede
wszystkim przez chirurgi¢. W I pétroczu 2022r, zabiegdw wykonanych przez chirurgi¢ byto
288. W roku biezacym jest ich 371. Oddziat Ortopedii w 1 potroczu 2022 wykonat 480
zabiegow a w I potroczu biezacego roku juz 590 zabiegdéw. Ginekologia Pierwszego dnia w |
potroczu 2023 roku wykonata wigcej zabiegdw niz przez caty 2022r. Ogolna ilo§¢ zabiegéw

w porownywalnych okresach roku 2022 i 2023, wskazuje na ich zwigkszenie.

W roku 2022 byto 772 zabiegi, za$§ w roku 2023 — 994 zabiegi.

e Pracownie diagnostyczne i inne jednostki pomocnicze

W strukturach jednostki dziataja pracownie:
- endoskopii, ktora najczeséciej wykonuje badania :
e gastroskopii
e kolonoskopii
- zaktad diagnostyki obrazowe;j,
e w zakresie funkcji tego zakladu znajduja si¢ przede wszystkim
rentgenowskie, ultrasonograficzne, tomograf komputerowy .
- centralna sterylizacja: w pelni zabezpiecza potrzeby szpitala.

badania
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e Kontrakt z NFZ

Tabelanr 8
2022 Zaptacone
Kontrakty: )
Kontrakt 2022 Nadwykonania nadwykonania
na poczet sptaty 1/12
ryczattuza 2020 r. w

Kontrakt, w tym: 57907 335,13 1588 207,42 okresie pandemii covid
ryczatt 26 876 077,78 812 832,06

poza ryczattem poradnie 2367 294,94 10910,81

poza ryczattem szpital 11672 842,75 661 829,57

poradnie 818 155,48 10 143,35 9429,19
programy lekowe 2610728,60

POZ* 2 058 857,96 0,00

POZ nocnai $wigteczna 1263 606,00 0,00

Swiadczenia kosztochtonne 564 703,45 0,00

rehabilitacja 2662 341,20 90 452,67

fizjoterapia 615 324,12 2 038,96 1940,13
hospicjum 2575931,34 0,00

tologi jalist +

rc?uma o o.gl.a specjalis Yczna 684 991 74

ginekologia jednego dnia 0,00

tomografia komputerowa 674 779,21

wzrost wynagrodzen 4450 826,40

Uwagi:
*w tym kapitacja
1989 125,84 zt
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Tabelanr 9

Kontrakty:

2023

Kontrakt | pétrocze
2023

Nadwykonania

Zaptacone
nadwykonania

Kontrakt, w tym: 34 860 663,50 4300 690,74 651 869,69
ryczatt 16 916 693,30 2 885 588,35

poza ryczattem poradnie 1685 359,49 25 105,02 25 105,02
poza ryczattem szpital 6 855 079,68 943 942,15 475 718,13
poradnie 261 535,12

programy lekowe 1429071,48 0,00

POZ* 1147 937,67 0,00

POZ nocna i $wigteczna 711 450,00 130,00

Swiadczenia kosztochtonne 551 021,65 0,00

rehabilitacja 1552 438,21 118 109,82

fizjoterapia 340 679,76 89 163,41 335,40
hospicjum 1643 729,12 86 513,75

reumatologia specjalistyczna + 378 898,68

ginekologia jednego dnia

tomografia komputerowa 515 473,88 152 138,24 150 711,14
wzrost wynagrodzen 871 295,46

Uwagi:
* w tym kapitacja

1138 523,67zt

Poprzedni rok tj. 2022stat jeszcze pod znakiem pandemii covid-19 i byl ten okres inaczej
finansowany. W roku 2023, szpital ma juz nadwykonania, jak pokazano w tabeli wyze;j.
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e Liczba udzielonych porad

» Poradnie
Tabela nr 10

blgzzll?éﬁgl\?\(RéHDW LICZBA PORAD

PRZYCHODNI - | pétrocze UDZIELONYCH W

2023 1. PRZYCHODNI - 2022r.
Poradnia POZ 10 339 16 052
Poradnia POZ / dzieci 2700 3752
Poradnia chirurgiczna 2789 4916
Poradnia ortopedyczna 5122 8 566
Poradnia dermatologiczna 1155 3 057
Poradnia otolaryngologiczna 0 3743
Poradnia ginekologiczna 2 456 3 451
Poradnia urologiczna 1923 3271
Poradnia reumatologiczna 1764 3191
Poradnia diabetologiczna 0 0
Poradnia gastroenterologiczna 306 619
Poradnia kardiologiczna 0 0
Poradnia preluksacyjna 145 243
s
Pracownia kolonoskopii 347 558
Ogétem: 29 371 51948

Liczba porad udzielonych w 2023 roku przewyzsza t¢ z roku 2022. Szczegdlnie poradnia
POZ, POZ dla dzieci

Tabela nr 11

LICZBA PORAD W NOCNEJ | SWIATECZNEJ OPIECE ZDROWOTNEJ

LICZBA PORAD UDZIELONYCH |LICZBA PORAD

- | péirocze 2023 r. UDZIELONYCH 2022r.
Porady lekarskie ambulat. 4144 6132
Porady lekarskie wyjazdowe 51 92
Zabiegi pielegniarskie ambulat. 1914 2661
Zabiegi pielegniarskie wyjazdowe 57 278
Liczba transportéw w poz 104 119

Tak jak ulegla zwigkszeniu liczba porad udzielonych przez Poradnie, tak samo zwigkszyta si¢
liczba porad Nocnej i $wigtecznej opieki zdrowotnej. Szczegoélnie w pozycji ambulatoryjnych
porad lekarskich .
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I1.4. Sytuacja finansowa

e Rachunek zyskow i strat oraz bilans

Wyraznie wida¢ wzrost przychodoéw z roku na rok. Jednak nalezy nadmieni¢, ze caty rok

2021 stat pod znakiem pandemii coid-19, gdzie finansowanie szpitali byto inne. Szpital nasz

byt w tamtym okresie szpitalem tzw. hybrydowym a w pewnym momencie nawet

jednoimiennym. Do konca marca 2022 jeszcze byl szpitalem hybrydowym. Ponizej
przedstawiono rachunek zyskow i strat za lata 2021 - 2022 oraz za 6 m-cy 2023roku.
Przychody ze sprzedazy w pierwszej potowie 2023r., pokazuja zdecydowany wzrost

sprzedazy. Jednakze wida¢ rowniez wzrost kosztow, co w duzej mierze spowodowane jest

panujaca inflacja ale rowniez wzrostem kosztéw wynagrodzen, ktére nie sg w pehni

refundowane przez NFZ.

Tabela nr 12

Wyszczegdlnienie 2021 2022 | pétrocze 2023
Przychody ze sprzedazy 62913 239 66 365 341 35049 280
Koszty dziatalnosci operacyjnej (bez

amortyzacji) 62 762 164 67121 800 37575914
Zysk/strata na sprzedazy przed

amortyzacjg 151075 -756 459 -2 526 634
Amortyzacja 2223128 2534447 g 1264 965
Zysk/strata po amortyzacji -2072 053 -3290 906 -3791599
Pozostate przychody operacyjne 4018 159 4334296 1574372
Pozostate koszty operacyjne 1798 368 1667 080 84 387
Przychody finansowe 32612 268 049 16 338
Koszty finansowe 1177373 2084 623 1334422
Zysk/strata -997 023 -2440 264 -3619 698
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Bilans skrécony

Tabela nr 13

Wyszczegdlnienie 2021 2022 | pétrocze 2023
Wartosci niematerialne i prawne 18 631 6 555 2314
Rzeczowe aktywa trwate 23141920 25 484 444 24253 164
Srodki w budowie 5021716 4209 807 12 785 747
Aktywa trwafe 28182 267 29 700 806 37041225
Zapasy 1731187 1703030 1621 005
Naleznosci krotkoterminowe 5374724 4055028 3449850
Inwestycje kréotkoterminowe 3678 605 1310500 1341071
Krétkoterminowe rozliczenia

miedzyokresowe 358136 347 757 320810
Aktywa obrotowe 11142 652 7416 315 6732736
AKTYWA RAZEM 39324919 37117 121 43 773 961
Kapitat (fundusz wtasny) -20 064 250 -22 504 514 -26 124 213
Zobowigzania dtugoterminowe 20857 323 18 607 999 24 495 310
Rezerwy 6 207 506 6 946 258 6 946 258
Zobowiqzania dtugoterminowe i

rezerwy 27 064 829 25554 257 31441 568
Zobowiqzania krotkoterminowe 14 261 157 15922 289 20794 281
Rozliczenia miedzyokresowe 18063 183 18 145 089 17 662 325
PASYWA RAZEM 39324919 37117121 43773 961

W aktywach bilansu wida¢ wyrazne zwigkszenie warto$ci majatku trwaltego ($rodki
trwate w budowie), co jest zwigzane z realizacja dwoch duzych projektow, tj. ,,Rozbudowa i
modernizacja Oddziatu Rehabilitacji” oraz ,,Kompleksowa termomodernizacja budynkow™ .
Aktywa obrotowe na 30 czerwca 2023 r. ulegly zmniejszeniu w stosunku do ich wartosci na
koniec roku 2022. W pasywach bilansu wida¢ zwigkszenie zobowigzan. Jest to jednak
ewidentnie zwigzane z naktadami na inwestycje, srodki trwate w budowie, ktore sg ukazane w
aktywach bilansu. Zobowigzania z tytulu zakupow inwestycyjnych na dn. 30 czerwca 2023r
wynosity 8,4 min. zt. Pozycja $rodki Trwale w budowie na koniec 2022 r wykazywaty
warto$¢ 4,2 min zlotych a na koniec czerwca 2023 nastgpit wzrost do 12,8 mln ztotych tj. o
ponad 8 miliondéw ztotych.
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e Zatrudnienie i wynagrodzenia w grupach zawodowych

Tabela nr 14
Zatrudnienie i wynagrodzenia w grupach zawodowych
Zatrudnienie Wynagrodzenia
Wyszcze gdlnienie ilos¢ etatow Srednie wynagrodzenie miesigczne
2022r Ipot 2023 . 2022r. Ipot 2023 1.

Lekarze medycyny 26,85 24,06 18 270,92 20 883,75
Personel wyzszy medyczny 16,7 16,33 6 272,98 7 352,04
Persoel pozostaly medyczny 447 39,60 5 429,95 6 016,97
Polozne 1,6 1,20 6 325,92 7 650,07
Pielegniarki 164,33 156,92 6 789,54 7709,15
Administracja 26,55 28,41 5 005,88 5 244,05
Pracownicy gospodarczy 3 3,00 3743,36 4161,77
Obstuga 13,25 12,17 3987,08 4 268,23
Sekretarki medyczne i statystyka 13,58 12,67 4731,58 5 264,62
OGOLEM 310,56 294,36

Nalezy zwroci¢ uwage, ze na polityke kadrowa i ptacowa nie do konca ma wplyw dyrekcja
szpitala. Sktadajg si¢ na to wymogi wobec ilosci $redniego personelu medycznego —
pielegniarek w odniesieniu do r6znego typu oddzialow, zobowigzania ptacowe podjete przez
rzad 1 nie w stu procentach pokrywane z NFZ, a takze konieczno$¢ konkurowania stawkami
dla lekarzy z innymi szpitalami — poniewaz popyt znacznie przewyzsza podaz.
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e Rentownos$¢ oddzialéw i poradni

Analize rentownosci oddziatéw i poradni zawierajg tabele nr 13 i 14:

Tabela nr 15
ODDZIALY 2021, 2022, | potrocze 2023
ROK bezggz;‘;nie p;‘::ztr"’ie Koszty koficowe|  Sprzedaz WYNIK

2021 6 202 075,55 846028,87| 704810442 8153187,63| 110508321
Oddziat Wewnetrzny | 2022 4376 222,39 936 616,23| 5312838,62| 599785534]  685016,72
I potrocze 2023 2 640 741,88 531718,00| 3172459,88| 3580503,82| 417 043,94
2021 5012 781,11 83727521 585005632| 6567619,22| 717 562,90
Oddziat Wewnetrzny Il 2022 536606728 1016 672,30 6382739,58| 7253330,12|  870590,54
I pétrocze 2023 2 702 963,83 515684,72| 321864855 388846313 669 814,58
2021 4616390,19| 3710426,27| 832681646  4285060,48| -4 041 755,98
Oddziat Chirurgii 2022 5550505,52| 443812045 999762597| 580188382 -4195742,15
I potrocze 2023 3164 765,60| 241284723 5577612,92| 3052679,82| -2524933,10
2021 612011624 1128911,68] 7249027,92| 7012427,66|  -236 600,26
SOR 2022 4610300,27| 127983679 5890227,06| 5522707,34|  -367519,72
I potrocze 2023 2 556 111,63 660236,60| 322534823 293123481 20411342
2021 4168 153,10 484508,60|  4652661,70| 4438122,95  -214538,75
Oddziat Dziecigcy 2022 4089 893,11 54401113 463390424 425253412  -381370,12
I potrocze 2023 1 644 058,06 249901,70|  1893959,76| 178073329  -113 226,47
2021 3492 520,11 400247,30|  3892767,50| 5111537,65| 1218 770,15
Oddziat Reumatologii 2022 4 413 268,37 555871,78| 4960 140,15 6451 291,66 1482 151,51
| potrocze 2023 2581 915,78 31361443 289553021 3144221,96| 24869175
2021 4896477,49| 363520761 853177510 775449163  -777 283,47
Oddziat Ortopedii 2022 567350346 4496 614,86 10170118,32| 9504968,32|  -575 150,00
I pétrocze 2023 3697288,10| 235475143| 6052039,53| 522608877|  -825950,76
2021 5939 872,94 48612526  6425098,20]  7851986,61| 142598841
OIOM 2022 4411 395,70 505271,22| 4916 666,92| 605883144 1142 164,52
I potrocze 2023 2 471 808,03 203714,77| 2765522,80| 2502 287,74|  -263 235,06
2021 1342 970,21 303635,36| 1646 605,57 990 109,22|  -656 496,35
Oddziat Rehabilitacii 2022 2 444 433,73 537600,20] 298203393 214756383  -834470,10
I potrocze 2023 1 486 261,08 33724580 1823506,97| 1204611,92|  -618 895,05
2021 196 850,88 151 410,00 348 260,88 229596,20|  -118 664,59
Oddziat Rehabilitacji Dziennej 2022 295 247,73 207 777,30 503 025,03 310 614,09 -192 410,94
I potrocze 2023 145 350,45 67 084,21 212 434,66 154 069,30 .58 365,36
2021 42'558,34 26 399,95 68 958,29 39 492,26 -29 466,03
ggg‘Zia* Ginekologii Jednego I 84 370,33 33 498,82 117 869,15 114 743,07 -3 126,08
I potrocze 2023 44 261,68 39 347,59 83 609,27 103 906,76 20 297,49
2021 1919 373,34 46330356 2382676,90| 2224519,66|  -158 157,24
Hospicjum 2022 2 247 609,11 568468,04| 2816078,05| 2595273,02|  -220 805,03
| potrocze 2023 1279 688,73 30398511 1583673,84|  1669071,99 85 398,15
2021 43950 130,50 12 473569,76| 56423 709,26| 54 658 151,26| -1 765 558,00
OGOLEM 2022 43571907,00] 15120360,02| 58692 267,02 56101596,17| -2 590 670,85
| polrocze 2023 | 24 415214,94 8089 131,68 3250434662 2024687331 325747331
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Tabela nr 16

Poradnie 2021, 2022, | p6irocze 2023
ROK Ko§zty . K'o ey koszty koncowe Sprzedaz OGOLEM
bezposrednie posrednie
2021 1213 653,17 221 988,11 1435 641,28 1518 807,10 83 165,82
Poradnia lekarza POZ 2022 1 440 293,59 281 949,07 1722 242,66 1502 317,58 219 925,08
| potrocze 2023 791 484,90 133 569,63 925 054,53 767 245,97 -157 808,56
2021 132 732,22 7 450,19 140 182,41 95 202,17 -44 980,24
Poradnia lekarza POZ dla dzieci |2022 161 223,54 7 517,43 168 740,97 222 907,84 54 166,87
| potrocze 2023 97 850,55 5 222,99 103 073,54 163 093,31 60 019,77
2021 61 292,33 13 386,41 74 678,74 73 907,85 770,89
Gabinet potoznej POZ 2022 77 657,52 13 162,67 90 820,19 77 561,66 -13 258,53
| potrocze 2023 38 654,05 6 594,47 45 248,52 32 549,48 -12 699,04
] ] ) 2021 298 448,53 33 666,14 332 114,67 339 034,25 6 919,58
Gabinet profilaktyki zdrowotnej i 527 401 027,65 51 357,10 452 384,75 358 020,33 -04 364,42
pomocy przediekarskiej | potrocze 2023 217 121,10 25 973,57 243 094,67 184 419,84 58 674,83
2021 443 967,01 35 420,83 479 388,74 1099 956,27 620 567,53
Punkt szczepien 2022 82 465,65 8 897,27 91 362,92 139 870,48 48 507,56
| potrocze 2023 21 089,25 3 139,88 24 229,13 948,93 -23 280,20
o ] 2021 991 970,71 79 323,79 1071 294,50 1 108 189,50 36 895,00
Nocna i wiateczna opieka 2022 1135 256,93 107 604,37 1 242 861,30 1323 227,48 80 366,18
medyczna | potrocze 2023 584 790,32 49 241,70 634 032,02 711 741,42 77 709,40
2021 133 088,22 23 122,49 156 210,71 42 750,91 -113 459,80
Poradnia Gastrologiczna 2022 266 548,66 38 411,82 304 960,48 54 539,74 250 420,74
| potrocze 2023 181 993,88 23 750,56 205 744,44 29 450,26 176 294,18
2021 7 736,19 8 024,19 16 660,38 0,00 ~16 660,38
Poradnia Kardiologiczna 2022 0,00 7 967,68 7 967,68 0,00 -7 967,68
| pétrocze 2023 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2021 315 412,85 62 658,47 378 071,32 272 894,60 -105 176,72
Poradnia Medycyny Pracy 2022 437 013,08 81 484,62 518 497,70 568 139,00 49 641,30
| potrocze 2023 267 678,34 45 402,27 313 080,61 339 646,00 26 565,39
2021 127 060,85 37 057,90 164 118,75 280 565,05 116 446,30
Poradnia Dermatologiczna 2022 212 019,85 42 585,17 254 605,02 394 501,96 139 896,94
| potrocze 2023 79 401,73 22 805,69 102 207,42 161 769,64 59 562,22
2021 109 768,21 15 950,68 125 718,89 20 927,37 -104 791,52
Poradnia Neurologiczna 2022 233 013,99 87 205,34 320 219,33 148 954,05 171 265,28
| potrocze 2023 124 254,81 42 979,11 167 233,92 92 545,03 -74 688,89
2021 226 025,64 87 991,72 314 017,36 161 606,91 -152 410,45
Poradnia Reumatologiczna 2022 244 490,37 130 796,20 375 286,57 266 008,55 -109 278,02
| potrocze 2023 134 610,51 59 345,18 193 955,69 139 863,82 -54 091,87
2021 5 807,24 8 110,92 13 918,16 0,00 -13 918,16
Poradnia Reumatologii-dziecigca (2022 0,00 7127,75 7 127,75 0,00 -7 127,75
I potrocze 2023 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Poradnia Ginekologiczno - 2021 239 944,01 33 989,53 273 933,54 193 740,98 -80 192,56
Adr 2022 376 863,98 52 752,50 429 616,48 338 210,10 -91 406,38
Poloznicza | potrocze 2023 200 099,09 25 564,83 225 663,92 237 744,07 12 080,15,
2021 343 586,32 127 164,25 470 750,57 345 065,55 -125 685,02
Poradnia Chirurgiczna 2022 439 234,41 196 844,83 636 079,24 496 608,73 -139 470,51
| potrocze 2023 248 031,26 127 347,31 375 378,57 248 589,18 -126 789,39
2021 308 792,97 370 828,68 679 621,65 617 622,44 -61 999,21
Poradnia Ortopedyczna 2022 473 223,48 513 344,03 986 567,51 930 906,90 55 660,61
| potrocze 2023 360 900,03 273 862,07 634 762,10 540 395,86 -94 366,24
2021 12 080,38 17 639,61 29 719,99 23 438,13 -6 281,86
Poradnia Preluksacyjna 2022 13 332,70 16 809,09 30 141,79 28 008,64 213315
| potrocze 2023 18 129,13 8 871,94 27 001,07 19 948,16 7 052,91
2021 236 408,60 98 045,42 334 454,02 278 773,11 -55 680,91
Poradnia Laryngologiczna 2022 315 922,36 128 013,45 443 935,81 370 098,14 73 837,67
| potrocze 2023 88 426,34 13 731,01 102 157,35 0,00 -102 157,35
2021 134 413,34 58 394,03 192 807,37 188 380,49 4 426,88
Poradnia Urologiczna 2022 200 524,43 89 792,60 290 317,03 255 191,98 -35 125,05
| potrocze 2023 141 566,01 56 246,34 197 812,35 169 693,56 28 118,79
2021 481 517,39 -378 863,17 102 654,22 413 027,55 310 373,33
Dziat Fizjoterapii 2022 658 545,72 -637 435,39 21110,33 624 525,61 603 415,28
I potrocze 2023 359 726,48 298 174,10 61 552,38 338 229,69 276 677,31
2021 403 213,15 42 796,95 446 010,10 256 250,30 -189 750,80
Pracownia Endoskopii 2022 560 630,22 102 293,13 662 923,35 556 189,61 -106 733,74
| potrocze 2023 443 010,49 63 729,17 506 739,66 365 649,04 141 090,62
2021 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Poradnia Chordb Pluc 2022 6 645,52 582,93 7 228,45 843,00 6 385,45
I potrocze 2023 50 812,44 53 081,60 103 894,04 49 821,47 54 072,57
2021 6 226 920,23 1005 047,14 7231 967,37 7 330 149,53 98 182,16
OGOLEM 2022 7 735 933,65 1 329 063,66 9 064 997,31 8 656 631,38 -408 365,93
| pétrocze 2023 4449 630,71 742 285,22 519191593 4593 344,73 -508 571,20
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Analiza SWOT

Ponizej przedstawiono analiz¢ silnych 1 stabych stron oraz szans i zagrozen dla ZOZ we
Wiloszczowie

Silne strony:

v

AN NN

<\

v

v
v

70Z we Wiloszczowie jest jedyna placowka w powiecie, z tak szerokim spectrum
ushug,

Posiada bardzo dobrg dostepnos$¢ komunikacyjna,

Posiada roznorodno$¢ specjalistycznych komorek,

Swiadczy kompleksowo ustugi medyczne,

Jest bardzo dobry oddziatl reumatologiczny, do ktorego przyjezdzaja pacjenci nie
tylko z wojewodztwa, ale i z catego kraju,

Oddzial reumatologiczny realizuje programy lekowe (program lekowy to $wiadczenie
gwarantowane. Leczenie w ramach programu odbywa si¢ z zastosowaniem
innowacyjnych, kosztownych substancji czynnych, ktére nie sg finansowane w ramach
innych $§wiadczen gwarantowanych. Leczenie jest prowadzone w wybranych
jednostkach chorobowych i obejmuje $cisle zdefiniowang grupg pacjentow.),

Jest bardzo dobry oddziat rehabilitacji, ktory w roku 2023 przeszedt gruntowng
modernizacjg,

Oba oddziaty wewngtrzne sg oddzialami rentownymi, przynoszacymi zysk,

Udziat w sieci szpitali.

Stabe strony:

v
v
v

v
v

Duza wysokos$¢ zobowigzan,

Czasowe problemy z obsadg lekarska

Ograniczenie wlasnych $rodkow inwestycyjnych na odnowienie infrastruktury oraz
nowoczesnego sprzetu,

Ograniczona ptynno$¢ finansowa,

Staba identyfikacja czesci pracownikow z ZOZ,

Szanse:

v

Monopolistyczny charakter ZOZ w powiecie, dzigki czemu oferta placowki jest
pierwszym wyborem dla pacjentéw z powiatu,

Mozliwos$¢ pozyskania nowych pacjentow z powiatow osciennych, dzigki krotszym
kolejkom, dobremu dojazdowi,

Rozw¢j ustug w oparciu o sie¢ szpitali, pozwalajacy na zwigkszenie ryczattu,
Pozyskanie kredytu konsolidacyjnego , pozwalajagcego na zmniejszenie obstugi
kosztow innych zobowigzan a tym samym zwigkszenie ptynnosci finansowe;j,

dazenie Organu Zalozycielskiego do zmian zmierzajacych w kierunku poprawy
efektywnosci funkcjonowania szpitala.
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Zagrozenia:

v

< AN NN

ANERN

catkowita zalezno$¢ od NFZ a przez to niedoszacowanie kontraktow oraz umowy
ryczaltowej czy limitowanie §wiadczen zdrowotnych,

ciggly brak wykwalifikowanego personelu (problem ogolnopolski),

zagrozenie przejsciem do innych jednostek, wyspecjalizowanego personelu,

brak identyfikacji czesci pracownikow z ZOZ,

zagrozenie konkurencjg lepiej wyposazonych szpitali, zapewniajacych bardziej
kompleksowg opieke i diagnostyke,

zobowigzania ptacowe, podjete na szczeblu rzadowym, ktére nie sa w calosci
pokrywane przez NFZ,

niestabilna sytuacja w systemie ochrony zdrowia,

wymagania ptacowe personelu.
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Whioski

e Problemy

Gltowne problemy ZOZ zwigzane s3 z szeregiem czynnikow, ktore po czgsci dotycza catej
publicznej ochrony zdrowia i wigzg si¢ z zasadami jej finansowania oraz zasztosciami
dotyczacymi dotychczasowego funkcjonowania publicznej ochrony zdrowia. W tym zakresie
problemy obejmuja:

. zbyt niska umowa ryczattowa w ramach sieci szpitali z NFZ. Najwigkszy udziat
W strukturze przychodéw maja wpltywy z realizacji kontraktéw 1 umowy
ryczattowej dla NFZ, jednak w zwiagzku z mozliwo$ciami platnika, sg to $rodki
bardzo ograniczone — stad tez zbyt niskie kwoty w stosunku do zglaszanych
potrzeb 1 mozliwosci (wyrazonych m.in. poprzez nadwykonania), ktére nie daja
gwarancji zbilansowania si¢. Niedoszacowany poziom ceny za ustugi §wiadczone
w ramach umowy ryczaltowej oraz kontraktow z NFZ wobec wzrostu kosztow
(zwhaszcza cen lekow/srodkéw medycznych 1 wynagrodzen) w tym czasie.

. brak zaptaty z NFZ za wszystkie nadwykonania zrealizowane w poprzednich
latach. Narodowy Fundusz Zdrowia zapewnit jedynie zaplatg czesci
zrealizowanych nadwykonan w poprzednich latach co odbija si¢ w kosztach
obstugi zobowigzan,

. zbyt mata warto§¢ umowy ryczattowej z NFZ, ktora nie zabezpiecza
wykorzystania catego posiadanego potencjatu leczniczego ZOZ;

. przerzucenie na ZOZ czeSci zobowigzan wynikajacych z wejscia w zycie
przepiséw o regulacji wynagrodzen,

. Inflacja, ktorej skutki nie sa pokrywane w catosci przez NFZ,

Probleméw w calej polskiej ochronie zdrowia nie brakuje. Sztandarowym, czgsto
podkreslanym, jest niewystarczajace finansowanie, przez co szpitale zadluzaja si¢ lub ida
na skroty, oferujac pacjentowi takie leczenie, jakie dla ich finanséw bedzie optacalne.
W rezultacie chory narazony jest na otrzymanie terapii, ktora nie jest dla niego optymalna.

Zadhluzanie si¢ szpitali, jest rowniez spowodowane zanizong wyceng $wiadczen w takich
specjalizacjach, jak ginekologia czy choroby zewnetrzne. Ustawa o modernizacji szpitali,
nawet w nowym ksztatcie, nie rozwigzuje tych problemow. Jednym z gtoéwnych problemow
tej ustawy jest jej zakres. Skupianie si¢ tylko na modernizacji szpitali, kiedy polski system
opieki zdrowotnej boryka si¢ z wieloma problemami, jest btedne.

Problemy zwigzane z samym ZOZ we Wtloszczowie:

. wysokie koszty zwigzane z personelem, konieczno$¢ wysokich wynagrodzen dla
lekarzy — specjalistow, konkurowanie stawkami z innymi szpitalami, finansowanie
czesci podwyzek wynagrodzen, zgodnie z rozporzadzeniem, dla personelu
medycznego zatrudnionego na umowg o prace
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problem z pozyskaniem kadry odpowiednich specjalnosciach,
wysokie zobowigzania ,

wysokie koszty dziatalno$ci szpitala,

ograniczone mozliwos$ci zbilansowania kosztow z przychodami,

WhioskKi

Podejscie przy wprowadzaniu nowych rozwigzan (sie¢ szpitali) doprowadzito do
bardzo niskich warto$ci umowy ryczaltowej, co zZle wptyneto na kondycje finansowa
szpitala. Ustalona umowa ryczattowa na IV kwartal 2017r, jest bazg do dalszego
przeliczania ryczattu na lata nastepne.

Dziatalno$¢ w zakresie POZ 1 AOS jest w wigkszosci wypadkow dochodowa, jednak
nie moze by¢ traktowana w oderwaniu od pozostalego, gtownego obszaru dziatania
Z0Z — szpitala. Nalezy przy tym jednak zwroci¢ uwage na niepokojacy trend ciagglego
zmniejszania si¢ liczby pacjentow zapisanych do POZ. Konieczne jest zwigkszenie
obsady lekarskiej POZ i AOS wykorzystujace jako baze szpital. Ponadto niezbedne
jest podjecie dziatan marketingowych oraz organizacyjnych (skrocenie czasu
oczekiwania) celem uniknigcia odptywania pacjentow do innych $wiadczeniodawcow.
Problemem jest brak wyspecjalizowanej kadry lekarskiej 1 zwigzana z tym
konieczno$¢ szukania personelu, zwlaszcza lekarskiego w duzej odleglosci od
Wioszczowy. Popyt jest wigkszy niz podaz i koszty zatrudnienia mogg by¢ znaczaco
wyzsze od zaktadanych. Proponuje si¢ wprowadzenie systemu zachg¢t zwigzanych
Z mozliwos$ciami prowadzenia wiasnej, odplatnej praktyki. Zdecydowanie wskazane
jest by dazy¢ do przeksztalcenia uméw o prace Sredniego i wyzszego personelu
medycznego w umowy kontraktowe 1 powigzanie ich z realizacjg procedur
w zalezno$ci od ich punktowania.

Wprowadzane na szczeblu krajowym rozwigzania ptacowe naktadaja dodatkowe
ciezary na ZOZ w zakresie wyplaty wynagrodzen (np. podniesienie najnizszego
wynagrodzenia dla pielggniarek i podwyzki dla pozostatych pracownikow), co
obniza rentownos¢ dziatalno$ci ZOZ. Nie s3 one w pelni rekompensowane przez
kontrakty, umowe ryczattowg lub inne $wiadczenia. Konieczny jest przeglad
pracownikow pod katem planowanych odej$¢ emerytalnych 1 zastgpowania ich
wylacznie w niezbednym zakresie przez osoby z nizszym uposazeniem. Nalezy
sadzi¢, ze dzialanie to realnie nie wplynie na zmniejszenie kosztow wynagrodzen ze
wzgledu na indeksacj¢ ptac oraz innego rodzaju podwyzki ptacowe, natomiast
ograniczy do pewnego stopnia koszty zwigzane ze wzrostem ptac.

Trendy zaréwno ogodlnopolskie jak i w skali wojewddztwa wskazuja na postepujace
starzenie si¢ spoteczenstwa. Oznacza to rosngca potrzebe zapewnienia wlasciwej
opieki ludziom starszym (< 60 roku zycia) ze stwierdzong wielochorobowoscig. ZOZ
we Wioszczowie dysponuje w tym zakresie dobrze funkcjonujacym zapleczem (oba
oddziaty internistyczne), ktére moze postuzy¢ do specjalizacji w geriatrii.
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6. Rozliczanie procedur medycznych okreslonych umowami z NFZ jest dos¢ ztozone. Co
jeszcze bardziej istotne, diagnostyka 1 leczenie poszczegdlnych jednostek
chorobowych moze by¢ realizowana w ramach r6éznie wycenianych procedur, a tym
samym moze generowac rézne przychody dla ZOZ we Wloszczowie. Wskazane jest
przeszkolenie personelu pod katem optymalizacji procedur, na ktore kierowani sg
leczeni pacjenci celem uzyskania mozliwie najlepszej wartosci umowy ryczalttowe;j
lub kontraktu.

7. Wysokie koszty mediéw energetycznych zwigzane sg z niedostatecznym dociepleniem
budynkow. Zaplanowany do realizacji projekt ,,Kompleksowa termomodernizacja
budynkéw Zespotu Opieki Zdrowotnej we Wloszczowie”, na ktéry zostata przyznana
dotacja w wysokosci 21 051 937,00zt z NFOS (umowa nr 2992/2022/Wn13/OA-tr-
ku/D z dnia 03.08.2022r), pozwoli na znaczace ich ograniczenie. Przewidywany ,
catkowity koszt realizacji przedsigwzigcia : 31.238.039,00z1

8. Wysokie obcigzenia ZOZ we Wloszczowie przez pozyczki oraz zobowigzania,
powoduja, ze uzdrowienie kondycji finansowej wymaga znaczacych §rodkow, ktore z
jednej strony pozwolityby na jego oddhluzenie, a z drugiej umozliwily realizacje
dzialan naprawczych, w tym inwestycyjnych. Taka mozliwo$¢ daje kredyt/pozyczka
konsolidacyjny, ktorego oprocentowanie bedzie nizsze od obecnych. Kredyt/pozyczka
w wysokos$ci zobowigzan podlegajacych zaptacie, wynikajacych z pozycji bilansowe;j
,Zobowigzania 1 rezerwy na zobowigzania” pomniejszonej o rezerwy i rozliczenia
mi¢dzyokresowe. Szacowana kwota kredytu/pozyczki to ok. 34 miliony zlotych na
okres 15 — 20 lat.
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Tabelanr 17 - Plan na 2023r

Wyszczegolnienie 2023
1. Sprzedaz NFzZ 61072 176,31
2. Dziatalno$¢ pomocnicza medyczna 1334 885,32
3. Pozostate ustugi 1636 103,52
- -czynsze 1141 406,00
-bufet 441 402,16
- - pozostate przychody medyczne 53 295,36
Razem przychody z dzialalnosci 64 043 165,15
4. Przychody finansowe 49 051,12
- -pozostate przychody finansowe 46 051,12
- -darowizna finansowa 3.000,00
5. Pozostale przychody operacyjne 2592 558,60|
- -darowizny rzeczowe 253 232,08
- -rozwigzanie rezerwy
- -amortyzacja $rodkéw trwatych z dotacji 1675 664,16
- -rezydentury MZ 114 641,60
- -pozostate przychody operacyjne 399 356,76
- -ubezpieczenie-odszkodowania PZU
- -umorzenie zobowigzan budzetowych 149 664,00
- -kary umowne
PRZYCHODY RAZEM 66 684 774,87
1. Amortyzacja 2343 481,08
2 Zuzycie materialow i energii, w tym: 13 067 132,32
- - zuzycie materiatdw niemedycznych 889 611,48
- - zuzycie materiatbw medycznych 10 379 250,84
- - Zuzycie energii i wody 1798 270,00
3. Ustugi obce 18 684 728,24
- - ustugi niemedyczne 4 590 308,96
- - ustugi medyczne 14 094 419,28
4. Wynagrodzenia 33302 129,16
- - UMOWy O prace 30259 467,12
- - umowy zlecenia i o dzieto 3042 662,04
5. Swiadczenia na rzecz pracownikow 5989 008,16
- - ZUS 5 200 960, 64
- - Fundusz socjalny 530 000,00
- - Pozostate (szkolenia, kursy, bhp) 258 047,52
6. Podatki i oplaty 152 359,96
- - podatek od nieruchomosci 149 664,00
- - podatek PFRON 0,00
- - pozostate opfaty 2 695,96
7. Pozostale koszty rodzajowe 187 337,92
- Razem koszty rodzajowe 73 726 176,84
8. Koszty finansowe - odsetki 2 500 000,00
9. Koszty operacyjne pozostate 114 050,88

KOSZTY RAZEM

76 340 227,72

WYNIK FINANSOWY

-9 655 452,85




Tabela nr 18 — Wykonanie 2022r i prognoza na lata 2023 — 2025

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT Wykonanie Prognoza
Wyszcze golnie nie 2022 2023 2024 2025

A. t‘; n';‘_ych""y netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, w 66365341 71743165 75485187| 76399 446
Al Przychody netto ze sprzedazy produktow 66 365 341 71 743 165 75 485 187 76 399 446
B. Koszty dzialalno$ci operacyjnej 69 656 247 75526 176| 78916 639 79 219 189
B.l. Amortyzacja 2534 447 2543 481 3243 481 3043 481
B.Il. | Zuzycie materialow i energii 10 580 635 12 067 132 12 897 804 13 329 782
B.11l. | Uslugi obce 18 716 439 19 684 728 19971 576 19 210 291
B.IV. | Podatki i oplaty 157 884 152 360 153 884 155 422
B.V. | Wynagrodzenia 31 435 096 34 002 129 35 467 236 36 215 925
B.VI. | Ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia, w tym: 6 006 458 6 839 008 6 993 447 7073 185
B.VII. | Pozostale koszty rodzajowe 225 288 187 338 189 211 191 103
B.VIII.| Warto$¢ sprzedanych towaréw i materialow 0 0 0 0]
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -3 290 906 -3783011| -3431452 -2 819 743
D. Pozostale przychody operacyjne 4 334 296 2 592 558 2631077 2762 631
D.l Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 0 0 0|
D.Il. | Dotacje 1798 391 1675 664 1 650 000 1732500
D.1Il. |Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych 0 0 0 0]
D.IV. |Inne przychody operacyjne 2 535 905 916 894 981 077 1030 131
E. Pozostale koszty operacyjne 1667 080 314 051 275900 278 659
E.l Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwalych 0 0 0]
E.ll. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 15125

E.lIl. | Inne koszty operacyjne 1651 955 314 051 275 900 278 659
F. Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej (C+D-E) -623 690 -1504 504| -1076 275 -335 771
G. Przychody finansowe 268 049 49 051 98 000 94 860
G.l Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0 0 0 0|
G.l.a. [od jednostek powiazanych 0 0 0 0]
G.1.b. [od jednostek pozostalych 0 0 0 0|
G.Il. | Odsetki 262 349 49 051 98 000 94 860
G.1l.- [w tym od jednostek powiazanych 0 0 0 0]
G.IIl. | Zysk z tytulu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0 0 0 0|
G.111.- [w jednostkach powigzanych 0 0 0 0]
G.IV. [ Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0 0 0 0]
G.V. |lInne 5700 0 0 0
H. Koszty finansowe 2 084 623 2500 000 1850 000 1540 000
H.l. Odsetki, w tym: 2084 623 2500 000 1850 000 1540 000
H.Il. | Strata z tytulu rozchodu aktywow finansowych 0 0 0 0]
H.1Il. | Aktualizacja warto$ci aktywow finansowych 0 0 0 0]
H.IV. | Inne 0 0 0 0
l. Zysk (strata) brutto (F+G-H) -2 440 264 -3955 453 -2 828 275 -1780911
J. Podatek dochodowy 0 0 0 0]
L. Zysk (strata) netto (1-J-K) -2 440 264 -3 955 453| -2828 275 -1780911
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Tabela nr 19 — Plan dzialan / restrukturyzacja na lata 2023 — 2025

Etap Planowany Zrédto finansowania Planowana warto$¢ dziatania | Przewidywane zmniejszenie
Lp. | Nazwa dzialania dziatania okres /Stan realizacji kosztow/zwiekszenie
realizacji przychodow
Utworzenie dodatkowego 210.000,00  zl/  utworzono
tozka Igtensywnej Oplel,(l srodki wlasne, dotacja dodatkowe  16zko Intensywnejl
Medycznej i doposazenie Powiatu, darowizny | OPIeKi Medycznej w 2022 roku;
1 | Oddzialu  Anestezjologii i rzeczowe Wojewody I()DISEOW;IHG [JfSt c.lolpos.e'lzeme.r
Intensywnej Terapii w trakcie 2020-2023 Swietokrzyskiego i ziatu -~ - Anestezjologll 1194 0,00 21
fundacii W ostaci Intensywnej Terapii w aparat
W P USG, centrale pielegniarskg i
wyposazenia 1 aparatury 6zek reanimacyin
medycznej, rezerwa BP W yjny
Modernizacja oraz dotacja RPO WS na lata Dostosowanie warunkéw do
przebudowa Oddziatu 2014-2020;  darowizna wymogow $wiadczenia ustug
Rehabilitacyjnego i Dziatu fundacji; $rodki wiasne; na  oddziale poprawa
2 Fizjoterapii wraz ? dotacja Powiaty funkc'onalnos’ci’ dostepnosci
rozszerzeniem jego W trakcie 2020-2024 Witoszczowskiego; 4.600.000,00 =z/ w trakcie | . ) L, kep f rt’
funkcjonowania, Fundusz Medyczny- | realizacji }nnOW’flCYJHOSCI 1 komfortu
dostosowaniem  rozliczanych Subfundusz ecl:(zenla,' . krozs;er;leqlg
procedur i zakupem urzgdzenia terapeutyczno- Zarlo::(eeijlijrl zZwigkszenie 110scl
robotycznego do rehabilitacji Innowacyjny P
Poprawa jakosci 1
Poprawa  jakosci  $wiadczen dostgpnosci badan
3 zdrowotnych w zakresie diagnostycznych i $wiadczen
ginekologii i potoznictwa na . i wlasne, darowizny . ... | leczniczych poprzez
Oddziale  Ginekologii Jednego w trakcie 2022-2023 fundacji, rezerwa BP 269.000,00 zt/ w trakcie realizacji doposazenic  Oddziatu i
Dnia oraz w Poradni

Ginekologiczno Potozniczej

Poradni w nowoczesny sprzet
medyczny
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srodki wiasne, dotacje
unijne i krajowe,
. . . rowizn r .
Zwigkszenie procedur Oddziatu S\E}o(j?:e,vv:lf)d{/ Zeczowe 3.400.000,00 z¥/ w trakcie | Poprawa komfortu dla
Reumatologicznego oraz . [ . . | realizacji i poszukiwania | pacjentow i personelu,
. .. | wtrakcie 2023-2025 Swietokrzyskiego i . . .
przebudowa i doposazenie . . | zewnetrznych zrddet | dostosowanie do wymogow
. fundacji w postaci | &. . . . i
Oddziatu N finansowania sanitarnych i technicznych
wyposazenia 1 aparatury
medycznej
dotacja NFOSIiGW
95%kosztow
Kompleksowa kwalifikowalnych/ Zmnieiszenie kosztd
termomodernizacja  budynkow . pozyczka WFOSiGW 31.238.039,00 =zI/ w trakcie cJszenie Kosziow
L : w trakcie 2020-2024 o . RS
Zespotu Opieki Zdrowotnej we 10% kosztow realizacji - 1300 000.00 z1
Whoszczowie kwalifikowalnych/ $rodki W0 Z
wlasne
Wymiana wyeksploatowanego
Pobr runké nitarnveh darowizny, dotacje sprzetu, podniesienie poziomu
oprawa  Waruxow: Santamyci |\ oy cie 2021-2023 samorzadow, dotacja | 180.000,00 zt/w trakcie realizacji | bezpieczefstwa sanitarnego oraz
w kuchni szpitalnej . , S
ZUS bezpieczenstwa i higieny pracy
Uruchomienie Poradni
Utworzenle_ _ Poradni W trakcie 2022-2023 srodki inasne, dotacje 165.000,00 71/ w trakcie realizaci Stomgtologlczpej sw1ad'cze%cej‘
Stomatologicznej samorzadow, rezerwa BP ustugi glownie dla dzieci i
mlodziezy, zwickszenie
przychodoéw
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Przebudowa sieci, zakup sprzetu i
oprogramowania, wdrozenie
Elektronicznej Dokumentacji
Medycznej w ramach projektu

dotacja RPO WS na lata

8 partnerskiego "Informatyzacja 2014-2020, dotacja Dostosowanie ZOZ do
Placowek Medycznych . Fundusze Europejskie dla | 7.452.607,03 zt /w trakcie | wymogow dotyczacych
Wojewodztwa w trakcie 2017-2027 Swigtokrzyski lat lizacji infi t ji podmioto

] wigtokrzyskiego na lata | realizacji informatyzacji podmiotow
Swigtokrzyskiego", rozwoj 2021-2027, srodki leczniczych
informatyzacji w ramach projektu wlasne, NFZ
partnerskiego InPlaMed WS-II,
poprawa cyberbezpieczenstwa
Podniesienie poziomu
bezpieczenstwa pozarowego ZOZ 4.733.57591 z&;, w trakcie | Podniesienie poziomu

9 we Wlogzczowie - Wydzielen@e w trakcie 2020-2025 ¢rodki whasne realizacji, poszukiwania bezpi.ecz.eflstwa poZarowego’,
stref pozarowych, dostosowanie dodatkowych zewngtrznych | spelienie zalecen
instalacji przeciwpozarowych i zrodet finansowania odpowiednich stuzb
przebudowa drog pozarowych

srodki z RPO WS na lata
2014-2020, darowizny
fundacji, darowizny
rzeczowe Wojewody w trakcie realizacji, poszukiwania Podniesienie komfortu
10 Wymiana t6zek szpitalnych w trakcie 2020-2024 Swigtokrzyskiego, dodatkowych zewnetrznych ot
subfundusz modernizacji | zrodet finansowania pagjentow
podmiotow leczniczych w
ramach Funduszu
Medycznego
Poprawa dostepnosci i jakos$ci 32(;(;1;;iznz dostﬁgjflund[j]sgz,
$wiadczen zdrowotnych derni o dmiots
udzielanych w poradniach i na fno em lzaﬁjl pOAmIo OV; w trakcie realizacji, poszukiwania | Poprawa jakosci i dostepnosci

11 | oddziatach  oraz poszerzenie | W trakcie 2020-2024 Fe nglczyc MW d ramac dodatkowych zewngtrznych | §wiadczen, obnizenie kosztow
dziatalnosci poprzez unduszu eaycznedo, | . . jet finansowania napraw
modernizacj¢ aparatury Mmlks.t erstwo Zdromg,
medycznej i wyposazenia Srodki leasne, dotacje

samorzadow
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Zwigkszenie potencjatu SOR

subfundusz modernizacji
podmiotow leczniczych w

5.873.900,00 z1/ w trakcie

12 | poprzez jego modernizacj¢ i ramach Funduszu | realizacji, poszukiwania Poor. bezpieczefist
doposazenie W sprzet | w trakcie 2021-2024 Medycznego, darowizny | dodatkowych zewnetrznych 25.;1\2/2 czpieczenstwa
medyczny fundacji, dotacja UE, | zrodet finanoswania pacjentow

rezerwa BP
InPlaMed-I1 WS,
Modernizacja Pracowni RTG darowizny fundaciji,
13 | poprzez zakup  nowoczesnej dotacja UE, subfundusz | 2.000.000,00 zt, w trakcie | Podniesienie jakosci i
aparatury diagnostycznej w trakcie 2020-2024 modernizacji realizacji i wnioskowania 0 | dostepnosci ustug oraz
podmiotow leczniczych | zewngtrzne zrodta finansowania bezpieczenstwa pacjentow
w ramach Funduszu
Medycznego
Fundusz Medyczny,

14 Utworzenie Pracowni Rezonansu darowizny fundacji, | 5.500.000,00 zI/ poszukiwania | szacowane koszty -1.129.000,00

Maanetvezneao plan 2024-2028 dotacja UE, Ministerstwo | zewnetrznych zrodet | zt,  szacowane  przychody
gnety 9 Zdrowia finansowania +1.700.000,00 zt

Utworzenie Pracowni

Hiperb j, d zenie 1 o
\perbaryczngj, qposazer,lle ! Fundu_sz Medyczn_y, 7.000.000,00 zt/ poszukiwania szacowane koszty -1.600.000,00

15 | dostosowanie pomieszczen, darowizny fundaciji, .

e oddziatu | . plan 2024-2028 dotacia UE. Ministerstwo zewngtrznych zrodet 74, szacowane przychody
utworzenie oddziatu leczenia ja Lk, finansowania +4.000.000,00 z}
ran przewlektych Zdrowia
Zwigkszenie potencjatu
leczniczego Z0Z we .| 1.033.000,00/wnioskowanie 0 | Poprawa jakosci i
16 | Wloszczowie poprzez zakup . rezerwa BP 80%, dotacja zewngtrzne zrodta dostepnosci $wiadczen
w trakcie 2023 Powiatu ’

sprzetu medycznego na
potrzeby Bloku Operacyjnego

Witoszczowskiego 20%

finansowania

obnizenie kosztow napraw
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Fundusze Europejskie

Poprawa efektywnosci na Infrastrukture, 5.900.000,00/planowanie
17 | energetycznej poprzez budowe Klimat i Srodowisko, realizacji inwestycji i Poprawa efektvwiodci
nowej instalacji | plan 2024-2027 Wojewddzki Fundusz | wnioskowania o zewnetrzne ené)r etveznei y
fotowoltaicznej Ochrony Srodowiska w | zrédta finansowania getycznel
Kielcach
- . o Rozw0j infrastruktury POZ w
. : Fundusze Europejskie | planowanie realizacji e :
18 | Inwestycje w infrastrukturg, Infrastrukt inwestvcii i wnioskowania o celu $wiadczenia szerszych
sprzet 1 wyposazenie POZ Plan 2024-2027 na MIrastukiire, yel zadan zdrowotnych w

Klimat i Srodowisko,
srodki wlasne

zewngtrzne zrodta
finansowania

zakresie profilaktyki,
diagnostyki i leczenia
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Dzialania przewidziane w Programie Naprawczym na lata 2023 — 2025, to
wielowatkowe zagadnienia z zakresu biezacej dziatalno$ci oraz szczegodlnie nowe kierunki
rozwoju szpitala. Podkresli¢ nalezy, ze biezaca sytuacja na rynku zdrowotnym, determinuje
nowe mozliwosci rozwoju dziatalnosci szpitala. Konieczna jest dalsza intensyfikacja dziatan
zmierzajacych do zwigkszenia przychodow i realizacji procedur nielimitowanych. Jedynym
stosownym dzialaniem dla potrzeb rozwoju naszego szpitala jest rozwijanie jego dziatalnosci,
z mys$la o zwigkszaniu przychodow a zarazem rozsadne obnizanie kosztow tak aby

dziatalno$¢ jednostki nie ucierpiata, a wlasciwie nie ucierpiato dobro pacjentow.

Nieruchomosci

Infrastruktura ZOZ we Wloszczowie wymaga ciagglych naktadéw inwestycyjnych w
celu zapewnienia dobrego stanu technicznego budynkdéw, instalacji i urzadzen. Podmiot
pozyskuje i planuje pozyskiwaé¢ w przyszio$ci $rodki zewnetrzne na realizacje projektow

inwestycyjnych.

Najwicksza inwestycja planowang do zakonczenia w 2024 roku jest ,,Kompleksowa
termomodernizacja budynkéw Zespotu Opieki Zdrowotnej we Whoszczowie”. Nadrzednym
celem przedsigwzigcia jest polepszenie efektywno$ci  energetycznej  obiektow,
a co za tym idzie zmniejszenie zuzycia energii. Termomodernizacja bedzie obejmowata
swoim zakresem gleboka modernizacj¢ energetyczng osmiu budynkéw ZOZ we Wloszczowie
(budynek gtowny, kotlownia, hydrofornia, portiernia, tlenownia, prosektorium, warsztaty,
magazyn odpadow), przebudowe systemu grzewczego 1 instalacji, montaz paneli
fotowoltaicznych oraz systemu zarzadzania energiag. Kwota przyznanej dotacji Wynosi
21.051.937,00 zt, a catkowita warto$¢ przedsigwzigcia jest rowna 31.238.039,00 zt. Pozostala
warto$¢ inwestycji zostanie pokryta z pozyczki z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony
Srodowiska w Kielcach oraz $rodkéw wiasnych ZOZ. Kolejnym projektem zwiazanym
z poprawa efektywnosci energetycznej begdzie budowa instalacji fotowoltaicznej, a na jej
sfinansowanie planowane jest pozyskanie $rodkow z Funduszy Europejskich na
Infrastrukture, Klimat i Srodowisko 2021-2027 oraz z Wojewoddzkiego Funduszu Ochrony
Srodowiska w Kielcach.

Stan infrastruktury niektérych oddzialow szpitalnych wymaga wykonania robot
budowlano-instalacyjnych w celu podniesienia bezpieczenstwa i komfortu zaréwno
pacjentow, jak i personelu. W latach 2020-2022 wykonano przebudowe¢ Oddziatu Chirurgii,

natomiast w roku 2023 zostanie zakonczona modernizacja oraz przebudowa budynku ZOZ we
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Witoszczowie na dziatalnos¢ rehabilitacyjng. W ramach projektu ,,Modernizacja oraz
przebudowa budynku ZOZ we Wloszczowie wraz z doposazeniem w sprzet medyczny
Z przeznaczeniem na dziatalno$¢ rehabilitacyjng”, na ktorego realizacje ZOZ we Wloszczowie
ma przyznane dofinansowanie ze $rodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Swietokrzyskiego na lata
2014-2020. Warto$¢ robot budowlanych i instalacyjnych wynosi 2.994.044,00 zt, z czego
kwota 2.016.488,63zf stanowi dofinansowanie unijne. Projekt przewiduje przebudowe
pomieszczen w celu stworzenia dobrych warunkéw dla pacjentow 1 personelu Oddzialu
Rehabilitacyjnego. Stworzonych zostanie 31 miejsc dla pacjentéw oddziatu ( 1 izolatka i 12
sal dwuosobowych, 2 sale trzyosobowe, kazda sala z dostgpem do lazienki), gabinety
i pomieszczenia pozostate dla personelu oraz komfortowe sale rehabilitacyjne. Realizacja
rzeczowa zadania planowana jest do zakonczenia w 2023 roku. W poprzednich latach
wykonano rowniez dokumentacj¢ projektowo-kosztorysowa w zakresie podniesienia poziomu
bezpieczenstwa pozarowego w budynku ZOZ we Wloszczowie. Planowane jest wykonanie
prac budowlano-instalacyjnych w zakresie ppoz zgodnie z projektem i zaleceniami
odpowiednich stuzb. W przypadku pozyskania zewngtrznego finansowania, w przysztosci
wykonana bedzie rowniez kompleksowa przebudowa Oddziatu Reumatologicznego.
Kolejnym zadaniem wymagajacym duzych naktadéw inwestycyjnych jest rozwoj
infrastruktury  informatyczne; zwigzany 2z nowymi rozwigzaniami techniczno-
organizacyjnymi w zakresie ustug e-zdrowotnych i teleinformatycznych. ZOZ we
Wiloszczowie realizuje projekt ,Informatyzacja Placoéwek Medycznych Wojewodztwa
Swietokrzyskiego (InPlaMed WS) w ramach RPO WS na lata 2014-2020 w partnerstwie
z Wojewodztwem Swigtokrzyskim (Lider) oraz dziewietnastoma innymi podmiotami
leczniczymi. Kluczowa ustuga budowang zrealizowana w ramach Projektu jest przygotowanie
infrastruktury na potrzeby gromadzenia i udostgpniania elektronicznej dokumentacji
medycznej (EDM) w sposob zapewniajacy nienaruszalno$¢ 1  bezpieczenstwo
przechowywania danych w dtugim okresie czasu, przy jednoczesnym zapewnieniu tatwego
dostepu dla wszystkich uprawnionych uzytkownikow oraz zachowaniu wysokiej wydajnos$ci
dziatania. Cato$¢ projektu w ZOZ Wloszczowa (roboty budowlane, §rodki trwale, warto$ci
niematerialne 1 prawne oraz ustugi) opiewa na kwote 3.098.965,09 zt, z czego kwota
2.491.378,66 zt zostanie pokryta z $rodkéw unijnych. Zakonczenie projektu InPlaMed WS
planowane jest w 2023 roku. Obecnie trwaja prace nad kontynuacja tego projektu, tj.

,InPlaMed-II WS”, planowanego do realizacji w ramach Programu Fundusze Europejskie dla

41



Swietokrzyskiego 2021-2027. Planowana warto$¢ projektu wynosi 4.036.000,00 zt, w tym
85% dotacji UE (3.430.600,00 zt).

W latach 2023-2024 planowane jest rowniez zwickszenie potencjalu SOR poprzez
jego modernizacje 1 doposazenie w sprz¢t medyczny oraz poprawa jakosci i dostepnosci
badan diagnostycznych poprzez zakup aparatu RTG. ZOZ we Wloszczowie stara si¢
pozyska¢ na ten cel $rodki z Funduszu Medycznego w ramach Programu Inwestycyjnego
Modernizacji Podmiotéw Medycznych w kwocie 7.873.900,00 zt.

Trwa réwniez poszukiwanie zewnetrznych zrodet finansowania na dostosowanie
pomieszczen 1 zakup wyposazenia w zwigzku z planowanym utworzeniem Pracowni
Hiperbarycznej.

Sprzet medyczny i pozostaly oraz wartosci niematerialne i prawne

Ze wzgledu na szybki rozwdj technologii w zakresie medycyny oraz
wyeksploatowanie czeSci aparatury, dyrekcja podmiotu ciaggle dazy do wyposazenia
oddziatéw i1 poradni w nowoczesne urzadzenia, gtownie dzigki pozyskiwanym zewnetrznym
zrédlom finansowania.

W zwigzku z przeprowadzong przebudowa Oddziatu Chirurgii, w latach 2021-2023
zakupiono nowe wyposazenie tego oddzialu oraz aparatur¢ medyczng o wartosci 616.982,51
zt. Zakupy zostaty sfinansowane ze $rodkow Rzadowego Funduszu Inwestycji Lokalnych
1 dotacji Powiatu Wloszczowskiego.

W przysztosci planowany jest rozwoj ustug diagnostycznych poprzez zakup
nowoczesnego aparatu RTG oraz utworzenie Pracowni Rezonansu Magnetycznego
w przypadku pozyskania srodkéw zewnetrznych na ten cel. W kolejnych latach planowane
jest takze doposazenie podmiotu w medyczng komore hiperbaryczna.

W zwiazku z postepujaca cyfryzacja ustug zdrowotnych, ciagltych naktadow wymaga
rozwoj bazy sprzetowej zwigzanej z ustugami e-zdrowotnymi i teleinformatycznymi. W
latach 2017-2023 w ramach realizowanego projektu ,,Informatyzacja Placowek Medycznych
Wojewodztwa Swietokrzyskiego (InPlaMed WS)” zakupiono $rodki trwate i wartosci
niematerialne i prawne wykorzystywane w tym zakresie. W roku 2023 zakupiono 50
zestawoOw komputerowych oraz rozwigzania informatyczne do uwierzytelniania o$wiadczen
woli pacjentow. Wydatki kwalifikowalne w ramach projektu ,InPlaMed” objete sa
85-procentowym dofinansowanie ze $rodkow unijnych. Kontynuacja tego projektu, tzw.
»InPlaMed-1I", zaktada pozyskanie dofinansowania na takim samym poziomie z Programu
Regionalnego Fundusze Europejskie dla Swictokrzyskiego 2021-2027. Wstepne zatozenia do

projektu  ,InPlaMed-II”  zakladaja m.in. wymiang wyeksploatowanego sprzetu
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komputerowego 1 oprogramowania oraz rozbudowe szpitalnego systemu informatycznego

0 kolejne moduty. Szacowana warto$¢ projektu wynosi ponad 4 min ztotych.

Trwa realizacja projektu ,,Modernizacja oraz przebudowa budynku ZOZ we
Wiloszczowie wraz z doposazeniem w sprzet medyczny z przeznaczeniem na dzialalno$¢
rehabilitacyjng”, na ktérego realizacje ZOZ we Wloszczowie ma przyznane dofinansowanie
ze s$rodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewodztwa Swietokrzyskiego na lata 2014-2020. W roku 2023
zakupiony zostat kolejny sprzet rehabilitacyjny, 16zka szpitalne i wyposazenia o wartosci ok.
650.000,00 zt. Planowane jest rowniez doposazenia ww. Oddzialu w urzadzenie robotyczne
do rehabilitacji o wartosci szacunkowej 500.000,00 zt w przypadku pozyskania na ten cel
srodkoéw z Subfunduszu terapeutyczno-innowacyjnego w ramach Fundusz Medycznego.

Dzigki darowiznom rzeczowym oraz dotacji Powiatu Wloszczowskiego udato sie
utworzy¢ dodatkowe t6zko intensywnej opieki medycznej. Obecnie trwaja starania
o pozyskanie $rodkow z rezerwy budzetu panstwa na zakup aparatu do terapii
nerkozastepcze;j.

7Z0Z we Wtoszczowie stara si¢ pozyska¢ srodki z Funduszu Medycznego w ramach
Programu Inwestycyjnego Modernizacji Podmiotéw Medycznych na doposazenie SOR
w sprzet medyczny oraz poprawe jakosci 1 dostgpnosci badan diagnostycznych poprzez zakup
aparatu RTG. Trwa rowniez poszukiwanie zewngetrznych zrodet finansowania dla Zespohu
Transportu Sanitarnego na zakup nowej karetki z wyposazeniem.

Planowane jest doposazenie Bloku Chirurgicznego w sprzet medyczny (narzedzia
laparoskopowe, wiertarka i pita chirurgiczna, diatermia, haki automatyczne, duodenoskop,
lampa operacyjna) o szacunkowej wartosci 1.033.000,00 zt. W tym celu zlozono wniosek
o przyznanie srodkow z rezerwy celowej (80%) oraz budzetu Powiatu Wtoszczowskiego
(20%).

7Z0Z we Wloszczowie doposaza Oddziat Ginekologii Jednego Dnia i Poradni¢
Ginekologiczno-Potoznicza w celu zapewnienia wysokiej jakosci opieki zdrowotnej dla
pacjentek z terenu powiatu wtoszczowskiego. W 2023 roku przygotowano wniosek o srodki
z rezerwy budzetu panstwa na zakup resektoskopu bipolarnego.

7Z0Z we Wiloszczowie oczekuje na ogloszenie naboru w ramach Programu
Inwestycyjnego Modernizacji Podmiotéw Medycznych (Fundusz Medyczny) w zakresie

wymiany t6zek szpitalnych. Cho¢ cze$¢ 16zek na oddziatach szpitalnych zostata wymieniona
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w ostatnim czasie, to nadal nie udato si¢ zaspokoi¢ potrzeb wszystkich oddziatéw w tym
zakresie.

Zespot Opieki Zdrowotnej we Wloszczowie zamierza w kolejnych latach
kontynuowa¢  dzialania majace na celu modernizacje, przebudowe oraz doposazanie

podmiotu leczniczego z wykorzystaniem zewnetrznych zrodet finansowania.

Dzialania przewidziane w Programie Naprawczym na lata 2023 — 2025, to
wielowatkowe zagadnienia z zakresu biezgcej dzialtalno$ci oraz szczegdlnie nowe Kierunki
rozwoju szpitala. Podkresli¢ nalezy, ze biezaca sytuacja na rynku zdrowotnym, determinuje
nowe mozliwo$ci rozwoju dziatalnosci szpitala. Konieczna jest dalsza intensyfikacja dziatan
zmierzajacych do zwigkszenia przychodow i realizacji procedur nielimitowanych. Jedynym
stosownym dziataniem dla potrzeb rozwoju naszego szpitala jest rozwijanie jego dziatalnosci,
Zz mys$la o zwigkszaniu przychodéw a zarazem rozsadne obnizanie kosztow tak aby

dziatalno$¢ jednostki nie ucierpiala, a wlasciwie nie ucierpiato dobro pacjentow.

Prognoza na okres 2023-2025 rok zostala opracowana zgodnie z art. 53 ustawy
o dzialalno$ci leczniczej. Sp zoz pokrywa z posiadanych Srodkéw 1 uzyskiwanych
przychodéw koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania. Prognozuje si¢, iz w okresie od
2023 roku do 2025 roku wynik finansowy ZOZ begdzie ujemny. Ponadto prognozuje sie, iz
wplyw na wynik finansowy ma wzrost kosztow rodzajowych spowodowany przede

wszystkim inflacja, oraz wzrostem kosztow wynagrodzen, natozonych przez Ustawodawce.

Podstawa okreslenia prognozowanych przychodow jest plan finansowy na 2023 rok,
zatwierdzony przez Rade Spoteczng ZOZ we Wiloszczowie oraz Raport o sytuacji

ekonomiczno-finansowej, sporzadzony na dzien 30 maja 2023r. .

W IV kwartale 2023r nastapi aktualizacja planu finansowego z uwagi na wprowadzenie
Ustawg obowigzkowego wzrostu wynagrodzen minimalnych, i w $lad za tym, wzrostu
przychodéw na pokrycie kosztow wynagrodzen. W naszym przypadku przychody na wzrost

wynagrodzen, NFZ nie pokryt w calosci.
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