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RAPORT O SYTUAC|I EKONOMICZNO-FINANSOWE]
SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKEADU OPIEKI ZDROWOTNE] ZA 2023 ROK

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej jest przygotowany na postawie sprawozdania
finansowego za poprzedni rok obrotowy i zawiera w szczegéInosci:

analiz¢  sytuacji  ekonomiczno-finansowej za  poprzedni rok obrotowy wraz
z wykonaniem prognoz zawartych w raporcie o sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2022
prognozge sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz
z opisem przyjetych zatozen

informacj¢ o istotnych zdarzeniach, ktére majg wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg
Specjalistycznego Psychiatrycznego Zespotu Opieki Zdrowotnej w Lodzi.

Podstawa prawna: art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnoéci leczniczej
(Dz.U.2023, p0z.991 ze zm.).

1. WPROWADZENIE
I. Charakterystyka jednostki.

1. Nazwa: Specjalistyczny Psychiatryczny Zespét Opieki Zdrowotnej w Lodzi
2. Siedziba: Miasto Lodz
3. Adres: 91-229 t6dZ%, Aleksandrowska 159
4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej: 42 71-55-777, 42 652-80-30,
dyrekcja@psychiatria-lodz.pl
5. Numer identyfikacyjny REGON: 000297187
6. Numer w Krajowym Rejestrze Sagdowym: 0000021265
7. Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujacych dziatalno$é¢ lecznicza: 09-08-1994,
numer 10-000000004412
8.NIP: 947 16 67 139

Specjalistyczny Psychiatryczny Zesp6t Opieki Zdrowotnej w Lodzi zwany dalej Spec. Psych.
Z0Z w todzi jest podmiotem leczniczym niebedgcym przedsiebiorca, prowadzonym w formie
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, ktéry dziata na podstawie ustawy z dnia 15
kwietnia 2011 r.
o dzialalnosci leczniczej (Dz. U. z 2023, poz. 991 ze zm.) oraz ustawy z dnia 19 sierpnia 1994 r.
o0 ochronie Zdrowia Psychicznego (Dz. U. 20223 poz.1972)
Podmiotem tworzacym jest Samorzad Wojewddztwa Lédzkiego, ktéry dziata przez Swoje organy:
Sejmik Wojewdédztwa Lédzkiego
Zarzad Wojew6dztwa Lédzkiego
Specjalistyczny Psychiatryczny Zesp6t Opieki Zdrowotnej w Lodzi posiada osobowo$¢ prawna. Czas
trwania dziatalnosci jednostki nie jest ograniczony.

Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci jednostki, wynikajacym ze statutu i wpisu do wiasciwego
rejestru jest dziatalno$¢ lecznicza polegajgca na:

udzielaniu $wiadczen zdrowotnych stuzgcych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu lub poprawie
zdrowia, finansowanych ze $rodkéw publicznych,

prowadzeniu dziatari zapobiegawczych w zakresie ochrony zdrowia psychicznego i uzaleznief,



promocji zdrowia poprzez prowadzenie dziatafi umozliwiajacych poszczegélnym osobom
i spoteczno$ci zwigkszenie kontroli nad czynnikami warunkujacymi stan zdrowia, promowanie
zdrowego stylu zycia oraz $rodowiskowych i indywidualnych czynnikéw sprzyjajacych zdrowiu.

2. ANALIZA SYTUAC]JI EKONOMICZNO-FINANSOWE] ZA POPRZEDNI ROK OBROTOWY
1. Analiza stanu wyjSciowego

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana przy uzyciu analizy ekonomicznej -
w oparciu o teorig i zasady analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora
ochrony zdrowia.

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017 roku
w sprawie wskaZnikéw ekonomiczno- finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladéw opieki
zdrowotnej.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok oraz prognoze na lata 2024-2026
przeprowadzono w oparciu o wskazniki ekonomiczno-finansowe okreélone w w/w
rozporzadzeniu.

Minister Zdrowia okre$lit w drodze rozporzadzenia, wskazniki ekonomiczno-finansowe, spos6b ich
obliczania oraz przypisane im oceny punktowe stuzace do analizy ekonomiczno-finansowej, majac
na uwadze zapewnienie przejrzystosci i jednolitosci analizy samodzielnych publicznych zaktadéw
opieki zdrowotnej oraz poréwnywalnosci tych wskaznikéw.

Analiza wskaZnikowa za 2023 rok
NAZWA WSKAZNIKA PRZEDZIALY WARTOSCI WARTOSC OCENA
1. Wskazniki zyskownosci I 0
1) wskaznik zyskownosci netto = ponizej 0,00% g
nik netto * 100% 0,00% do 2,00% 3
s . . -0,92% 0
przychody ze sprzedazy produktéw + towaréw | materiatéw + ‘powyzej 2,00% do 4,00% 4
pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe powyzej 4,00% 5
; X i ponizej 0,00% 0
2) wskaznik zyskownosci dziatainosci aperacyjnej =
wynik z dziatalnoéci operacyine] * 100% 0,00% do 3,00% 3 1.91% 0
przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw + pozostate powyzej 3,00% do 5,00% 4 e
rzychody operacyjne
prey yop v powyzej 5,00% 5
3) wskasnik zysk Sci aktywd ponizej 0,00% 0
wskaznik zyskownosci aktywow =
wynik netto * 100% AL 3 -1,82% 0
$redni stan aktywéw powyzej 2,00% do 4,00% A_I
powyzej 4,00% S
Il. Wskazniki ptynnosci 12
1) wskaznik bieiqcej plynnosci = ponizej 0,60 0
aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i 0,6 do 1,00 4
ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy - krétkoterminowe powyzej 1,00 do 1,5 8
rozliczenia migdzyokresowe (czvnne) powyzej 1,5 do 3,0 12 0,96 4
zobowuazama.krétkotermmov«.le - zob.o!mazama z tytutu dostaw i powyzej 3,0 lub jezeli
uslug, o okresie wymagalno$ci powyzej 12 miesigcy + rezerwy na 2obowiazania 10
zobowigzania krétkoterminowe krétkoterminawe =0 zt




2) wskaznik szybkiej ptynnosci = ponizej 0,50 0
(aktywa obrotowe-naleinosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i 0.5do 1 3
ustug, o okresie sptaty powyziej 12 miesiecy - krétkoterminowe e Ly
rozliczenia miedzyokresowe (czynne)-zapasy) powyiej 1,00 do 2,5 13 0,94 8
(zobowigzania krétkoterminowe - zobowiazania z tytutu dostaw i powyzej 2,5 lub jezeli
ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy +rezerwy na zobowiazania 10
zobowiazania krétkoterminowe) krétkoterminowe = 0 zt
l1l. Wskazniki efektywnosci zarzadzania przeplywami pienieznymi 10
1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) = ponizej 45 dni 3
Sredni stan naleznosci z tytulu dostaw i ustug x liczba dni 45 do 60 dni 2
w okresle (365) ; _ 16 3
przychody netto ze sprzedazy produktéw+przychody netto ze 61 do 90 dni 1
sprzedazy towaréw i materiatéw powyzej 90 dni 0
2) wskaZnik rotacji zobowiqzan (w dniach) = do 60 dni 7
$redni stan zobowigzah z tytulu dostaw i ustug x liczba dni =
w okresie (365) 61 do 90 dni 4 19 7
przychot.:ly netto ze s.przedazy produktéw+przychody netto ze powyzej 90 dni 0
sprzedazy towaréw | materialéw
IV. WskaZniki zadtuzenia jednostki 3
1) wskaénik zadfuzenia aktywéw = ponizej 40% 10
zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe 40% do 60% 8 64% 3
+ rezerwy na zobowiazania powyZej 60% do 80% 3 :
aktywa razem powyzej 80% c
0,00 do 0,50 10
2) wskaznik wyptacalnosci = 0,51 do 1,00 8
zobowigzania dtugoterminowe zobowigzania krétkoterminowe 1,01 do 2,00 6 427 0
+ rezerwy na zobowiazania 2,01 do 4,00 !
funicoss wiksny powyze] 4,00 ub ponizej "
]
OCENA tACZNA 25

W celu oceny sytuacji przyjeto cztery podstawowe obszary analizy: zyskowno$¢, plynnosé, efektywnogé
oraz zadluzenie. Do czynnikéw majacych wplyw na uzyskanie takiej wielkosci punktowej zaliczy¢
nalezy:

Wskazniki zyskownosci: w analizowanym okresie wskazniki uzyskaty warto$¢ zerowg ze wzgledu na
poniesiong w 2023 roku strate netto w wysokosci (-) 1.148.132,84 zl.

Z uwagi na ujemny wynik finansowy nie udato si¢ zrealizowa¢ zaktadanych wskaznikéw.

Wskazniki plynno$ci: w analizowanym okresie wskazniki ptynnoéci w ocenie punktowej uzyskujg
wartos¢ ,12". Wplyw na wyzszy od zakladanego poziom wskaznikéw miata w gléwnej mierze wysokosé
srodkéw finansowych znajdujacych sie na rachunkach bankowych. Szpital lokowat wolne $rodki
finansowe na rachunkach bankowych.

Wskazniki efektywnosci zarzadzania przeplywami pienieznymi: w analizowanym okresie
wskazniki osiggnely zaktadany poziom, w ocenie punktowej uzyskujac wartosé , 10”.

Wskazniki zadluZenia jednostki: w analizowanym okresie wskazniki uzyskaly wartosé punktowsg ,3”
osiagajac zaktadany poziom.

W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2023 r. przy
zastosowaniu metody punktowej uzyskano 25 punktéw co stanowi 35,71 % maksymalnej liczby
punktéw mozliwej do uzyskania i §wiadczy o trudnej ale stabilnej sytuacji ekonomiczno-finansowej
jednostki Dla poréwnania w 2022 roku uzyskano 30 punktéw co stanowilo 42,86 % w maksymalnej
ocenie punktowej. Trudna sytuacja jaka zaistniata w kraju i na $wiecie, w zwigzku z wybuchem wojny



w Ukrainie, spowodowata wzrost cen produktéw, kosztéw energii, wzrost ptacy minimalnej oraz wzrost
inflacji, co przyczynito sie do pogorszenia punktacji.

Na podstawie wskaznikéw i sytuacji w 2023 roku Spec. Psych. ZOZ w Lodzi nie przewiduje zagrozenia
kontynuowania dziatalnosci w kolejnych latach. Nalezy jednak bra¢ pod uwage przyszle zdarzenia
(przebieg wojny w Ukrainie i rozwdj sytuacji na Bliskim Wschodzie) wplyw na gospodarki: krajowa
i $wiatowg, a co za tym idzie wzrost kosztéw funkcjonowania jednostki oraz wzrost zapowiadanych
przez ustawodawce wynagrodzeri w 2024 roku lub inne zdarzenia mogg wptynaé¢ niekorzystnie na
sytuacje finansowg jednostki.

5. Diagnoza - podsumowanie sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023

Wynik finansowy jednostki za 2023 rok zamyka sie strat3 w wysokoéci 1.148.132,84 zi. Nie
przekroczyta ona kosztéw amortyzacji za 2023 rok, ktére wynosza 2.780.686,90 zt.

Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi stanowia 91 % przychodéw ogétem, a koszty
dziatalnosci operacyjnej w kosztach ogélem stanowia 98,65 %. Niewspétmierno$¢ przychodéw
1 kosztéw dziatalnoéci podstawowej/operacyjnej wynika z tego, iz w pozostalych przychodach
operacyjnych ujmowane sa przychody z tytulu realizacji projektéw oraz stosownie do przepiséw
przychody w wartodci réwnolegtej do odpiséw amortyzacyjnych / umorzeniowych od $rodkéw
trwatych sfinansowanych z dotacji i darowizny.

Zagwarantowane ustawowo wzrosty wynagrodzeri personelu medycznego, coraz prezniej rozwijajacy
sie i bardzo agresywny rynek prywatny $wiadczen psychiatrycznych przetozyly sie na zadania placowe
pracownikéw oraz oséb zatrudnionych na umowach cywilno-prawnych tzw. kontraktowcéw. Tych
ostatnich coraz trudniej jest pozyska¢ z uwagi na oczekiwania finansowe specjalistéw ( nie tylko
lekarzy), ktérym sektor prywatny oferuje znacznie korzystniejsze oferty.

Przychody osiggane z NFZ sa niewystarczajace na pokrycie kosztéw funkcjonowania szpitala
i zbilansowanie przychodéw z kosztami. Ograniczenia w zakresie udzielania odptatnych $wiadczen
zdrowotnych w sektorze publicznym z zakresu Zdrowia Psychicznego blokuja mozliwo$é pozyskania
dodatkowego finansowania.

Przyczyna zlej sytuacji finansowej jest miedzy innymi zbyt niska wycena $wiadczen zdrowotnych przez
ptatnika jakim jest NFZ z drugiej wysokie koszty state, w tym wynagrodzenia ({ wzrost cen materiatéw,
lekéw, ustug (gastronomicznych, transportowych, wywozu nieczystoéci itp.)) i innych niezbednych do
realizacji $wiadczen zdrowotnych, na ktére placéwka nie ma wplywu ( sa miedzy innymi pochodna
regulacji ustawowych - np. wysoko$ci najnizszego wynagrodzenia zasadniczego) co uniemozliwia
osiggniecie progu rentownosci.

3. PROGNOZA SYTUAC]JI EKONOMICZNO-FINANSOWE] NA KOLEJNE TRZY LATA OBROTOWE
1. Opis przyjetych zalozen.

Specjalistyczny Psychiatryczny Zesp6t Opieki Zdrowotnej w Lodzi prowadzi gospodarke finansowa na
zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2024-2026 rok zostala
opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalno$ci lecznicze;.
Spec Psych. ZOZ w Lodzi pokrywa z posiadanych $rodkéw i uzyskiwanych przychodéw, koszty
dziatalnoéci i reguluje zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy
lata obrotowe zatozono utrzymanie stabilno$ci ekonomiczno-finansowej.
W prognozach uwzgledniono uchwalone przez Sejm zmiany w zasadach finansowania $§wiadczen ze
$rodkéw publicznych oraz opublikowane zatozenia makroekonomiczne okreslone przez Rade
Ministréw w Wieloletnim Planie Finansowym Paristwa na lata 2024-2027.

4



w

N

oUW

W dniu 30 kwietnia 2023 roku Rada Ministréw przyjeta Wieloletni Plan Finansowy Pafistwa na lata
2024-2027.

Obowiazek przygotowywania Wieloletniego Planu Finansowego Pafstwa (WPFP) wynika z art. 104
ustawy o finansach publicznych.

Panistwa czlonkowskie Unii Europejskiej zostaly zobowigzane do opracowania $redniookresowych
planéw budzetowych i strukturalnych, ktére beda mieé¢ zasadnicze znaczenia dla koordynacji polityk
gospodarczych panstw UE.

Program przedstawia $redniookresows prognoze sytuacji gospodarczej Polski i jej finanséw
publicznych do 2027 r.

1. przyjete zatoZenia makro i mikroekonomiczne
a) analiza SWQT

Analiza SWOT jest jedna z najpopularniejszych metod analizy strategii danej organizacji. Gtéwnym jej
zadaniem jest identyfikacja sit i warunkéw mogacych mieé wplyw na wybér i realizacje przedsiewziecia.
Analiza ma na celu wnikliwg ocene zasobéw jednostki z punktu widzenia zdolnosci konkurencji
i osiggnietej pozycji rynkowej. Jest préba wykorzystania wnioskéw plynacych z analizy otoczenia oraz
analizy posiadanych zasobéw. Analiza SWOT obejmuje diagnoze sytuacji organizacji w czterech
obszarach: mocne strony, stabe strony, szanse i zagrozenia. Poprzez zestawienia stabych i mocnych
stron oraz szans 1 zagrozei mozna ustalié w jaki sposéb wyeliminowaé¢ czynniki
ograniczajgce/hamujace rozwéj jednostki, jak wykorzystaé posiadane atuty, jak przeciwstawiaé sie
zagrozeniom i jak skorzystac z szans zwigzanych z czynnikami zewnetrznymi.

Mocne strony

Strategiczna lokalizacja w regionie w samym centrum wojewddztwa, w niedalekiej odlegtosci od
waznych weztéw komunikacyjnych,

Utrwalona od lat mocna pozycja w leczeniu zaburzen psychicznych na terenie regionu t6dzkiego,
Znaczny potencjat rozwoju tkwiacy w zasobach kadrowych, dobrze merytorycznie przygotowana kadra
lekarska oraz wyksztatcona i przygotowana kadra pielegniarska,

Szeroki zakres $wiadczonych ustug medycznych w zakresie opieki psychiatrycznej,

Wysoki standard $wiadczonych ustug medycznych oferowanych przez jednostke,

Jeden z wigkszych osrodkéw tego typu na terenie catego kraju,

Jedna z placéwek, ktére jako pierwsze przystapily do programu pilotazowego Centrum Zdrowia
Psychicznego, w perspektywie kolejne CZP,

Determinacja Dyrekeji Szpitala w przeprowadzaniu zmian oraz duza $wiadomoéé o stabych stronach
Szpitala i zagrozeniach,

Spojna wizja przyszioéci - doktadnie okre$lone kierunki wymagajace poprawy,

Stabe strony

Niewystarczajacy poziom kontraktu z NFZ, zanizany od wielu lat poziom uméw z platnikiem w stosunku
do rzeczywistych potrzeb zdrowotnych, niejednokrotnie ponizej progu rentownosci,

Dos¢ niski poziom utozsamiania si¢ personelu ze szpitalem, brak lojalnoéci i zagrozenia odplywu
najlepszych specjalistéw do innych podmiotéw,

Indywidualizm lekarzy, nieche¢ do zmian dotychczasowych metod oraz organizacji pracy,

Znaczgca fluktuacja kadr, szczegélnie w obrebie personelu pielegniarskiego,

Relatywnie niski poziom wynagrodzenia w relacji do innych jednostek lecznictwa szpitalnego,

Potrzeba znaczacych inwestycji w infrastrukture techniczng oraz sprzet medyczny, co wymaga
znacznych nakladéw finansowych,
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Konieczno$¢ dostosowania dziatalno$ci do istniejgcej architektury (rozktad pomieszczeni) uniemozliwia
efektywne zagospodarowanie powierzchni.

Szanse

Korzystne umiejscowienie Szpitala w duzej aglomeracji miejskiej,

Brak na rynku lokalnym szpitali o znaczacej przewadze konkurencyjnej,

Niekorzystne procesy demograficzne (m.in. problemy psychiczne spoleczenistwa- po pandemii
wzmozone zapotrzebowanie, szczegdlnie u dzieci )zapewniajgce popyt na $wiadczenia zdrowotne
zwlaszcza w zakresie opieki zaburzen psychicznych,

Wzrost Swiadomosci spotecznej na rosnace problemy zdrowotne z tytutu zaburzen psychicznych,
Przystapienie do programu pilotazowego Centrum Zdrowia Psychicznego,

Wzrost oczekiwan spolecznych zwigzanych ze standardem $wiadczonych ustug medycznych, ktére
mogg by¢ realizowane w Szpitalu Psychiatrycznym,

Ubieganie si¢ o $rodki unijne na rozwéj infrastruktury szpitalnej z programéw na lata 2021-2027.

Zagrozenia

Niestabilno$¢ systemowych rozwigzan organizacyjno-prawnych w zakresie ochrony zdrowia
umozliwiajgca wprowadzanie zmian dtugofalowych,

Poglebiajace sig¢ niedobory kadrowe (brak wyspecjalizowanej kadry medycznej), stopniowy spadek
wysoko wykwalifikowanych specjalistéw oraz drapiezna konkurencja przy zatrudnieniu tejze kadry,
Wysokie oczekiwania i wymagania spoleczne ze strony organizacji i zwigzkéw zawodowych w zakresie
warunkéw zatrudnienia i wysokosci plac,

Rosngca konkurencja podmiotéw prywatnych na rynku ustug medycznych, szczegélnie w zakresie
leczenia zaburzen psychicznych,

Spadek liczby mieszkaricow w aglomeracji t6dzkiej,

Brak konkurencji dla ptatnika (NFZ),

Konieczno$¢ dostosowania do standardéw europejskich wymuszajaca realizacje inwestycji (zakup
wyposazenia, odtworzenie sprzetu, ktére nie beda mialy pokrycia w przychodach przysztych okreséw),
Stara architektura szpitala generujgca wysokie, stale rosngce koszty remontéw i modernizacji
infrastruktury techniczne;.

Zuzyta infrastruktura generuje wysokie koszty utrzymania ~ poprzez wysokie zapotrzebowanie na
energig (zar6wno cieplna jak elektryczng)

Prawidlowe wykorzystanie zasobéw, ktére bedzie sprzyja¢ rozwojowi, a w chwili obecnej wyr6znia
Szpital w sposéb pozytywny w gronie jego konkurencji, stanowi silng strone. Stabymi stronami sa
czynniki, ktére w przyszlosci moga spowodowa¢ ograniczenia w sprawnos$ci dziatania oraz hamowaé
rozwoj. Nalezy wyeliminowa¢ stabe strony lub zwigkszy¢ ich szanse.

Kazda zmiana w otoczeniu moze mie¢ ogromny wplyw na rynek a zatem przewidywanie i podjecie
odpowiednich dziatar zapewnia lepsza pozycje i umozliwia wykorzystanie tych zmian.

Najwazniejszym celem w 3 letniej perspektywie jest zachowanie stabilnoéci finansowej, przystapienie
i realizacja nowych projektéw.



c) zatozenia makroekonomiczne

Wskazniki makroekonomiczne WPFP

W 2023 roku polska i $wiatowa gospodarka znalazly si¢ pod silnym wplywem szoku podazowo-
popytowego zwigzanego z wybuchem wojny w Ukrainie oraz konfliktem na Bliskim Wschodzie.

Przebieg wojny w Ukrainie oraz rozwéj sytuacji na Bliskim Wschodzie jest groznym czynnikiem ryzyka
majacym wptyw na krajows i $wiatowa gospodarke. Pomimo, Ze sytuacja na rynkach surowcowych
ustabilizowata si¢ w 2023 roku, nadal istnieje ryzyko, ze w przypadku intensyfikacji konfliktéw wplynie
ona ponownie na wzrost cen krajowych. Dodatkowo, w sytuacji nagtego zakoliczenia wojny czesé
uchodZzcéw i imigrantéw przedwojennych z Ukrainy pracujacych w Polsce i tagodzacych spadek podazy
pracy wynikajacy z przyczyn demograficznych moze w krétkim czasie zdecydowaé sie na powr6t do
kraju pochodzenia. Nie pozostatoby to bez wplywu na polski rynek pracy.

Prognozuje sig, ze w 2024 roku tempo wzrostu realnego PKB osiagnie 3,1%, w 2025 wzroénie do 3,7%,
a w kolejnych latach polska gospodarka bedzie rosta w tempie 3,0 %.

Po spadku konsumpcji prywatnej w 2023 roku o 1% w biezacym roku spodziewany jest wyrazny wzrost
jej dynamiki. W 2024 roku przewidywane jest ozywienie gospodarcze w wyniku spadajacej inflacji
i dodatniej dynamiki ptac realnych wspieranej przez podwyzki placy minimalnej.

Spozycie prywatne w 2024 roku wzrosnie realnie o 3,5%.

Wysoka dynamika aktywnosci gospodarczej znalazta odzwierciedlenie w dalszej poprawie sytuacji na
rynku pracy. Wzrost popytu na prace wraz z niskim poziomem stopy bezrobocia przyczynily sie do
wysokiego, dwucyfrowego nominalnego wzrostu przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowe;j
- do 11,9% w 2024 roku, w ujeciu realnym przecigtne wynagrodzenia wzrosna o0 6,4% .

Scenariusz $redniookresowy zaklada, ze w'kolejnych miesigcach inflacja bedzie sie stopniowo obnizaé
do poziomu jednocyfrowego i na koniec 2024 roku wyniesie 5,2% a w 2025 roku 4,1%. W kolejnych
latach inflacja nadal bedzie spada¢, lecz dynamika tego spadku bedzie coraz wolniejsza. Zgodnie
z prognoza Srednioroczng inflacja wyniesie 5,2% w 2024 roku, 4,1% w 2025 roku oraz 3,3% w 2026
roku,

W horyzoncie prognozy przewiduje sie utrzymanie stopniowego spadku inflacji w kierunku celu

inflacyjnego NBP.

wskazniki prognozy

2023 2024 2025 2026 2027

PKB w ujeciu
realnym, wzrost 0,2 31 3,7 3,4 3,0
w %

Naklady brutto
na $rodki trwate, 13,1 2,9 10,2 6,7 4,6
wzrost w %
Stopa bezrobocia 51 5,0 49 4,9 4,9
BAEL, w %
Srednioroczny
wzrost cen 11,4 5,2 4,1 3,3 2,5
towardéw i ustug
konsumpcyjnych,
w %

W 2024 roku przewiduje si¢ wzrost przecigtnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej w wysoko$ci
11,9%, a wigc o 0,1 pkt. proc. ponizej prognozowanego poziomu inflacji.

W latach 2024-2026 sytuacja ulegnie normalizacji i realne wynagrodzenia beda rosngé w tempie
zblizonym do dynamiki wydajnosci pracy.



W ujeciu realnym przecigtne wynagrodzenia wzrosng o 6,4% w 2024 roku, w 2025 roku 7,1% a w 2026
roku 6,3%.

Wprowadzone przez rzad dzialania ostonowe majgce na celu tagodzenie skutkéw wzrostu cen energii,
wspierajgce gospodarstwa domowe, podmioty wrazliwe i przedsigbiorstwa w ramach tarczy
antyinflacyjnej, energetycznej i solidarnosciowej. Najwiecej wydatkéw zostanie przeznaczone na wyplaty
rekompensat dla sprzedawcéw gazu, wegla, ciepta i energii elektrycznej za sprzedaz po cenach
regulowanych dla gospodarstw domowych, jednostek uzytecznosci publiczne;.

Ponadto ze srodkéw Funduszu przekazywane byly $rodki na sfinansowanie $wiadczen opieki zdrowotnej
(do NFZ) oraz $rodki wspierajace jednostki samorzadu terytorialnego.

Poziom wydatkéw na zdrowie bedzie stopniowo ulegat podwyzszeniu z 6% w 2023 do 6,2% w 2024;
6,5% w 2025; 6,8% w 2026, az do osiggniecia 7% PKB w roku 2027.

Zalozenia do prognozy przychodéw i kosztéw na lata 2024-2026

Podstawa okreslenia prognozowanych przychodéw w raporcie o sytuaciji ekonomiczno-finansowej jest
plan finansowy ustalony przez dyrektora i zaopiniowany przez rade spoteczna. Jednostka w 2023 roku
z uwagi na ujemny wynik finansowy w roku poprzednim, byta zobowigzana do przygotowania programu
naprawczego, wskazujgc w nim prognozy na kolejne 3 lata. Zmienno$¢ sytuacji gospodarczej,
ekonomicznej, spotecznej, wzrost cen towaréw i ustug oraz wzrost wynagrodzen wymusza weryfikacje
przyjetych zatozed. W prognozach na kolejne trzy lata obrotowe zatozono utrzymanie stabilnosci
ekonomiczno-finansowej szpitala, zmniejszenie ujemnego wyniku finansowego, uzyskanie zwiekszenia
finansowania $wiadczefi zdrowotnych z Narodowego Funduszu Zdrowia (uruchomienie kolejnego
Centrum Zdrowia Psychicznego). Planujemy wystapi¢ o dotacje do instytucji samorzadowych oraz
pozyskanie $rodkéw na realizacje projektow. '

Prognoza przychodéw na lata 2024-2026 w podstawowej dziatalnodci szpitala - opieka psychiatryczna
i leczenie uzaleznien, zostala sporzadzona wg zasad rozliczefi wynikajacych z obecnie obowiazujacych
uméw zawartych w poszczegélnych zakresach $wiadczen z Narodowym Funduszem Zdrowia. Ponadto
jednostka ujela w prognozie $wiadczenia zdrowotne udzielane osobom zamieszkujacym obszar centrum
zdrowia psychicznego, realizowane w ramach programu pilotazowego w Centrum Zdrowia Psychicznego
w formie ryczattu.

W prognozie na 2024 rok zatozono, ze do korica roku zakres rzeczowy $wiadczeri wynikajgcy z umowy
zostanie zrealizowany zaréwno w umowach ryczattowych jak i umowach odrebnie finansowych
rozliczanych wg wykonanych $wiadczen. Jest to zalozenie optymistyczne, aczkolwiek mozliwe do
zrealizowania pod warunkiem, Ze negatywne skutki wojny w Ukrainie oraz konflikt na Bliskim Wschodzie
nie wplyna niekorzystnie na funkcjonowanie jednostki. W prognozie na 2024 rok uwzgledniono wzrost
warto$ci uméw w poszczegolnych zakresach, stosownie do zawartych uméw.

Prognoza wyzszych wplywéw S$rodkéw ze skladki zdrowotnej oraz osiggnietym wskaznikom
makroekonomicznym w 2023 roku, przewidywany poziom wydatkéw na ochrone zdrowia w 2023
zwiekszy si¢ o 5,4 mld. z§. Srodki trafiag do Oddzialéw Wojewédzkich NFZ i zostang podzielone zgodnie
z obowigzujgcym algorytmem. Zmiana planu finansowego LOW NFZ na 2024 rok, na $wiadczenia opieki
zdrowotnej w zakresie opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien nie uwzglednia wzrostu. Szpital
przyjat zalozenie wzrostu na poziomie 15% od I péirocza 2024 rok jako rekompensate wzrostu
wynagrodzen oraz 6,5% w 2025 roku i 6,8% w 2026 roku.

W prognozie ujete zostaly przychody w zakresie uméw rezydenckich zawartych z Ministerstwem
Zdrowia oraz pozostate przychody ze $wiadczen niemedycznych.

W zakresie kosztéw:

Koszty rodzajowe oszacowano na poziomie kosztéw roku ubiegltego z uwzglednieniem skutkéw inflacji
iprzyjeto jako procentowy odpowiednik wplywéw z przychodéw.
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Najwigksza pozycje kosztows stanowia wynagrodzenia. Niezaleznie od sytuacji finansowej Spec. Psych.
Z0Z w todzi jest zobowigzany realizowa¢ ustawowy wzrost wynagrodzeti pracownikéw wykonujacych
zawod medyczny.

Prognozowane wynagrodzenia ustala sie biorgc pod uwage:

konieczno$¢ zwigkszenia wynagrodzen wynikajaca m.in. z zapiséw ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r.
0 sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawody
medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych (zaznaczyé¢ nalezy, ze oczekiwania wzrostu stawek
pracownikéw medycznych - szczegélnie niszowych (specjalisci) sa daleko wyzsze niz te wynikajace

Z ustawy).
rozporzadzenia Rady Ministréw w sprawie wysoko$ci minimalnego wynagrodzenia za prace oraz

wysoko$ci minimalnej stawki godzinowej oraz z przewidzianej w Wieloletnim Planie Finansowym
Pafistwa podwyzki wynagrodzefi pracownikéw. Jednostka w 2024 roku oszacowata wzrost kosztéw
uwzgledniajgc wzrost wynagrodzen od lipca 2024 roku 6,4%, w kolejnych latach: 2025 - 7,1% ; 2026 -
6,3%

wzrost wynagrodzefi zapewnia ponadto utrzymanie wykwalifikowanej kadry pracowniczej, co
przeklada sig na zdolno$¢ jednostki do dziatania na najwyzszym poziomie;

W zwiazku ze zmiang ustawy z dnia 17 grudnia 1998 roku o emeryturach i rentach z FUS obnizajaca
wiek emerytalny do 65 lat dla mezczyzn i 60 lat dla kobiet obowigzujacy od 1 pazdziernika 2017 roku,
w prognozie na lata 2024 - 2026 uwzgledniono w rezerwach na $wiadczenie emerytalne wynikajace
w/w przepiséw zmiany.

Ponadto w kosztach w 2024 roku i latach nastepnych uwzgledniono wzrost wynagrodzen za prace wraz
z pochodnymi. Wzrost minimalnego wynagrodzenia za prace przektada sie na wyzsze koszty zakupu
materialéw (leki, materialy jedno/wielorazowego uzycia, sprzet medyczny), ustug (gastronomiczne,
pralnicze, transportowe, informatyczne, odbioru odpadéw medycznych i statych). W pozostatych
pozycjach kosztéw dziatalnoéci operacyjnej zachowano poziom roku ubieglego uwzgledniajacy poziom
inflacji.

Inflacja na dzien sporzadzenia raportu 5,2% wplywa na wzrost kosztéw funkcjonowania jednostki.
Pozostate koszty operacyjne uwzgledniajg prognozowane koszty rezerw na przyszte zobowiazania.
Koszty finansowe zaplanowano na ewentualne odsetki od zobowigzari dla kontrahentéw.

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUAC]1 EKONOMICZNO-FINANSOWE] - PROGNOZA NA LATA
2024-2026

\(l‘\;:;(ainik zyskownoéci netto -0,66% 0 -0,61% 0 -0,57% 0

Wskaznik zyskownoSci -1,00% 0 -0,88% 0 -0,76% 0

dziatalnosci operacyjnej (%)

aktywéw (%)

| Wskaznik zyskowno$é -1,32% 0 -1,24% 0 -1,20% 0

Wskaznik biezacej
|l | ptynnoéci 0.89 4 0,82 4 0,78 4

Wskaznik
| ptynnoéci

szybkiej | 5 gg 8 0,81 8 0,78 8




Wskaznik rotacji
naleznoéci 23 3 25 3 22 3
(w dniach)

Wskaznik rotacji
zobowigzan 17 7 15 7 12 7
(w dniach)

Wskaznik zadhuZenia
aktywow (%)

65% 3 59% 8 60% 8

Wskaznik wyplacalnoéci -3,93 0 -3,51 0 -3,26 0

TABELA PUNKTOW OGOLEM ZA LATA 2023-2026

WSKAZNIKI 2023 2024 2025 2026

Zyskowno$ci netto

Zyskownosci dzialalno$ci operacyjnej

Zyskowno$¢ aktywow

Biezgcej ptynnosci

Szybkiej ptynnosci

Rotacji naleznosci

Rotacji zobowigzan

Zadluzenia aktywow

Wyplacalnosci

NOWN W& olo|o
NOoOWNWwxibso oo

%)}
WO N WX|d ool

(=]
WO IR0 NWo|noo|o

RAZEM

Podsumowanie

Analiza wskaznikéw sporzadzonych na postawie prognozy sprawozdan finansowych na lata 2024-
2026 przy zastosowaniu metody punktowej, w ktérej dla roku 2025 i 2026 uzyskano po 30 punktéw,
$wiadczy o zachowaniu réwnowagi w sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki. W 2025 i 2026
roku warto$¢ wskaznikéw wynosi 30 punktéw, wskazujac tym samym na nieznaczng poprawe
sytuacji. Wskazniki ptynno$ci w catym analizowanym okresie przyjmuja wartosci zerowe, podobnie
jak wskazniki wyptacalno$ci. Sytuacja finansowa jednostki jest trudna ale stabilna.

Specjalistyczny Psychiatryczny Zespét Opieki Zdrowotnej w Lodzi posiada dobrg pozycje
konkurencyjng w obszarze funkcjonowania L6dzkiego Oddziatu Wojewddzkiego NFZ. Zasadniczym
problemem jest jednak niedoszacowanie wyceny $wiadczen zdrowotnych udzielanych przez
jednostke. Szpital ponosi coraz wyzsze koszty funkcjonowania zwigzane z udzielaniem $wiadczen
(wzrost kosztéw pracy, materialéw i ustug). Przestarzala infrastruktura szpitala wymaga nakladdéw
inwestycyjnych. Ponoszone straty w ostatnich latach zwigkszajg poziom zobowigzan co przeklada sie
na negatywna ocene¢ i mozliwo$¢ pozyskania zewnetrznego finansowania. Realizacja nakladéw
inwestycyjnych z wlasnych $rodkéw finansowych pogorszy sytuacje finansowa szpitala i co do
zasady jest poza zasiegiem placéwki.

Przedstawiona prognoza na lata 2024-2026 sporzadzona zostala w oparciu o analize biezgcych
warunkéw funkcjonowania szpitala oraz aktualnej sytuacji makroekonomicznej. Zaklécona
réwnowaga w gospodarce $wiatowej spowodowana wojna w Ukrainie, konfliktem na Bliskim
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wschodzie, sytuacjg miedzynarodows, wyraza sie wysoka inflacjg, rosngcymi stopami procentowymi
kredytéw, nizsza dostepnoscia towaréw i ustug.

Z uwagi na aktualng sytuacje i duza niepewno$¢ jutra, w obecnych warunkach i sytuacji
makroekonomicznej, przygotowany raport obarczony jest duzym ryzykiem przeszacowania lub
niedoszacowania planowanych wielkosci. Wobec powyzszego Kkonieczne moze byé¢ dalsze
aktualizowanie planéw finansowych jednostki, z uwzglednieniem zmian w zakresie realizowanych
$wiadczen czy kosztéw funkcjonowania.

IV. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa

1.  Nieznany na chwilg obecng poziom kontraktu z NFZ mozliwy do uzyskania w kolejnych latach.
NFZ zawiera umowy na $wiadczenia zdrowotne w oparciu o biezagce umowy uwzgledniajgc
poziom realizacji kontraktu i nie zapewniajgc realnego przyrostu.

2. Sytuacja szpitala uzalezniona jest od polityki zdrowotnej realizowanej przez Ministerstwo
Zdrowia oraz Narodowy Fundusz Zdrowia. Duze zapotrzebowanie na $wiadczenia zdrowotne
w zakresie opieki psychiatrycznej dla dzieci i mtodziezy i nie tylko, w zwigzku ze zglaszanym na
nie zapotrzebowaniem spolecznym i brakiem adekwatnego finansowania (zbyt niska wycena)
mozZe wplynac na pogarszanie si¢ sytuacji finansowej szpitala.

3. Brak kadry medycznej, przy braku systemowej zmiany w zakresie ksztatcenia lekarzy
specjalistow, lekarzy rezydentéw, pielegniarek i potoznych beda wystepowaly niekorzystne
zmiany dla Szpitala ze wzgledu na odchodzenie personelu z zawodu - emerytury. Brak
nastepcéw.

4. Obowigzujgca ustawa o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
pracownikéw wykonujacych zawody medyczne i podwyzszenie stawek minimalnych w zakresie
pracownikéw etatowych, zleceniobiorcéw, ustugobiorcéw przektada sie na Znaczacy wzrost
wynagrodzen oraz ustug $wiadczonych przez ustugodawcéw.

5. Rozwigzania systemowe w zakresie zmian ptacy minimalnej beds skutkowaly wzrostem
wynagrodzen w catej gospodarce i nie pozostang bez wplywu na finanse szpitala,

6. Przystagpienia do PPK bez $rodkéw po stronie przychodéw rekompensujgcych dodatkowe
koszty.

7. Ryzyko braku $rodkéw na realizacje inwestycji odtworzeniowych, zwigzane z brakiem
rentownosci prowadzonej dziatalno$ci oraz nieznang skalg dostepnoéci dla jednostki funduszy
zewnetrznych w przyszlych okresach.

8. Ryzyko braku utrzymania trwalo$ci programéw realizowanych w ramach programéw
finansowanych ze $srodkéw Unii Europejskie;j.

9. Ryzyko bledéw medycznych generujacych koszty odszkodowan (szpital tworzy rezerwy
bilansowe na skutki niekorzystnych zdarzen).

10. Nieznany w przysztoéci poziom inflacji, ksztalttowanie sie cen surowcéw energetycznych na
rynkach $wiatowych, cen zywnosci, bedzie miat wplyw na przyszla rentowno$é szpitala
(odmienng od prognozowanej przy aktualnych zatozeniach).

11.W obecnych warunkach prognozowanie sytuacji makroekonomicznej obarczone jest duzym
ryzykiem btedu.
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