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RAPORT O SYTUAC]I EKONOMICZNO-FINANSOWE]
SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNE] ZA 2021 ROK

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej jest przygotowany na postawie sprawozdania
finansowego za poprzedni rok obrotowy i zawiera w szczegélnosci:

analize  sytuacji  ekonomiczno-finansowej za  poprzedni rok  obrotowy  wraz
z wykonaniem prognoz zawartych w raporcie o sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2020
prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz
z opisem przyjetych zatozenn

informacje o istotnych zdarzeniach, ktére maja wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa
Specjalistycznego Psychiatrycznego Zespotu Opieki Zdrowotnej w todzi.

Podstawa prawna: art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalno$ci leczniczej
(Dz.U.2020, poz.295).

1. WPROWADZENIE
I. Charakterystyka jednostki.

1. Nazwa: Specjalistyczny Psychiatryczny Zesp6t Opieki Zdrowotnej w Lodzi
2. Siedziba: Miasto Lodz
3. Adres: 91-229 L6dz, Aleksandrowska 159
4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej: 42 71-55-777, 42 652-80-30,
dyrekcja@psychiatria-lodz.pl
5. Numer identyfikacyjny REGON: 000297187
6. Numer w Krajowym Rejestrze Sagdowym: 0000021265
7. Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujacych dziatalno$é lecznicza: 09-08-1994,
numer 10-000000004412
8.NIP: 947 16 67 139

Specjalistyczny Psychiatryczny Zesp6t Opieki Zdrowotnej w Lodzi zwany dalej Spec. Psych.
ZOZ w todzi jest podmiotem leczniczym niebedagcym przedsiebiorca, prowadzonym w formie
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, ktéry dziata na podstawie ustawy z dnia 15
kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2022, poz.633) oraz ustawy z dnia 19 sierpnia
1994 r. 0 ochronie zdrowia psychicznego (Dz. U. 2022, poz.974)
Podmiotem tworzgcym jest Samorzad Wojewddztwa Lédzkiego, ktdry dziata przez swoje organy:
Sejmik Wojewddztwa Lodzkiego
Zarzad Wojewddztwa Lodzkiego
Specjalistyczny Psychiatryczny Zespét Opieki Zdrowotnej w Lodzi posiada osobowos$¢ prawna. Czas
trwania dziatalno$ci jednostki nie jest ograniczony.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci jednostki, wynikajacym ze statutu i wpisu do wlasciwego
rejestru jest dzialalno$¢ lecznicza polegajaca na:

udzielaniu §wiadczef zdrowotnych stuzacych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu lub poprawie
zdrowia, finansowanych ze srodkéw publicznych,

prowadzeniu dziatan zapobiegawczych w zakresie ochrony zdrowia psychicznego i uzaleznien,



promocji zdrowia poprzez prowadzenie dziatan umozliwiajacych poszczeg6lnym osobom i
spotecznosci zwigkszenie kontroli nad czynnikami warunkujacymi stan zdrowia, promowanie
zdrowego stylu Zycia oraz Srodowiskowych i indywidualnych czynnikéw sprzyjajacych zdrowiu.

2. ANALIZA SYTUAC]I EKONOMICZNO-FINANSOWE] ZA POPRZEDNI ROK OBROTOWY

1. Analiza stanu wyjs$ciowego

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostala opracowana przy uzyciu analizy ekonomicznej - w
oparciu o teori¢ i zasady analizy wskaZnikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora
ochrony zdrowia.

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017 roku w
sprawie wskaznikéw ekonomiczno- finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki
zdrowotne;j.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2021 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe
oceny przypisane poszczeg6lnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym w/w
rozporzadzeniu.



Analiza wskaZnikowa za 2021 rok

NAZWA WSKAZNIKA PRZEDZIALY WARTOSCI WARTOSC OCENA
I. Wskazniki zyskownos$ci 0
. B ponizej 0.00% 0
1) wskainik zyskownosci netto =
nik n *100% 0,00% do 2,00% 3 3.76%
D amoatatt preyeiody Cocrmarine » proschody ansoue - powyZe] 2,00% do 4.00% 2 S
P e przy y operacy] przychody i e powyzej 4,00% 5
ponizej 0,00% 0
2) wskaznik zyskownosci dzialalno$ci operacyjnej =
wynik z dzialalnoécl operacyinei * 100% 0.202780,3.000% ¢ 3.20%
przychody neitto ze sprzeda2y towaréw | materialéw + pozostate powyzej 3.00% do 5.00% 4 =
przychody operacyjne
powyzej 5,00% 5
3) wskaznik zysk Scl aktyws ponize} 0.00% 0
wskaznik zyskowno$ci aktywow =
wynik netto * 100% DIORIo 0% - 3 -7,89%
$redni stan aktywow powyzej 2,00% do 4.00% 4
powyzej 4,00% 5
Il. WskaZniki plynnosci 0
1) wskaznik bleacej plynnosci = ponizej 0.60 0
aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i 0,6 do 1.00 4
ustug, o okresle splaty powyzej 12 miesiecy - krétkoterminowe powyzej 1,00 do 1,5 &
rozliczenia miedzyokresowe (czynne) 5 i2 0,38
zobowigzania krétkoterminowe - zobowiazania z tytulu dostaw i powy?e! 3940 ?‘0 - :
ustug, o okresie wymagalno$ci powy2e] 12 mlesigcy + rezerwy na | POWy2ej 3.0 lub jezeli
zobowiazania krétkoterminowe zobowigzania 10
krétkoterminowe = 0 zt
2) wskaznik szybkiej ptynnosci = Ronizel 0,50 Y
(aktywa obrotowe-naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i
4 N s N 0,5 do 1.00 8
ustug, o okresie splaty powyzZej 12 miesigcy - kr6tkoterminowe
rozliczenia miedzyokresowe (czynne)-zapasy) powyze; 1,00 do 2.5 13 0,31
(zobowiazania krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i : ;
ustug, o okresie wymagalno$ci powyze] 12 mlesigcy +rezerwy na powyze; 2.5 lub jezell
zobowiazania krétkoterminowe) zebowigzania 10
krotkoterminowe = 0 zt
. Wskazniki efektywnos$ci zarzagdzania przeplywami pienieznymi 10
1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) = pOnie;Sidni 2
$redni stan naleznosci z tytutu dostaw | ustug x liczba dni 45 do 60 dni 2
w okresie (365) 20
przychody netto ze sprzeday produktéw+przychody netto ze 61 do 90 dni 1
sprzedazy towaréw i materiatow = -
powyzej 80 dni 0
2) wskaznik rotacji zobowiazari (w dniach) = do 60 dni 7
$redni stan zobowiazari z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365) 61 do 90 dni 4 26
przychody netto ze sprzeday produktéw+przychody netto ze -
sprzedaZy towaréw i materiatow powyzej 90 dni 0
IV. Wskazniki zadluzenia Jednostki 0
1) wskaZnik zadluzenia aktywo6w = ponizej 40% 10
zobowigzania diugoterminowe + zobowiazania krétkoterminowe 40% do 60% 8 87%
+ _reze na zobowiazania powyzej 60% do 80% 3
aktywa razem powyze] 80% [¢]
0.00 do 0,50 10
2) wskaznik wyplacalnosci = 0,51 do 1,00 8
zobowiazania dtugoterminowe zobowigzania krétkoterminowe 1,01 do 2,00 6 1.95
+ reze na z: iazani 1 '
fundusz wiasny 2,01da 4.00 4
powyze; 4.00 lub ponize; 0 (i}
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W celu oceny sytuacji przyjeto cztery podstawowe obszary analizy: zyskowno$é, efektywnos¢,
plynno$¢ oraz zadhuzanie. Do czynnikéw majgcych wplyw na uzyskanie takiej wielkosci punktowej
zaliczy¢ nalezy:

Wskazniki zyskownosci: w analizowanym okresie wskazniki uzyskaly warto$¢ zerowa ze wzgledu
na poniesiona w 2021 roku strate netto w wysokoéci (-) 3.110.171,07 zt.

Z uwagi na ujemny wynik finansowy nie udato sie zrealizowa¢ zaktadanych wskazZnikéw.
Wskazniki ptynnosci: w analizowanym okresie wskaznik ptynnoéci szybkiej w ocenie punktowej
uzyskuje warto$¢ ,0", Wskazniki osiagnely zakladany poziom. Jednostka nie odnotowala w
analizowanym okresie opéZniefi w regulowaniu zobowigzan biezacych.

Wskainiki efektywnos$ci zarzadzania przeptywami pienieznymi: w analizowanym okresie
wskazniki osiggnety zaktadany poziom, w ocenie punktowej uzyskujac wartoé¢, 10",

Wskazniki zadluzenia jednostki: w analizowanym okresie wskazniki uzyskaty wartos¢ ,0”.
Wskaznik zadtuzenia aktywéw nizszy od zakladanego z uwagi na wyzszy poziom zobowiazan
dtugoterminowych (sptata ratalna zobowigzania wobec ZUS za miesiagce marzec-maj 2021rok) oraz
wyzsza rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne. Wzrost wynagrodzen w 2021 roku wplynat
na zwiekszenie warto$ci rezerw.

W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2021 r.
przy  zastosowaniu  metody punktowej uzyskano 10 punktéw co  stanowi
14,30 % maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania i §wiadczy o trudnej sytuacji
ekonomiczno-finansowe;j jednostki.

Na podstawie wskaZznikéw i sytuacji w 2021 roku Spec. Psych. ZOZ w Lodzi nie przewiduje
zagrozenia kontynuowania dziatalno$ci w kolejnych latach, jednak przyszte zdarzenia (wojna w
Ukrainie, a co za tym idzie wzrost kosztéw funkcjonowania jednostki oraz wzrost wynagrodzefi w
2022 roku) lub inne zdarzenia mogg wplyna¢ niekorzystnie na sytuacje finansowa jednostki.

W 2020 roku pomimo pandemii i szeregu obostrzen szpital rozpoczat realizacje projektu o nazwie
»LZejszym by¢ - pilotazowy program dla mieszkaficéw woj. 16dzkiego w ramach Dzialania X.3
»Ochrona, utrzymanie i przywrécenia zdrowia” Osi Priorytetowej X Adaptacyjno$¢ pracownikéw i
przedsigbiorstw w regionie Regionalnego Programu Operacyjnego Wt 2014-2020". Celem projektu
jest zmniejszenie wyj$ciowej masy ciata $rednio o 5% 720 mieszkaficéw woj. t6dzkiego ze
stwierdzong otyloscig i nadwagg zakwalifikowanych do udzialu w Programie i uczestniczacych w
jego dziataniach, zmniejszenie problemu przedwczesnej wypadalnosci z rynku pracy, nizszej
produktywno$ci. Realizacja programu byta kontynuowana w kolejnym 2021 roku.

W 2021 roku szpital kontynuowat takze projekt o nazwie ,Profilaktyka uzalezniefi od alkoholu i
innych substancji u mlodziezy i miodych dorostych-subregion centralny wspélnie z PCM w
Pabianicach w ramach umowy konsorcjum. Celem projektu jest ograniczenie uzywania alkoholu
oraz innych substancji psychoaktywnych i zwigzanych z tym szkéd zdrowotnych i spotecznych w
odniesieniu do populacji 9500 oséb w wieku 15-26 lat mieszkaicéw woj. t6dzkiego poprzez
wdrozenie dziatari programu polityki zdrowotnej pn. ,Ogélnopolski program profilaktyki
uzaleznien od alkoholu i innych substancji psychoaktywnych u mtodziezy i mtodych dorostych”.
Szkody zdrowotne i spoteczne zwigzane ze szkodliwym uzywaniem i naduzywaniem alkoholu i
substancji psychoaktywnych to: wypadki, wypadalnoé¢ z rynku pracy, choroby, utrata
produktywnosci.

Z poczatkiem 2020 roku Szpital rozpoczat realizacje projektu o nazwie ,, KADRY DiM: Kompleksowe
szkolenie personelu medycznego w zakresie psychiatrii dzieci i mtodziezy”. Celem projektu jest
poprawa dostepu do opieki psychiatrycznej dla dzieci i mlodziezy dzieki rozwojowi kadr woj.
Yodzkiego poprzez realizacje szkolenia specjalizacyjnego z psychoterapii dzieci i mlodziezy dla 36
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os6b, dwéch edycji szkolenia specjalizacyjnego z psychologii klinicznej blok podstawowy i
szczegblowy specjalistyczny dla dzieci i miodziezy dla 36 oséb, trzech edycji szkolenia terapii
srodowiskowej dzieci i mlodziezy dla 45 oséb oraz realizacje trzech szkolen z zakresu zaburzen
psychicznych dzieci i mtodziezy dla 60 lekarzy. 2021 rok byt rokiem kontynuacji projektu.

W ramach Centrum Zdrowia Psychicznego Szpital realizuje $wiadczenia zdrowotne w zakresie
leczenia $rodowiskowego. Reforma zakladala ewolucyjne przejécie z modelu opieki
instytucjonalnej opartej na leczeniu stacjonarnym na model opieki $rodowiskowej. Celem jest
przetestowanie $rodowiskowego modelu psychiatrycznej opieki zdrowotnej polegajacej na
skoordynowanej opiece nad pacjentem 2z wykorzystaniem réznych form wsparcia:
$rodowiskowego, ambulatoryjnego, dziennego i stacjonarnego. Centra Zdrowia Psychicznego maja
by¢ filarem polskiej psychiatrii.

Nowy model opieki caly czas bedzie rozwijany. Liczba centréw zdrowia psychicznego stale sie
zwigksza - w kwietniu 2022 roku do 40 juz istniejacych dotgczyly kolejne 34 placéwki.

W kolejnej zmianie rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie pilotazu w centrach zdrowia
psychicznego z 29 kwietnia 2022 roku, ktérym rozszerzono realizatoréw pilotazu, Specjalistyczny
Psychiatryczny Zespét Opieki Zdrowotnej w todzi przystepuje do programu pilotazowego z
kolejnym Centrum Zdrowia Psychicznego, £6dZ-Gérna. Zatem pozycja konkurencyjna szpitala
roénie.

Diagnoza - podsumowanie sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2021

Wynik finansowy jednostki za 2021 rok zamyka sie stratg w wysokos$ci 3.110.171,07 zi. Strata nie
przekroczyla kosztéw amortyzacji za 2021 rok, ktére wynosza 3.327.490,48 zi..

Przychody netto za sprzedazy i zréwnane z nimi stanowia 87,8 % przychodéw ogétem, a koszty
dziatalnos$ci operacyjnej w kosztach ogélem stanowia 98,6 %. Niewspétmiernoéé¢ przychodéw i
kosztéw dziatalnosci podstawowej/operacyjnej wynika z tego, iz w pozostalych przychodach
operacyjnych ujmowane sg przychody z tytulu realizacji projektéw oraz stosownie do przepiséw
przychody w wartosci réwnolegtej do odpiséw amortyzacyjnych / umorzeniowych od $rodkéw
trwatych sfinansowanych z dotacji i darowizny.

W 2021 roku nadal wyptacano dodatkowe $§wiadczenia osobom, ktoére miaty bezposredni kontakt z
pacjentem z podejrzeniem lub zakazeniem wirusem SARS-CoV-2.

Zagwarantowane ustawowo wzrosty wynagrodzen personelu medycznego, przetozyly sie na
zadania ptacowe pozostatych grup zawodowych oraz oséb zatrudnionych na umowach cywilno-
prawnych tzw. kontraktowcéw. Tych ostatnich coraz trudniej jest pozyskaé z uwagi na oczekiwania
finansowe lekarzy, ktérym sektor prywatny jest w stanie sprostac.

Przychody osiggane z NFZ s3 niewystarczajace na pokrycie kosztéw funkcjonowania szpitala i
zbilansowanie przychodéw z kosztami. Ograniczenia w zakresie udzielania odplatnych $wiadczen
zdrowotnych w sektorze publicznym blokuja mozliwo$¢ pozyskania dodatkowego finansowania,
Przyczyna zlej sytuacji finansowej jest miedzy innymi zbyt niska wycena $wiadczen zdrowotnych
przez platnika jakim jest NFZ. Wysokie koszty stale, wzrosty cen materiatéw, lekéw, ustug
(gastronomicznych, transportowych, wywozu nieczystosci itp.) i innych niezbednych do realizacji
$wiadczen zdrowotnych uniemozliwiajg osiggniecie progu rentownosci.

Trwajaca pandemia SARS-CoV-2 w 2021 roku takze wywarla znaczacy wptyw na funkcjonowanie
Spec. Psych. ZOZ w Lodzi. Jednostka z uwagi na ograniczenia w przyjeciach pacjentéw (mniejsze niz
w roku 2020) odnotowata znaczne zmniejszenie realizacji kontraktu z Narodowym Funduszem
Zdrowia. W czasie pandemii wielu pracownikéw przebywato na izolacji lub kwarantannie, W
okresie duZego nasilenia zachorowar nie funkcjonowaty oddzialy dzienne, poradnie. Ponadto
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Szpital musiat wprowadzié¢ ograniczenia w zakresie wizyt pacjentéw/odwiedzajacych co znaczaco
obnizyto przychody z tytutu pozostatej dziatalnosci komercyjnej (ksztatcenie studentéw, oplaty za
wjazd na teren szpitala, automaty vendingowe, najem pomieszczer).

W zakresie kosztéw jednostka zmuszona byta ponie$é¢ dodatkowe koszty z tytutu wywozu odpadéw
medycznych, zabezpieczenia personelu w $rodki ochrony osobistej, przebudowe i dostosowanie
pomieszczen do wymogdéw zwiazanych z zapewnieniem bezpieczenstwa pacjentéw i personelu
placéwki przed zakazeniem sie wirusem SARS-CoV-2.

3. PROGNOZA SYTUAC]I EKONOMICZNO-FINANSOWE] NA KOLEJNE TRZY LATA OBROTOWE
1. Opis przyjetych zalozen.

Specjalistyczny Psychiatryczny Zesp6t Opieki Zdrowotnej w Lodzi prowadzi gospodarke finansowg
na zasadach okreslonych w ustawie o dzialalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2022-2024 rok
zostala opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci lecznicze;j.

Spec Psych. ZOZ w todzi prognozuje pokrycie, z posiadanych $rodkéw i uzyskiwanych
przychodéw, kosztéw dziatalnoéci. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy
lata obrotowe zatozono utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-finansowej i zbilansowanie kosztéw
przychodami.

W prognozach uwzgledniono uchwalone przez Sejm zmiany w zasadach finansowania $wiadczen ze
$rodkéw publicznych oraz opublikowane zalozenia makroekonomiczne okreslone przez Rade
Ministréw w Wieloletnim Planie Finansowym Panistwa na lata 2022-2025.

W dniu 26 kwietnia 2022 roku Rada Ministréw przyjeta Wieloletni Plan Finansowy Panstwa na lata
2022-2025.

Obowigzek przygotowywania Wieloletniego Planu Finansowego Panstwa (WPFP) wynika z art. 104
ustawy o finansach publicznych. Poczawszy od 2014 r. WPFP jest opracowywany w nowym
ukladzie i sktada sie z:

1. Programu konwergencji, do ktérego przygotowania Polska jest zobowiazana zgodnie z art. 7
rozporzadzenia Rady UE 1466/97.

2. Okreslenia celéw gtéwnych funkcji paristwa wraz z miernikami stopnia ich realizacji.

Paristwa cztonkowskie Unii Europejskiej przedktadaja co roku Komisji Europejskiej i Radzie Ecofin
aktualizacje programéw stabilno$ci lub konwergencji.

Na podstawie analizy tych dokumentéw Rada wydaje nastepnie zalecenia dla polityk
gospodarczych pafistw cztonkowskich, ktére nalezy uwzglednié przy projektowaniu budzetéw na
kolejny rok

Program przedstawia $redniookresowa prognoze sytuacji gospodarczej Polski i jej finanséw
publicznych do 2025 r.

1. przyjete zatozenia makro i mikroekonomiczne

a) analiza SWQOT

Analiza SWOT jest jedna z najpopularniejszym metod analizy strategii danej organizacji. Gléwnym
jej zadaniem jest identyfikacja sit i warunkéw mogacych mieé wplyw na wybér i realizacje
przedsigwzigcia. Analiza ma na celu wnikliwg ocene zasobéw jednostki z punktu widzenia
zdolnodci konkurencji i osiagnietej pozycji rynkowej. Jest préba wykorzystania wnioskéw
plynacych z analizy otoczenia oraz analizy posiadanych zasobéw. Analiza SWOT obejmuje diagnoze
sytuacji organizacji w czterech obszarach: mocne strony, stabe strony, szanse i zagrozenia. Poprzez
zestawienia stabych i mocnych stron oraz szans i zagrozen mozna ustalié w jakich sposéb
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wyeliminowaé czynniki ograniczajace/hamujace rozwoéj jednostki, jak wykorzysta¢ posiadane
atuty, jak przeciwstawia¢ sie zagrozeniom i jak skorzysta¢ z szans zwigzanych z czynnikami
zewnetrznymi.

Mocne strony

Strategiczna lokalizacja w regionie w samym centrum wojewddztwa, w niedalekiej odleglosci od
waznych weztéw komunikacyjnych,

Utrwalona od lat mocna pozycja w leczeniu zaburzen psychicznych na terenie regionu tédzkiego,
Znaczny potencjal rozwoju tkwiacy w zasobach kadrowych, dobrze merytorycznie przygotowana
kadra lekarska oraz wyksztalcona i przygotowana kadra pielegniarska,

Szeroki zakres $wiadczonych ustug medycznych w zakresie opieki psychiatrycznej,

Wysoki standard swiadczonych ustug medycznych oferowanych przez jednostke,

Jeden z wiekszych odrodkéw tego typu na terenie catego kraju,

Jedna z placéwek, ktére jako pierwsze przystapily do programu pilotazowego Centrum Zdrowia
Psychicznego, w perspektywie kolejne CZP,

Determinacja Dyrekcji Szpitala w przeprowadzaniu zmian oraz duza $wiadomo$¢ o stabych
stronach Szpitala i zagrozeniach,

Spéjna wizja przysztosci - dokladnie okreélone kierunki wymagajace poprawy,

Stabe strony

Niewystarczajacy poziom kontraktu z NFZ, zanizany od wielu lat poziom uméw z platnikiem w
stosunku do rzeczywistych potrzeb zdrowotnych, niejednokrotnie ponizej progu rentownosci,

Dos¢ niski poziom utoZzsamiania sie personelu ze szpitalem, brak lojalnoéci i zagrozenia odptywu
najlepszych specjalistéw do innych podmiotéw,

Indywidualizm lekarzy, niecheé do zmian dotychczasowych metod oraz organizacji pracy,

Znaczaca fluktuacja kadr, szczegdlnie w obrebie personelu pielegniarskiego,

Relatywnie niski poziom wynagrodzenia w relacji do innych jednostek lecznictwa szpitalnego,
Potrzeba znaczacych inwestycji w infrastrukture techniczng oraz sprzet medyczny, co wymaga
znacznych naktadéw finansowych,

Konieczno$¢ dostosowania dziatalnoéci do istniejacej architektury (rozktad pomieszczen)
uniemozliwia efektywne zagospodarowanie powierzchni.

Szanse

Korzystne umiejscowienie Szpitala w duzej aglomeracji miejskiej,

Brak na rynku lokalnym szpitali o znaczacej przewadze konkurencyjnej,

Niekorzystne procesy demograficzne (m.in. problemy psychiczne spoteczenstwa- po pandemii
wzmozone zapotrzebowanie)zapewniajace popyt na $wiadczenia zdrowotne zwlaszcza w zakresie
opieki zaburzen psychicznych,

Wzrost §wiadomo$ci spotecznej na rosnace problemy zdrowotne z tytutu zaburzen psychicznych,
Przystapienie do programu pilotazowego Centrum Zdrowia Psychicznego,

Wzrost oczekiwan spotecznych zwiazanych ze standardem $wiadczonych ustug medycznych, ktére
moga by¢ realizowane w Szpitalu Psychiatrycznym,

Ubieganie sie o $rodki unijne na rozwdj infrastruktury szpitalnej z programéw na lata 2021-2027.
Ubieganie sie o $rodki unijne na rozwdj kadr z programéw na lata 2014-2020.



Zagrozenia

Niestabilno$¢ systemowych rozwigzan organizacyjno-prawnych w zakresie ochrony zdrowia
umozliwiajgca wprowadzanie zmian dlugofalowych,

Pogtebiajgce sie niedobory kadrowe (brak wyspecjalizowanej kadry medycznej), stopniowy spadek
wysoko wykwalifikowanych specjalistow oraz drapiezna konkurencja przy zatrudnieniu tejze
kadry,

Wysokie oczekiwania i wymagania spoteczne ze strony organizacji i zwigzkéw zawodowych w
zakresie warunkéw zatrudnienia i wysokoéci ptac,

Rosnaca konkurencja podmiotéw prywatnych na rynku ustug medycznych, szczegdlnie w zakresie
leczenia zaburzen psychicznych,

Spadek liczby mieszkancéw w aglomeracji 16dzkiej,

Brak konkurencji dla ptatnika (NFZ),

Konieczno$¢ dostosowania do standardéw europejskich wymuszajgca realizacje inwestycji (zakup
wyposazenia, odtworzenie sprzetu, ktére nie beda mialy pokrycia w przychodach przyszlych
okreséw),

Stara architektura szpitala generujaca wysokie, stale rosnace koszty remontéw i modernizacji
infrastruktury technicznej).

Zuzyta infrastruktura generuje wysokie koszty utrzymania - poprzez wysokie zapotrzebowanie na
energie (zaré6wno cieplng jak elektryczng)

Prawidlowe wykorzystanie zasobéw, ktére bedzie sprzyjac rozwojowi, a w chwili obecnej wyréznia
Szpital w spos6b pozytywny w gronie jego konkurencji, stanowi silng strone. Stabymi stronami sa
czynniki, ktére w przysztoSci moga spowodowaé ograniczenia w sprawno$ci dziatania oraz
hamowa¢é rozwdéj. Nalezy wyeliminowac¢ stabe strony lub zwiekszy¢ ich szanse.

Kazda zmiana w otoczeniu moze mie¢ ogromny wplyw na rynek a zatem przewidywanie i podjecie
odpowiednich dziatan zapewnia lepsza pozycje i umozliwia wykorzystanie z tych zmian.

b) najwazniejsze cele w pers

Najwazniejszym celem w 3 letniej perspektywie jest zachowanie stabilnoéci finansowe;j,
kontynuacja rozpoczetych projektéw oraz przystapienie i realizacja nowych projektéw.

c) zalozenia makroekonomiczne

Wskazniki makroekonomiczne

Polska gospodarka dobrze poradzila sobie w czasie pandemii, a w 2021 roku jako jedna z
pierwszych gospodarek UE powrécita do poziomu PKB sprzed pandemii.

W catym 2021 roku PKB zwigkszyl si¢ o0 5,9 %, wyrazZnie wiecej od prognoz formutowanych w
trakcie roku.

Prognozuje sie, ze w 2022 roku tempo wzrostu realnego PKB osiaggnie 3,8%, w 2023 spadnie do
3,2%, a w kolejnych latach polska gospodarka bedzie rosta w tempie 3,0 % oraz 3,1 %.

Wysoka dynamika aktywno$ci gospodarczej znalazta odzwierciedlenie w dalszej poprawie sytuacji
na rynku pracy. W catym 2021 roku kategoria ta zwiekszyta sie az o 2,6%, po lekkim spadku
zanotowanym rok wczesniej. Wzrost ten mial miejsce w warunkach wyraZnej poprawy
wspolczynnika aktywno$ci ekonomicznej (o 2,0 pkt. proc. do 57,8%), co - mimo silnego wzrostu
popytu na pracg¢ - przyczynilo sie do lekkiego wzrostu stopy bezrobocia do 3,4%. Wysoka
dynamika popytu na prace, niski poziom stopy bezrobocia oraz dalszy wzrost ptacy minimalnej
przyczynit sie do wzrostu dynamiki wynagrodzen w gospodarce.



Szybkiej odbudowie aktywno$ci gospodarczej towarzyszyt tez coraz silniejszy i wyzszy od
oczekiwan wzrost inflacji. Na poczatku 2021 roku utrzymywata sie ona na poziomie zblizonym do
celu inflacyjnego, natomiast od wiosny tempo wzrostu cen towaréw i ustug konsumpcyjnych
przyspieszyto. Wzrost inflacji zwigzany byt przede wszystkim z podwyzkami cen energii, tj. cen
paliw w wyniku wzrostu cen ropy naftowej na rynkach §wiatowych oraz cen energii elektryczne;j i
gazu. Stopniowo zaczela rosngé takze dynamika cen zywnosci. W catym 2021 roku podwyzszona
byta takze inflacja bazowa. Byt to w gléwnej mierze efekt wysokiej dynamiki cen ustug, bedacej
m.in. skutkiem pandemii (wzrost kosztéw zwigzany z koniecznoécia wdrozenia rozwigzanh
sanitarnych oraz efekt cenowy otwarcia gospodarki) oraz podwyzek optat mieszkaniowych.
Zwigkszona presja inflacyjna to takze efekt wysokich kosztéw transportu oraz zaktbcen w
globalnych tancuchach dostaw, co wraz z rosngcymi cenami surowcéw powodowato narastanie
presji kosztowej u producentéw. W ujeciu $redniorocznym inflacja w 2021 roku wyniosta 5,1%.
Wobec utrzymywania sie wysokiej dynamiki cen zostat ogloszony pakiet dziatan antyinflacyjnych
(tzw.Tarcze antyinflacyjne 1.0 i 2.0) nakierowanych na obnizenie tempa wzrostu inflacji w 2022
roku oraz ograniczenie negatywnych skutkéw podwyzszonego poziomu inflacji dla gospodarstw
domowych. Pakiety obejmuja dzialania w obszarze podatkéw oraz dziatania ostonowe, ktérych
celem jest zrekompensowanie wzrostu cen gospodarstwom domowym o najnizszych dochodach.
ObniZenie stawek podatku akcyzowego i podatku VAT na towary energetyczne (energie
elektryczna i cieplna, gaz, paliwa) oraz Zywno$¢ przyczynia sie do ograniczenia wzrostu ich cen (w
poréwnaniu do scenariusza bez Tarcz).

W drugiej potowie 2021 roku inflacja zaczeta gwattownie przyspieszaé, by w marcu br. osiaggnaé
10,9% r/r.. Wedtug scenariusza w 2022 roku stopa inflacji utrzyma sie na wysokim poziomie -
éredniorocznie wyniesie 9,1%, by w kolejnych latach stopniowo spada¢ (7,8% w 2023 roku, 4,8% w
2024 roku i 3,5% w 2025 roku). Dla 2022 roku zalozono stabilizacje kursu zlotego na poziomie
odpowiednio 4,59 EUR/PLN oraz 4,10 USD/PLN. Dla kolejnych lat horyzontu prognozy (2023-
2025) przyjeto techniczne zatozenie, Ze kurs EUR/PLN utrzyma sie na poziomie kursu $redniego z
2021 roku (tj. 4,57) oraz utrzymanie kursu EUR/USD na poziomie z I kwartatu br.

Przez wigksza cze$¢ 2021 roku Rada Polityki Pienieznej (RPP) kontynuowata dotychczasowg
polityke pieniezng. W pazdzierniku 2021 roku, wobec ryzyka utrwalenia sie inflacji powyzej celu w
horyzoncie oddziatywania polityki pienieznej, RPP podwyzszyla stope referencyjna o 0,4 pkt. proc.
do 0,5% oraz zwiekszyla stope rezerwy obowiazkowej z 0,5% do 2,0%. Cykl podwyzek stép
procentowych byt kontynuowany w listopadzie i grudniu, kiedy stopa referencyjna wzrosta o
odpowiednio 0,75 i 0,50 pkt. proc. do 1,75%. W I kwartale 2022 roku w wyniku trzech kolejnych
podwyzek (lacznie o 1,75 pkt. proc.) stopa referencyjna osiagneta poziom 3,5%. Ponadto, w lutym
RPP podwyzszyla stope rezerwy obowigzkowej do 3,5% (tj. poziomu obowigzujacego przed
pandemig).

Rosyjska inwazja na Ukraine, miedzynarodowe sankcje na Rosje, gwaltowny wzrost liczby
uchodZcédw przybywajacych do Polski, wplynie na pogorszenie nastrojéw gospodarczych, obnizenie
Swiatowej dynamiki PKB, wzrost cen surowcéw, problemy w $wiatowych taricuchach dostaw,
koszty przyjmowania przez Polske uchodzcéw oraz wplyw transfer6w do uchodZcéw na krajowa
konsumpcje.

Spozycie prywatne w 2022 roku wzroénie realnie o 5,9%. W kolejnych latach dynamika ta bedzie
stopniowo zwalnia¢ (4,0% i 2,7% w latach 2023-2024), by na koniec horyzontu prognozy osiagna¢
2,9%. Wysokiej konsumpcji prywatnej - zwlaszcza w pierwszych latach horyzontu prognozy -
sprzyja¢ bedzie dobra sytuacja na rynku pracy (niska stopa bezrobocia i utrzymujacy sie realny
wzrost funduszu ptac), obnizki podatkéw oraz wydatki konsumpcyjne uchodzcéw.
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Realne tempo wzrostu nakladéw brutto na $rodki trwate wyniesie w latach 2022-2023
odpowiednio 4,8% oraz 4,0%. W kolejnych latach spadnie do 2,5% w 2024 roku oraz 2,7% w 2025
roku. Stosunkowo wysoka dynamika w poczatkowych latach prognozy bedzie wynikala gtéwnie ze
wzrostu inwestycji.

Przewiduje sig, ze w 2022 roku liczba pracujacych wzrosnie o 1,2%. Bedzie to konsekwencja
dalszego wzrostu aktywnosci zawodowej i spadku stopy bezrobocia. W kolejnych trzech latach
prognozy liczba pracujacych bedzie spadaé w tempie 0,1-0,3%, gléwnie z powodu zmian
demograficznych. Zmiany liczby pracujacych uwzgledniajg przyjete w Programie zalozenie o
stabilizacji do 2025 roku liczby pracujacych w sektorze instytucji rzadowych i samorzadowych.
Polska pozostaje krajem o bardzo niskiej stopie bezrobocia. Szacuje sie, ze stopa bezrobocia wedlug
BAEL spadnie z 3,4% w 2021 roku do 2,7% w 2022 roku. W kolejnych latach bezrobocie utrzyma
si¢ na niskim poziomie (2,6% w horyzoncie prognozy) w wyniku trendéw demograficznych i
utrzymywania si¢ tempa wzrostu gospodarczego. W 2022 roku zatozony zostal wzrost kosztéw
pracy na jednego zatrudnionego wynoszacy 10,3%, a wiec przewyzszajacy prognozowany poziom
inflacji (9,1%). Podobnie sytuacja ma wyglada¢ w kolejnym roku (10,1% wzrost kosztéw pracy na
zatrudnionego przy inflacji na poziomie 7,8%). Mimo wysokiej inflacji nadmierna presje placowsg
hamowa¢ bedzie m.in. pogorszenie nastrojéw i spowolnienie wzrostu PKB w wyniku wojny w
Ukrainie oraz wejécie na rynek pracy czeéci uchodZcéw. Wraz z wyhamowaniem inflacji realna
dynamika kosztéw pracy na jednego zatrudnionego w latach 2024-2025 wyniesie ok. 3,5%.

Zatozenia do prognozy przychodéw i kosztéw na lata 2022-2024

Podstawg okreslenia prognozowanych przychodéw w raporcie o sytuacji ekonomiczno-finansowej
jest plan finansowy na 2022 rok.

Prognoza przychodéw na lata 2022-2024 w podstawowej dziatalnosci szpitala - opieka
psychiatryczna i leczenie uzaleznien, zostala sporzadzona wg zasad rozliczen wynikajacych z
obecnie obowigzujacych uméw zawartych w poszczegélnych zakresach $wiadczen z Narodowym
Funduszem Zdrowia. Ponadto jednostka ujela w prognozie $wiadczenia zdrowotne udzielane
osobom zamieszkujgcym obszar centrum zdrowia psychicznego, realizowane w ramach programu
pilotazowego w Centrum Zdrowia Psychicznego w formie ryczaltu. Do prognoz na 2022 rok
przyjeto takze Swiadczenia niezrealizowane w 2020 roku, ktérych realizacja zostata przesunieta na
2022 rok.

W prognozie na 2022 rok zatozono, ze do korica roku zakres rzeczowy $wiadczefi wynikajacy z
umowy zostanie zrealizowany zaréwno w umowach ryczaltowych jak i umowach odrebnie
finansowych rozliczanych wg wykonanych $wiadczeri lacznie z pozostajacymi do rozliczenia
$wiadczeniami z 2020 roku. Jest to zatozenie optymistyczne, aczkolwiek mozliwe do zrealizowania
pod warunkiem, ze negatywne skutki epidemii - niecheé pacjentéw do korzystania ze §wiadczefi
planowych, wysoki procent pracownikéw na zasitkach opiekuniczych i chorobowych, wydtuzenie
czasu wykonywania $wiadczen zwigzany z zaostrzonymi wymogami bezpieczeristwa stopniowo
beda ustepowat. W prognozie na 2022 rok uwzgledniono wzrost wartoéci uméw od kwietnia 2022
roku o 4,5% wyceny punktowe]j w poszczeg6lnych zakresach, stosownie do zawartych uméw.
Prognoza wyzszych wplywéw $rodkéw ze sktadki zdrowotnej, ktéra jest efektem Polskiego Ladu,
oraz osiggnigtym wskaznikom makroekonomicznym w 2021 roku, budzet NFZ zwiekszyl sie o
ponad 9 miliardéw zlotych. Srodki zostana w catosci przeznaczone na $wiadczenia zdrowotne.
Naktady na $wiadczenia medyczne wzrosng Iacznie o blisko 13% w stosunku do pierwotnego
planu. Srodki trafia do Oddzialéw Wojewddzkich NFZ i zostang podzielone zgodnie z
obowigzujacym algorytmem. Zmiana planu finansowego LOW NFZ na 2022 rok, na $wiadczenia
opieki zdrowotnej w zakresie opieka psychiatryczna i leczenie uzalezniefi uwzglednia wzrost na
poziomie 19,46 %. Przyjecie takiego poziomu byloby zbyt optymistyczne. Szpital przyjat zatozenie
wzrostu na poziomie 8,1% na 2023 rok oraz 8% w 2024 roku. Prognozowane przychody
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1)

2)

uwzgledniaja takze przychody z realizacji $wiadczen zdrowotnych w ramach nowego Centrum
Zdrowia Psychicznego £6dz-Gérna.

W prognozie ujete zostaly przychody w zakresie uméw rezydenckich zawartych z Ministerstwem
Zdrowia oraz pozostale przychody ze Swiadczen niemedycznych.

Prognoza zawiera réwniez przychody oraz zaplanowane do sfinansowania wydatki w ramach
projektow i programéw wieloletnich w tym zwiazane z programami wspdélfinansowanymi
udziatem $rodkéw zagranicznych na lata 2022-2024 a takze wydatki inwestycyjne na lata 2022-
2024.

Realizowane projekty:

Projekt o nazwie ” Doskonalenie zawodowe pracownikéw systemu ochrony zdrowia z zakresu
zdrowia psychicznego dzieci i mtodziezy, ogloszonego w ramach V Osi priorytetowej Wsparcie dla
obszaru zdrowia, Dziatania 5.4 Kompetencje zawodowe i kwalifikacje kadr medycznych Programu
Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj - KADRY DiM: Kompleksowe szkolenie personelu
medycznego w zakresie psychiatrii dzieci i mtodziezy,

Projekt o nazwie ,Lzejszym by¢ - pilotazowy program dla mieszkancéw woj. 16dzkiego w ramach
Dziatania X.3 ,Ochrona, utrzymanie i przywrécenia zdrowia” Osi Priorytetowej X Adaptacyjnos$¢
pracownikdéw i przedsiebiorstw w regionie Regionalnego Programu Operacyjnego Wt 2014-2020".
Projekt o nazwie ,Profilaktyka uzaleznien od alkoholu i innych substancji u mtodziezy i mtodych
dorostych- subregion centralny” wspélnie z PCM w Pabianicach w ramach umowy konsorcjum.
Projekt o nazwie "PrzyStani DiM” - Srodowiskowe Centrum Zdrowia Psychicznego Dzieci i
Mtodziezy dzialajacego na obszarze woj. t6dzkiego-Miasto LodZ- dzielnice Polesie i Srédmiescie.
Projekt bedzie realizowany we wspélpracy z Partnerami JST: UM Woj. Lédzkiego , M. L6dz.

Projekt o nazwie ,Srodowiskowe Centrum Zdrowia Psychicznego dla dzieci i miodziezy w
Pabianicach”. Projekt realizowany przez Pabianickie Centrum Medyczne Sp. z 0.0. we wspétpracy z
Partnerami: Powiatem Pabianickim, Gming Miejska Pabianice, Spec. Psych. ZOZ w Lodzi.

W zakresie kosztow:

Koszty rodzajowe oszacowano na poziomie kosztéw roku ubiegltego z uwzglednieniem skutkéw
inflacji i oszacowane zostatly jako procentowy odpowiednik wplywdéw z przychodéw.

Najwiekszg pozycje kosztowa stanowig wynagrodzenia. Niezaleznie od sytuacji finansowej Spec.
Psych. ZOZ w Lodzi, szpital jest zobowigzany realizowa¢ ustawowy wzrost wynagrodzen
pracownikéw wykonujacych zawéd medyczny.

Prognozowane wynagrodzenia ustala sie biorac pod uwage:

konieczno$¢ zwiekszenia wynagrodzen wynikajaca m.in. z zapiséw ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r.
0 sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujacych
zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych,
rozporzadzenia Rady Ministréw w sprawie wysoko$ci minimalnego wynagrodzenia za prace oraz
wysokosci minimalnej stawki godzinowej oraz z przewidzianej w Wieloletnim Planie Finansowym
Panistwa podwyzki wynagrodzen pracownikéw. Nominalne tempo wzrostu przecietnego
wynagrodzenia w gospodarce narodowej przyspieszy do 10,2%, a w 2023 r. do 9,6%. Jednostka w
2022 roku oszacowata wzrost kosztéw uwzgledniajac wzrost wynagrodzen od lipca 2022 roku, w
kolejnych latach: 2023 - 9,6% ; 2024 - 4%
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3) wzrost wynagrodzeri zapewnia ponadto utrzymanie wykwalifikowanej kadry pracowniczej, co
przeklada sig na zdolno$¢ jednostki do dziatania na najwyzszym poziomie;
W zwigzku ze zmiang ustawy z dnia 17 grudnia 1998 roku o emeryturach i rentach z FUS
obnizajaca wiek emerytalny do 65 lat dla mezczyzn i 60 lat dla kobiet obowiazujacy od 1
pazdziernika 2017 roku, w prognozie na lata 2022 - 2024 uwzgledniono Zmiany
w rezerwach na $wiadczenie emerytalne wynikajgce w w/w przepisow.
Ponadto w kosztach w 2022 roku i latach nastepnych uwzgledniono wzrost wynagrodze za prace
wraz z pochodnymi oraz wzrost kosztéw wynagrodzel zwigzanych z dodatkowym
wynagrodzeniem przystugujacym pielegniarkom i pielegniarzom oraz lekarzom (wedlug stanu
prawnego na dzien sporzadzenia raportu). Wzrost minimalnego wynagrodzenia za prace przektada
si¢ na wyzsze koszty zakupu materialéw (leki, materialy jedno/wielorazowego uzycia, sprzet
medyczny), ustug (gastronomiczne, pralnicze, transportowe, informatyczne, odbioru odpadéw
medycznych i stalych). W pozostatych pozycjach kosztéw dziatalnosci operacyjnej zachowano
poziom roku ubieglego uwzgledniajacy poziom inflacji.
Dwucyfrowa inflacja, wynoszaca na dzieri sporzadzenia raportu 13,9% wptywa na wzrost kosztéw
funkcjonowania jednostki. Oprécz wzrostu kosztéw wynagrodzen, ubezpieczefi spotecznych
wzrastajg koszty materiatéw, lekéw, energii i ustug, podatkéw.
Pozostate koszty operacyjne uwzgledniajg prognozowane koszty rezerw na przyszte zobowigzania.
Koszty finansowe zaplanowano na poziomie odsetkowych splat ratalnych wynikajacych z zawartej
umowy kredytowej i pozyczki oraz ugody z NFZ na splate zobowigzan z uwzglednieniem rezerwy
na odsetki dla kontrahentéw.

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWEI - PROGNOZA NA LATA 2022-2024

Wskaznik zyskownosci netto (%)

| Wskaznik zyskownosci dziatalnosci

A 0,19% 3 0,17% 3 0,08% 3
operacyjnej (%)

Wskainik zyskowno$é¢ aktywoéw
(%)

Wskaznik biezacej ptynnoéci 0,46 0 0,41 0 0,46 0

Wskaznik szybkiej plynnosci 0,41 0 0,38 0 0,44 [

Wskainik  rotacji  naleznoéci
(w dniach)

21 3 23 3 24 3

Wskaznik  rotacji zobowigzan
(w dniach}

23 7 20 7 21 7

Wskaznik zadtuzenia aktywéw (%)

Wskainik wyptacalnoéci
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Podsumowanie

Analiza wskaZnikow sporzadzonych na postawie prognozy sprawozdan finansowych na
lata 2022-2024 przy zastosowaniu metody punktowej, w Kktérej dla kazdego roku
uzyskano po 19 punktéw, §wiadczy o zachowaniu réwnowagi w sytuacji ekonomiczno-
finansowej jednostki. Wskazniki ptynnosci w calym analizowanym okresie przyjmuja
wartos$ci zerowe, podobnie jak wskazniki zadtuzenia. Sytuacja finansowa jednostki jest
trudna ale stabilna.

Specjalistyczny Psychiatryczny Zesp6t Opieki Zdrowotnej w todzi posiada dobra
pozycje konkurencyjng w obszarze funkcjonowania Lodzkiego Oddziatu Wojewédzkiego
NFZ. Zasadniczym problemem jest jednak niedoszacowanie wyceny $wiadczen
zdrowotnych udzielanych przez jednostke. Szpital ponosi coraz wyzsze Kkoszty
funkcjonowania zwigzane z udzielaniem $wiadczen (wzrost kosztow pracy, materiatéw i
ustug). Przestarzata infrastruktura szpitala wymaga nakltadéw inwestycyjnych.
Ponoszone straty w ostatnich dwdch latach zwiekszajg poziom zobowigzan co przektada
sie na negatywna ocene i mozliwo$¢ pozyskania zewnetrznego finansowania. Realizacja
naktadéw inwestycyjnych z wiasnych $rodkéw finansowych pogorszy sytuacje
finansowg szpitala.

Przedstawiony raport o sytuacji ekonomiczno - finansowej jednostki podejmuje prébe
opisania w sposéb kompleksowy zaréwno jednostke jak i jej otoczenie. Z uwagi na
aktualng sytuacje i duzg niepewno$¢ jutra, w obecnych warunkach i sytuacji
makroekonomicznej, przygotowany raport obarczony jest duzym ryzykiem btedu.

IV. Informacja o istotnych zdarzeniach majacvch wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowa

1. Nieznany na chwile obecng poziom kontraktu z NFZ mozliwy do uzyskania w
kolejnych latach. NFZ zawiera umowy na $wiadczenia zdrowotne w oparciu o
biezace umowy uwzgledniajgc poziom realizacji kontraktu i nie zapewniajac
realnego przyrostu,

2. Sytuacja szpitala uzalezniona jest od polityki zdrowotnej realizowanej przez
Ministerstwo Zdrowia oraz Narodowy Fundusz Zdrowia. Duze zapotrzebowanie na
Swiadczenia zdrowotne w zakresie opieki psychiatrycznej dla dzieci i mtodziezy i
nie tylko, w zwigzku ze zgtaszanym na nie zapotrzebowaniem spotecznym i brakiem
adekwatnego finansowania (zbyt niska wycena) moze wptyna¢ na pogarszanie si¢
sytuacji finansowej szpitala,

3. Brak kadry medycznej, przy braku systemowej zmiany w zakresie ksztatcenia
lekarzy specjalistow, lekarzy rezydentéw, pielegniarek i potoinych beda
wystepowaly niekorzystne zmiany dla Szpitala ze wzgledu na odchodzenie
personelu z zawodu - renty, emerytury. Brak nastepcéw,
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. Obowiazujgca ustawa o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawody medyczne i podwyizszenie
stawek minimalnych w zakresie pracownikéw etatowych, zleceniobiorcéw,
ustugobiorcéow przektada sie na znaczacy wzrost wynagrodzen oraz ushlug
$wiadczonych przez ustugodawcéw.

. Rozwigzania systemowe w zakresie zmian ptacy minimalnej beda skutkowaty
wzrostem wynagrodzen w catej gospodarce i nie pozostang bez wplywu na finanse
szpitala,

. Przystgpienia do PPK bez $rodkéw po stronie przychodéw rekompensujgcych
dodatkowe koszty,

. Nieznany wplyw pandemii na gospodarke, petny powrét do normalnej sytuacji
potrwa dluzej, a walka ze skutkami epidemii bedzie dlugotrwata i moze mieé
znacznie wiekszy wptyw na pogorszenie sytuacji finansowe;j szpitala,

. Nieznany w przysztosci poziom inflacji, ksztaltowanie sie cen surowcow
energetycznych na rynkach $wiatowych, cen zywnosci, bedzie miat wplyw na
przyszta rentowno$¢ szpitala (odmienng od prognozowanej przy aktualnych
zalozeniach),

. W obecnych warunkach prognozowanie sytuacji makroekonomicznej obarczone jest
duzym ryzykiem btedu.
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