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RAPORT O SYTUAC]I EKONOMICZNO-FINANSOWE]
SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNE] ZA 2022 ROK

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej jest przygotowany na postawie sprawozdania
finansowego za poprzedni rok obrotowy i zawiera w szczegolnosci:

® analizg sytuacji  ekonomiczno-finansowej  za poprzedni  rok  obrotowy  wraz
z wykonaniem prognoz zawartych w raporcie o sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2021

® prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz
z opisem przyjetych zalozen

e informacje o istotnych zdarzeniach, ktére majg wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa
Specjalistycznego Psychiatrycznego Zespotu Opieki Zdrowotnej w Lodzi.

Podstawa prawna: art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej
(Dz.U.2022, poz.633 ze zm.).

1. WPROWADZENIE
L. Charakterystyka jednostki.

1. Nazwa: Specjalistyczny Psychiatryczny Zespé6t Opieki Zdrowotnej w Lodzi
2. Siedziba: Miasto Lodz
3. Adres: 91-229 L6dz, Aleksandrowska 159
4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej: 42 71-55-777, 42 652-80-30,
dyrekcja@psychiatria-lodz.pl
5. Numer identyfikacyjny REGON: 000297187
6. Numer w Krajowym Rejestrze Sagdowym: 0000021265
7. Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujacych dziatalno$é¢ lecznicza: 09-08-1994,
numer 10-000000004412
8.NIP: 947 16 67 139
Specjalistyczny Psychiatryczny Zesp6t Opieki Zdrowotnej w Lodzi zwany dalej Spec. Psych.
Z0Z w Lodzi jest podmiotem leczniczym niebedacym przedsigbiorcyg, prowadzonym w formie
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, ktéry dziata na podstawie ustawy z dnia 15
kwietnia 2011 r. o dziatalnoéci leczniczej (Dz. U. z 2022, poz.633 ze zm.) oraz ustawy z dnia 19
sierpnia 1994 r. o ochronie zdrowia psychicznego (Dz. U. 2022, poz.2123)
Podmiotem tworzacym jest Samorzad Wojew6dztwa L6dzkiego, ktéry dziata przez swoje organy:
> Sejmik Wojewédztwa Lédzkiego
» Zarzad Wojewé6dztwa Lédzkiego
Specjalistyczny Psychiatryczny Zesp6t Opieki Zdrowotnej w Lodzi posiada osobowo$¢ prawna. Czas
trwania dziatalnosci jednostki nie jest ograniczony.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci jednostki, wynikajacym ze statutu i wpisu do wtasciwego
rejestru jest dziatalnos¢ lecznicza polegajaca na:

* udzielaniu $wiadczeri zdrowotnych stuzacych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu lub poprawie
zdrowia, finansowanych ze $rodkéw publicznych,

¢ prowadzeniu dziatar zapobiegawczych w zakresie ochrony zdrowia psychicznego i uzaleznien,



® promocji zdrowia poprzez prowadzenie dziatan umozliwiajacych poszczegélnym osobom i
spoteczno$ci zwiekszenie kontroli nad czynnikami warunkujagcymi stan zdrowia, promowanie
zdrowego stylu zycia oraz Srodowiskowych i indywidualnych czynnikéw sprzyjajacych zdrowiu.

2. ANALIZA SYTUACQ)I EKONOMICZNO-FINANSOWE] ZA POPRZEDNI ROK OBROTOWY
1. Analiza stanu wyj$ciowego

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana przy uzyciu analizy ekonomicznej - w
oparciu o teorig i zasady analizy wskaZnikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora
ochrony zdrowia.

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017 roku w
sprawie wskaznikéw ekonomiczno- finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakltadéw opieki
zdrowotne;j.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok oraz prognoze na lata 2023-2025
przeprowadzono w oparciu o wskazniki ekonomiczno-finansowe okreélone w w/w
rozporzadzeniu.

Minister Zdrowia okreslit w drodze rozporzadzenia, wskazniki ekonomiczno-finansowe, sposéb ich
obliczania oraz przypisane im oceny punktowe stuzace do analizy ekonomiczno-finansowej, majac
na uwadze zapewnienie przejrzystoéci i jednolitosci analizy samodzielnych publicznych zaktadéw
opieki zdrowotnej oraz por6wnywalno$ci tych wskaznikéw.



Analiza wskaznikowa za 2022 rok

NAZWA WSKAZNIKA PRZEDZIALY WARTOSCI WARTOSC OCENA
I. Wskazniki zyskownos$ci 0
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zobowiazania krétkoterminowe) zobowigzania 10
krétkoterminowe = 0 zt
lll. WskazZniki efektywnosci zarzadzania przeplywami pienieznymi 10
1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) = RRNIES o =
$redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni 45 do 60 dni 2
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przychody netto ze sprzedazy produktéw+przychody netto ze 61 do 90 dni 1
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V. WskaZniki zadtuzenia jednostki 8
1) wskaznik zadfuzenia aktywow = ponizej 40% 10
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W celu oceny sytuacji przyjeto cztery podstawowe obszary analizy: zyskowno$¢, plynnosé,
efektywno$¢ oraz zadluzanie. Do czynnikéw majacych wplyw na uzyskanie takiej wielko$ci
punktowej zaliczy¢ nalezy:

Wskazniki zyskownosci: w analizowanym okresie wskazniki uzyskaly warto$¢ zerowg ze wzgledu
na poniesiong w 2022 roku strate netto w wysokosci (-) 1.358.898,67 zt.

Z uwagi na ujemny wynik finansowy nie udato sie zrealizowaé¢ zakladanych wskaznikéw.
Wskazniki ptynnosci: w analizowanym okresie wskazniki plynnosci w ocenie punktowej uzyskuje
warto$¢ ,12”. Wplyw na wyzszy od zakladanego poziom wskaznikéw miata w gtéwnej mierze
wysokos¢ $rodkéw finansowych znajdujacych sie na rachunkach bankowych. Jednostka w 2022
roku kontynuowala realizacje projektéw wspotfinansowanych ze $rodkéw europejskich. Na
rachunkach bankowych pozostaly $rodki otrzymane w 2022 roku do rozliczenia w kolejnym roku.
Jednostka nie odnotowata w analizowanym okresie opéznienn w regulowaniu zobowiazan
biezacych.

Wskazniki efektywnosci zarzadzania przeplywami pieni¢gznymi: w analizowanym okresie
wskazniki osiggnety zaktadany poziom, w ocenie punktowej uzyskujgc wartosé ,10”.

Wskazniki zadluzenia jednostki: w analizowanym okresie wskazniki uzyskaty warto$¢ ,8”.
Wskaznik zadluzenia aktywéw wyzszy od zaktadanego z uwagi na nizszy poziom zobowiazan
diugoterminowych (Jednostka splacita w 2022 roku, pozostajacy do splaty kredyt
restrukturyzacyjny).

W wyniku analizy wskazZnikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2022 r.
przy  zastosowaniu metody  punktowej uzyskano 30 punktéw co  stanowi
42,85 % maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania i $wiadczy o trudnej ale stabilnej
sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki. Dla poréwnania w 2021 roku uzyskano 10 punktéw co
stanowito 14,30 % w maksymalnej ocenie punktowej. Pomimo trudnej sytuacji jaka zaistniata w
kraju i na $wiecie, w zwigzku z wybuchem wojny w Ukrainie, spowodowanej wzrostem cen
produkt6w, kosztéw energii, wzrostem ptacy minimalnej oraz wzrostem inflacji Jednostce udato sie
osiagng¢ wyzsza punktacje. Uzyskanie w 2022 roku 30 z mozliwych 70 punktéw w Kategorii
wskaznikéw: zyskownosci, ptynnosci, efektywnosci i zadhuzenia $wiadczy o sprawnosci biezacego
zarzadzania jednostka, zdolno$ci do sptacania zobowigzan krétkoterminowych i braku trudnosci ze
$cigganiem nalezno$ci..

Na podstawie wskaznikéw i sytuacji w 2022 roku Spec. Psych. ZOZ w todzi nie przewiduje
zagrozenia kontynuowania dziatalno$ci w kolejnych latach, jednak przyszte zdarzenia (wojna w
Ukrainie, a co za tym idzie wzrost kosztéw funkcjonowania jednostki oraz wzrost wynagrodzes w
2023 roku) lub inne zdarzenia moga wplyna¢ niekorzystnie na sytuacje finansowa jednostki.

W 2020 roku rozpoczeto realizacje projektu o nazwie |, KADRY DiM: Kompleksowe szkolenie
personelu medycznego w zakresie psychiatrii dzieci i miodziezy” wspétfinansowany ze $rodkéw
Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego Programu Operacyjnego Wiedza
Edukacja i Rozw6j o wartoéci 7 292 219,00 zt, w tym: dofinansowanie 7 073 452,00 zl, wktad
wilasny 218 767,00 zt. Projekt realizowany w nowej covid-owej rzeczywistoéci, w rezimie
sanitarnym, z ograniczeniami w zakresie prowadzenia zajel. Z uwagi na pandemie nie w peni
zrealizowano zatozone zadania w poszczegllnych latach, ze wzgledu na ograniczenia w
organizowaniu naboru uczestnikéw projektu, wykladowcéw oraz innych zaangazowanych w
projekt osadb.

Kolejnym projektem rozpoczetym w 2020 roku jest projekt o nazwie ,Lzejszym by¢ - pilotazowy
program dla mieszkaficéw woj. t6dzkiego w ramach Dzialania X.3 »Ochrona, utrzymanie i

przywrécenia zdrowia” Osi Priorytetowej X.” o wartosci 1565 834,59 w tym dofinansowanie
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srodki europejskie 1330 959,40 zi, dotacja celowa 93 483,03 zi, wktad wilasny 141 392,16 zi
program realizowany w latach 2020-2023. Niestety tutaj takze pandemia spowodowata
ograniczenia w rekrutacji uczestnikéw ( ograniczony dostep do lekarza POZ, ograniczona
mozliwo$¢ wykonywania badan). Wystgpity réwniez w trakcie realizacji projektu ograniczenia w
zakresie aktywnosci fizycznej (okresowo zamkniete sitownie, kluby fitness, baseny i inne o$rodki
sportu i rekreacji). Zakaz gromadzenia si¢ uniemozliwit organizacje event'éw, a takze ograniczyt
dziatania promocyjne. Odnotowano réwniez opéznienia w realizacji.

Pomimo trudnosci zwigzanych z pandemia Szpital realizowat rozpoczete projekty.

W 2021 roku rozpoczeto realizacje kolejnego projektu o nazwie »PrzyStan DiM” w ramach
Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwéj 2014-2020, 4.1 Skalowanie innowacji spotecznej
dotyczacej Srodowiskowego Centrum Zdrowia Psychicznego dla dzieci i mlodziezy
wspélfinansowanego za $rodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego. Celem projektu jest
utworzenie na podstawie istniejagcego modelu innowacji spotecznej Srodowiskowego Centrum
Zdrowia Psychicznego dla Dzieci i Mtodziezy (SCZPDiM) dziatajgcego na obszarze woj. t6dzkiego
(M. Lédz dzielnice Polesie i Srédmieécie) w okresie 01.02.2021-30.06.2023. Projekt jest
realizowany we wspétpracy z Partnerami JST: Urzedem Marszatkowskim Woj. Lédzkiego, Miastem
Lodz.

Kolejny rozpoczety projekt w 2021 roku pod nazwa” Srodowiskowe Centrum Zdrowia
Psychicznego dla dzieci i mtodziezy w Pabianicach” w ramach Osi Priorytetowej IV. Innowacje
spoteczne i wspétpraca ponadnarodowa Dziatania 4.1 Innowacje spoteczne w ramach Programu
Operacyjnego Wiedza Edukacja i Rozwdj 2014-2020, realizowany wspdlnie z Pabianickim Centrum
Medycznym Sp. z 0.0.. W 2022 roku kontynuowano realizacje projektu.

W 2022 roku szpital otrzymat $rodki na realizacje zadania »Modernizacja Pawilonu
Psychiatrycznego dla Dzieci” od podmiotu tworzacego w formie dotacji w wysoko$ci 600 tys.
zlotych oraz Skarbu Panstwa-Minister Zdrowia w ramach umowy na przyznanie $rodkéw z
Funduszu Przeciwdzialania COVID-19 na realizacje zadania inwestycyjnego pn. ,Wsparcie
inwestycji dla oddziatéw psychiatrii dzieciecej w zwiazku z epidemia wirusa SARS-CoV-2" w
wysokosci 5 000 tys. ztotych. Pozostate zobowigzania wynikajace z realizacji zadania szpital pokryt
ze Srodkéw wiasnych.

Ponadto w 2022 roku Spec. Psych. ZOZ w kLodzi otrzymat $rodki na realizacje zadania
»Dostosowanie Pawilonu IV na Oddzial Mtodziezowy” od podmiotu tworzacego w formie dotacji w
wysokos$ci 546 698,00 ztotych oraz Skarbu Panstwa-tédzki Urzad Wojew6dzki w ramach umowy
na przyznanie Srodkéw z Funduszu Przeciwdziatania COVID-19 w wysokosci 1 250 tys. zlotych.

2. Diagnoza - podsumowanie sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2022

Wynik finansowy jednostki za 2022 rok zamyka sie strata w wysokosci 1.358.898,67 zi. Strata nie
przekroczyta kosztéw amortyzacji za 2022 rok, ktére wynosza 3.628.791,59 zt..

Przychody netto za sprzedazy i zréwnane z nimi stanowia 90,49 % przychodéw ogblem, a koszty
dziatalno$ci operacyjnej w kosztach ogétem stanowia 98,65 %. Niewspétmiernoé¢ przychodéw i
kosztéw dziatalno$ci podstawowej/operacyjnej wynika z tego, iz w pozostatych przychodach
operacyjnych ujmowane s3 przychody z tytutu realizacji projektéw oraz stosownie do przepiséw
przychody w warto$ci réwnolegtej do odpiséw amortyzacyjnych / umorzeniowych od $rodkéw

trwatych sfinansowanych z dotacji i darowizny.
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Zagwarantowane ustawowo wzrosty wynagrodzen personelu medycznego, przetozyly sie na
zadania placowe pozostatych grup zawodowych oraz oséb zatrudnionych na umowach cywilno-
prawnych tzw. kontraktowcéw. Tych ostatnich coraz trudniej jest pozyskac z uwagi na oczekiwania
finansowe lekarzy, kt6rym sektor prywatny jest w stanie sprostac.

Przychody osiggane z NFZ s3 niewystarczajace na pokrycie kosztéw funkcjonowania szpitala i
zbilansowanie przychodéw z kosztami. Ograniczenia w zakresie udzielania odptatnych $wiadczen
zdrowotnych w sektorze publicznym blokuja mozliwos¢ pozyskania dodatkowego finansowania.
Przyczyng zlej sytuacji finansowej jest miedzy innymi zbyt niska wycena $wiadczen zdrowotnych
przez platnika jakim jest NFZ. Wysokie koszty state, wzrosty cen materiatéw, lekéw, ustug
(gastronomicznych, transportowych, wywozu nieczystosci itp.) i innych niezbednych do realizacji
swiadczen zdrowotnych uniemozliwiaja osiggniecie progu rentownosci.

3. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ NA KOLEJNE TRZY LATA OBROTOWE
L. Opis przyjetych zalozen.

Specjalistyczny Psychiatryczny Zesp6t Opieki Zdrowotnej w Lodzi prowadzi gospodarke finansowa
na zasadach okre$lonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2023-2025 rok
zostata opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnoéci lecznicze;j.

Spec Psych. ZOZ w todzi pokrywa z posiadanych $rodkéw i uzyskiwanych przychodéw, koszty
dziatalnosci i reguluje zobowiazania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne
trzy lata obrotowe zatozono utrzymanie stabilnogci ekonomiczno-finansowe;j.

W prognozach uwzgledniono uchwalone przez Sejm zmiany w zasadach finansowania $wiadczen ze
$rodkéw publicznych oraz opublikowane zalozenia makroekonomiczne okreélone przez Rade
Ministréw w Wieloletnim Planie Finansowym Paristwa na lata 2023-2026.

W dniu 25 kwietnia 2023 roku Rada Ministréw przyjela Wieloletni Plan Finansowy Panstwa na lata
2023-2026.

Obowiazek przygotowywania Wieloletniego Planu Finansowego Panstwa (WPFP) wynika z art. 104
ustawy o finansach publicznych. Poczawszy od 2014 r. WPFP jest opracowywany w nowym
uktadzie i sktada sie z:

1. Programu konwergencji, do ktérego przygotowania Polska jest zobowigzana zgodnie z art. 7
rozporzadzenia Rady UE 1466/97.

2. Okreslenia celéw gtéwnych funkcji pafistwa wraz z miernikami stopnia ich realizacji.

Panstwa cztonkowskie Unii Europejskiej przedkladaja co roku Komisji Europejskiej i Radzie Ecofin
aktualizacje programéw stabilno$ci lub konwergencji.

Na podstawie analizy tych dokumentéw Rada wydaje nastepnie zalecenia dla polityk
gospodarczych panstw cztonkowskich, ktére nalezy uwzgledni¢ przy projektowaniu budzetéw na
kolejny rok

Program przedstawia $redniookresowa prognoze sytuacji gospodarczej Polski i jej finanséw
publicznych do 2026 r.

1. 1 tozeni akro i mikr mi
a aliz oT

Analiza SWOT jest jedng z najpopularniejszym metod analizy strategii danej organizacji. Gtéwnym
jej zadaniem jest identyfikacja sit i warunkéw mogacych mie¢ wplyw na wybér i realizacje
przedsigwzigcia. Analiza ma na celu wnikliwg ocene zasobow jednostki z punktu widzenia
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zdolnosci konkurencji i osiagnietej pozycji rynkowej. Jest préba wykorzystania wnioskéw
ptynacych z analizy otoczenia oraz analizy posiadanych zasob6w. Analiza SWOT obejmuje diagnoze
sytuacji organizacji w czterech obszarach: mocne strony, stabe strony, szanse i zagrozenia. Poprzez
zestawienia stabych i mocnych stron oraz szans i zagrozein mozna ustali¢ w jakich sposéb
wyeliminowa¢ czynniki ograniczajace/hamujace rozwéj jednostki, jak wykorzysta¢ posiadane
atuty, jak przeciwstawia¢ si¢ zagrozeniom i jak skorzysta¢ z szans zwigzanych z czynnikami
zewnetrznymi,

Mocne strony

Strategiczna lokalizacja w regionie w samym centrum wojewédztwa, w niedalekiej odlegtosci od
waznych weztéw komunikacyjnych,

Utrwalona od lat mocna pozycja w leczeniu zaburzefi psychicznych na terenie regionu tddzkiego,
Znaczny potencjal rozwoju tkwigcy w zasobach kadrowych, dobrze merytorycznie przygotowana
kadra lekarska oraz wyksztatcona i przygotowana kadra pielegniarska,

Szeroki zakres $wiadczonych ustug medycznych w zakresie opieki psychiatrycznej,

Wysoki standard $wiadczonych ustug medycznych oferowanych przez jednostke,

Jeden z wigkszych osrodkéw tego typu na terenie catego kraju,

Jedna z placéwek, ktére jako pierwsze przystapity do programu pilotazowego Centrum Zdrowia
Psychicznego, w perspektywie kolejne CZP,

Determinacja Dyrekcji Szpitala w przeprowadzaniu zmian oraz duza $wiadomo$é o stabych
stronach Szpitala i zagrozeniach,

Spojna wizja przyszioéci - doktadnie okreslone kierunki wymagajace poprawy,

Stabe strony

Niewystarczajacy poziom kontraktu z NFZ, zanizany od wielu lat poziom uméw z platnikiem w
stosunku do rzeczywistych potrzeb zdrowotnych, niejednokrotnie ponizej progu rentownosci,

Dos¢ niski poziom utozsamiania sie¢ personelu ze szpitalem, brak lojalnosci i zagrozenia odptywu
najlepszych specjalistéw do innych podmiotéw,

Indywidualizm lekarzy, niecheé¢ do zmian dotychczasowych metod oraz organizacji pracy,

Znaczaca fluktuacja kadr, szczegélnie w obrebie personelu pielegniarskiego,

Relatywnie niski poziom wynagrodzenia w relacji do innych jednostek lecznictwa szpitalnego,
Potrzeba znaczacych inwestycji w infrastrukture techniczng oraz sprzet medyczny, co wymaga
znacznych naktadéw finansowych,

Konieczno$¢ dostosowania dziatalnoéci do istniejacej architektury (rozktad pomieszczen)
uniemozliwia efektywne zagospodarowanie powierzchni.

Szanse

Korzystne umiejscowienie Szpitala w duzej aglomeracji miejskiej,

Brak na rynku lokalnym szpitali o znaczacej przewadze konkurencyjnej,

Niekorzystne procesy demograficzne (m.in. problemy psychiczne spoteczenstwa- po pandemii
wzmozone zapotrzebowanie, szczegélnie u dzieci )zapewniajace popyt na $wiadczenia zdrowotne
zwlaszcza w zakresie opieki zaburzen psychicznych,

Wzrost $wiadomosci spotecznej na rosngce problemy zdrowotne z tytutu zaburzen psychicznych,
Przystgpienie do programu pilotazowego Centrum Zdrowia Psychicznego,

Wzrost oczekiwan spotecznych zwigzanych ze standardem $wiadczonych ustug medycznych, ktére
moga by¢ realizowane w Szpitalu Psychiatrycznym,



Ubieganie sie o $rodki unijne na rozwdj infrastruktury szpitalnej z programéw na lata 2021-2027.
Zagrozenia

Niestabilno$¢ systemowych rozwigzan organizacyjno-prawnych w zakresie ochrony zdrowia
umozliwiajgca wprowadzanie zmian dtugofalowych,

Pogtebiajace si¢ niedobory kadrowe (brak wyspecjalizowanej kadry medycznej), stopniowy spadek
wysoko wykwalifikowanych specjalistéw oraz drapiezna konkurencja przy zatrudnieniu tejze
kadry,

Wysokie oczekiwania i wymagania spoleczne ze strony organizacji i zwigzkéw zawodowych w
zakresie warunkéw zatrudnienia i wysokosci plac,

Rosnaca konkurencja podmiotéw prywatnych na rynku ustug medycznych, szczegblnie w zakresie
leczenia zaburzeni psychicznych,

Spadek liczby mieszkaricéw w aglomeracji 16dzkiej,

Brak konkurencji dla ptatnika (NFZ),

Konieczno$¢ dostosowania do standardéw europejskich wymuszajgca realizacje inwestycji (zakup
wyposazenia, odtworzenie sprzetu, ktére nie bedg mialy pokrycia w przychodach przyszlych
okreséw),

Stara architektura szpitala generujaca wysokie, stale rosngce Koszty remontéw i modernizacji
infrastruktury technicznej).

Zuzyta infrastruktura generuje wysokie koszty utrzymania - poprzez wysokie zapotrzebowanie na
energig (zaréwno cieplng jak elektryczna)

Prawidlowe wykorzystanie zasobéw, ktére bedzie sprzyja¢ rozwojowi, a w chwili obecnej wyréznia
Szpital w sposéb pozytywny w gronie jego konkurencji, stanowi silng strone. Stabymi stronami s3
czynniki, ktére w przysztosci moga spowodowaé ograniczenia w sprawnoéci dzialania oraz
hamowa¢ rozwéj. Nalezy wyeliminowa¢ stabe strony lub zwiekszy¢ ich szanse.

Kazda zmiana w otoczeniu moze mie¢ ogromny wplyw na rynek a zatem przewidywanie i podjecie
odpowiednich dziatan zapewnia lepsza pozycje i umozliwia wykorzystanie z tych zmian.

Najwazniejszym celem w 3 letniej perspektywie jest zachowanie stabilnogci finansowej,
kontynuacja rozpoczetych projektéw oraz przystapienie i realizacja nowych projektéw.

zatozenia makroekonomiczne
Wskazniki makroekonomiczne WPFP

W 2022 roku polska i $wiatowa gospodarka znalazly si¢ pod silnym wplywem szoku podazowo-
popytowego zwigzanego z wybuchem wojny w Ukrainie. Wptynat on negatywnie na tempo wzrostu
PKB, na pogorszenie nastroju konsumentéw i przedsiebiorcéw, wzrost niepewnosci oraz wzrost
inflacji w efekcie wzrostu cen surowcéw na rynkach $wiatowych i zaburzenia w globalnych
rynkach. Wybuch wojny przyczynit sie do masowego naptywu ludnosci ukrainiskiej, ktérym
zapewniono dostep do $wiadczen socjalnych, ustug publicznych, opieki zdrowotnej, co zwiekszylo
wydatki publiczne.

Prognozuje sie, ze w 2023 roku tempo wzrostu realnego PKB osiagnie 0,9%, w 2024 spadnie do
2,8%, a w kolejnych latach polska gospodarka bedzie rosta w tempie 3,2 % oraz 3,0 %.

Giéwng przyczyna spowolnienia tempa wzrostu w 2023 roku bedzie znaczne ostabienie dynamiki
spozycia prywatnego, zwlaszcza w pierwszej potowie br., wywotane wysoka inflacjg i zwigzanymi z
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nig konsekwencjami: czasowym spadkiem ptac realnych, zaostrzeniem polityki pienieznej i duzym
pesymizmem wsréd konsumentéw.

Spozycie prywatne w 2023 roku wzro$nie realnie o 0,7%. Wyrazny spadek dynamiki spozycia
prywatnego w poréwnaniu do lat poprzednich jest zwigzany z pogorszeniem sie ogélnej sytuacji
gospodarczej oraz sytuacji na rynku pracy (w biezacym roku przewidywany jest nieznaczny wzrost
bezrobocia).

Wysoka dynamika aktywno$ci gospodarczej znalazta odzwierciedlenie w dalszej poprawie sytuacji
na rynku pracy. Wzrost popytu na prace wraz z niskim poziomem stopy bezrobocia przyczynily sie
do wysokiego, dwucyfrowego nominalnego wzrostu przecietnego wynagrodzenia w gospodarce
narodowej - 0 11,7% r/r (przy $redniej dla lat 2010-2021 w wysokosci 5,2%).

W' 2022 roku miat miejsce wysoki wzrost cen energii oraz zywnosci na rynku krajowym, ktéry w
znacznym stopniu wplynat na wzrost ogélnego wskaznika cen towaréw i ustug konsumpcyjnych.
Dodatkowo rosta takze inflacja bazowa.

Wzrost tej kategorii byt z jednej strony opéznionym skutkiem odbudowy aktywnoéci gospodarczej
po recesji wywotanej pandemia oraz efektem dobrej sytuacji na rynku pracy, a z drugiej strony
konsekwencja wzrostu presji kosztowej u producentéw (zwlaszcza w zakresie cen energii i paliw).
W efekcie inflacja w 2022 roku wyniosta $rednio 14,4% wedtug metodologii krajowej (CPI) oraz
13,2% wedtug metodologii unijnej (HICP).

Wobec silnej presji inflacyjnej, przez wieksza cze$é 2022 roku Rada Polityki Pienieznej
kontynuowata zacie$nianie polityki pienigznej zapoczatkowane w pazdzierniku 2021 roku. Stopy
procentowe NBP zostaly podwyzszone o$miokrotnie, Iacznie o 5 punktéw procentowych, w tym
stopa referencyjna do 6,75%.

0d pazdziernika 2022 roku Rada utrzymuje stopy procentowe na niezmienionym poziomie.

Scenariusz $redniookresowy zaklada, Ze w kolejnych miesigcach inflacja bedzie sie stopniowo
obniza¢ do poziomu jednocyfrowego na koniec 2023 roku. Sredniorocznie wskaznik inflacji
wyniesie w biezacym roku 12,0%. W kolejnych latach inflacja nadal bedzie spada¢, lecz dynamika
tego spadku bedzie coraz wolniejsza. Zgodnie z prognoza, $rednioroczna inflacja wyniesie 6,5% w
2024 roku, 3,9% w 2025 roku oraz 3,1% w 2026 roku. Gtéwnymi czynnikami, ktére beda wplywaly
na obnizanie si¢ inflacji beda stabilizacja cen surowcéw energetycznych i zywno$ci na rynkach
$wiatowych, relatywnie niska dynamika spozycia prywatnego (zwlaszcza w br.) oraz restrykcyjna
polityka pieniezna.

Scenariusz opracowano przy zalozeniu braku nowych szokéw podazowych na rynku
zywnos$ciowym i energetycznym.

wskazniki prognozy

2022 2023 2024 2025 2026

PKB w ujeciu
realnym, wzrost 51 0,9 2,8 3,2 3,0
w %

Naktady brutto
na $rodki trwate, 5,0 1,1 4,3 5,3 4,7
wzrost w %

Stopa bezrobocia 2,9 3,2 3,1 3,0 3,0
BAEL, w %

Srednioroczny
wzrost cen 14,4 12,0 6,5 3,9 31
towardw i ustug
konsumpcyjnych,
w %




W 2023 roku przewiduje sie wzrost przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej w
wysokosci 11,9%, a wiec o 0,1 pkt. proc. ponizej prognozowanego poziomu inflacji.

W latach 2024-2026 sytuacja ulegnie normalizacji i realne wynagrodzenia beda rosnagé w tempie
zblizonym do dynamiki wydajnosci pracy.

Realny wzrost wynagrodzeni osiggnie maksimum w 2024 roku na poziomie 2,9%, a w kolejnych
latach wyniesie 2,6-2,7%.

W ujeciu nominalnym przecietne wynagrodzenie w gospodarce narodowej wzro$nie w 2024 roku o
9,6%, w 2025 roku 0 6,6%, aw 2026 roku o 5,9%.

Wprowadzone przez rzad dzialania ostonowe majace na celu lagodzenie skutkéw wzrostu cen
energii, wspierajace gospodarstwa domowe, podmioty wrazliwe i przedsigbiorstwa w ramach Tarczy
antyinflacyjnej, energetycznej i solidarno$ciowej byly gtéwna przyczyng powiekszenia deficytu w
2022 roku w poréwnaniu do roku 2021. Dziatania te beda w wiekszosci kontynuowane w 2023 roku.
Najwigcej wydatkéw zostanie przeznaczone na wyplaty rekompensat dla sprzedawcéw gazu, wegla,
ciepta i energii elektrycznej za sprzedaz po cenach regulowanych dla gospodarstw domowych,
jednostek uzytecznoéci publicznej.

Ponadto ze $rodkéw Funduszu przekazywane byly $rodki na sfinansowanie $wiadczen opieki
zdrowotnej (do NFZ) oraz $rodki wspierajace jednostki samorzadu terytorialnego w zakresie
wychowania przedszkolnego, szkét i placowek oraz dowozenia uczniéw. Zgodnie ze wstepnymi
danymi samorzady otrzymaty i wydatkowaty tacznie z Funduszu Pomocy i innych zZrédet okoto 7 mld
zt (0,2% PKB). Pomoc dla obywateli Ukrainy realizowana byta w wielu obszarach, a potowe z tych
$rodkéw wydatkowano w ramach §wiadczeri na rzecz oséb fizycznych.
tozeni r Iz ow i dw n 2023-
Podstawg okreslenia prognozowanych przychodéw w raporcie o sytuacji ekonomiczno-finansowej
jest plan finansowy ustalony przez dyrektora i zaopiniowany przez rade spoteczna. Jednostka w
2022 roku z uwagi na ujemny wynik finansowy w roku poprzednim, byta zobowigzana do
przygotowania programu naprawczego, wskazujac w nim prognozy na kolejne 3 lata. Zmienno$¢
sytuacji gospodarczej, ekonomicznej, spotecznej, wzrost cen towaréw i ustug oraz wzrost
wynagrodzen wymusza weryfikacje przyjetych zalozef. W prognozach na kolejne trzy lata
obrotowe zalozono utrzymanie stabilno$ci ekonomiczno-finansowej szpitala, zmniejszenie
ujemnego wyniku finansowego, uzyskanie zwiekszenia finansowania $wiadczen zdrowotnych z
Narodowego Funduszu Zdrowia (uruchomienie kolejnego Centrum Zdrowia Psychicznego).
Planujemy wystapi¢ o dotacje do instytucji samorzadowych oraz pozyskanie sSrodkéw na realizacje
projektéw.
Prognoza przychodéw na lata 2023-2025 w podstawowej dziatalnoéci szpitala - opieka
psychiatryczna i leczenie uzaleznien, zostata sporzadzona wg zasad rozliczenn wynikajacych z
obecnie obowigzujacych uméw zawartych w poszczegélnych zakresach $wiadczen z Narodowym
Funduszem Zdrowia. Ponadto jednostka ujeta w prognozie $wiadczenia zdrowotne udzielane
osobom zamieszkujacym obszar centrum zdrowia psychicznego, realizowane w ramach programu
pilotazowego w Centrum Zdrowia Psychicznego w formie ryczattu. Do prognoz na 2023 rok
przyjeto takze Swiadczenia niezrealizowane w 2020 roku, ktérych realizacja zostata przesunieta na
2023 rok.
W prognozie na 2023 rok zalozono, ze do korica roku zakres rzeczowy $wiadczen wynikajacy z
umowy zostanie zrealizowany zaréwno w umowach ryczattowych jak i umowach odrebnie
finansowych rozliczanych wg wykonanych $wiadczen iacznie z pozostajacymi do rozliczenia
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$wiadczeniami z 2020 roku. Jest to zalozenie optymistyczne, aczkolwiek mozliwe do zrealizowania
pod warunkiem, ze negatywne skutki wojny w Ukrainie nie wplyna niekorzystnie na
funkcjonowanie jednostki. W prognozie na 2023 rok uwzgledniono wzrost warto$ci uméw w
poszczegblnych zakresach, stosownie do zawartych umoéw.

Prognoza wyzszych wplywéw $rodkéw ze sktadki zdrowotnej, ktéra jest efektem Polskiego Ladu,
oraz osiggnietym wskaznikom makroekonomicznym w 2022 roku, przewidywany poziom
wydatkéw na ochrone zdrowia w 2023 zwiekszy sie o 9,8 mld. zt. Srodki trafia do Oddziatéw
Wojewddzkich NFZ i zostang podzielone zgodnie z obowiazujacym algorytmem. Zmiana planu
finansowego LOW NFZ na 2023 rok, na $wiadczenia opieki zdrowotnej w zakresie opieka
psychiatryczna i leczenie uzaleznien nie uwzglednia wzrostu. Szpital przyjat zalozenie wzrostu na
poziomie 8,1% na 2023 rok jako rekompensate wzrostu wynagrodzen oraz 6,2% w 2024 i 5,2% w
2025 roku. Prognozowane przychody uwzgledniajg takze przychody z realizacji $wiadczen
zdrowotnych w ramach nowego Centrum Zdrowia Psychicznego L.6d%-G6rna oraz Centrum Zdrowia
Psychicznego Lédz-Polesie.

W prognozie ujete zostaly przychody w zakresie uméw rezydenckich zawartych z Ministerstwem
Zdrowia oraz pozostate przychody ze $wiadczen niemedycznych.

Prognoza zawiera réwniez przychody oraz zaplanowane do sfinansowania wydatki w ramach
projektéw i programéw wieloletnich w tym zwigzane z programami wspoétfinansowanymi
udziatem $rodkéw zagranicznych na lata 2022-2023 a takze wydatki inwestycyjne na lata 2022-
2023.

Realizowane projekty:

Projekt o nazwie ” Doskonalenie zawodowe pracownikéw systemu ochrony zdrowia z zakresu
zdrowia psychicznego dzieci i mtodziezy, ogloszonego w ramach V Osi priorytetowej Wsparcie dla
obszaru zdrowia, Dziatania 5.4 Kompetencje zawodowe i kwalifikacje kadr medycznych Programu
Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwéj - KADRY DiM: Kompleksowe szkolenie personelu
medycznego w zakresie psychiatrii dzieci i mtodziezy,

Projekt o nazwie ,Lzejszym by¢ - pilotazowy program dla mieszkanhcéw woj. Yédzkiego w ramach
Dziatania X.3 ,Ochrona, utrzymanie i przywrécenia zdrowia” Osi Priorytetowej X Adaptacyjno$é
pracownikow i przedsiebiorstw w regionie Regionalnego Programu Operacyjnego Wk 2014-2020".
Projekt o nazwie ,Profilaktyka uzaleznief od alkoholu i innych substancji u mtodziezy i mtodych
dorostych- subregion centralny” wspélnie z PCM w Pabianicach w ramach umowy konsorcjum.
Projekt o nazwie "PrzyStan DiM” - Srodowiskowe Centrum Zdrowia Psychicznego Dzieci i
Mtodziezy dziatajacego na obszarze woj. 16dzkiego-Miasto L6dz- dzielnice Polesie i Srédmiescie.
Projekt bedzie realizowany we wspétpracy z Partnerami JST: UM Woj. Lédzkiego , M. L6dz.

Projekt o nazwie ,Srodowiskowe Centrum Zdrowia Psychicznego dla dzieci i milodziezy w
Pabianicach”. Projekt realizowany przez Pabianickie Centrum Medyczne Sp. z 0.0. we wspétpracy z
Partnerami: Powiatem Pabianickim, Gming Miejska Pabianice, Spec. Psych. ZOZ w Lodzi.

W zakresie kosztéw:

Koszty rodzajowe oszacowano na poziomie kosztéw roku ubieglego z uwzglednieniem skutkéw
inflacji i oszacowane zostaty jako procentowy odpowiednik wplywéw z przychodéw.
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Najwigkszg pozycje kosztowa stanowia wynagrodzenia. Niezaleznie od sytuacji finansowej Spec.
Psych. ZOZ w todzi, szpital jest zobowiazany realizowaé¢ ustawowy wzrost wynagrodzen
pracownikéw wykonujacych zawéd medyczny.

Prognozowane wynagrodzenia ustala sie biorac pod uwage:

konieczno$¢ zwigkszenia wynagrodzeri wynikajgca m.in. z zapiséw ustawy z dnia 8
czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
pracownikéw wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych
(zaznaczy¢ nalezy, ze oczekiwania wzrostu stawek pracownikéw medycznych -
szczegllnie niszowych (specjaliici) s3 daleko wyzsze niz te wynikajace z ustawy).
rozporzadzenia Rady Ministréw w sprawie wysokoéci minimalnego wynagrodzenia za prace oraz
wysokosci minimalnej stawki godzinowej oraz z przewidzianej w Wieloletnim Planie Finansowym
Panstwa podwyzki wynagrodzen pracownikéw. Nominalne tempo wzrostu przecietnego
wynagrodzenia w gospodarce narodowej przyspieszy do 10,2%, a w 2024 r. do 9,6%. Jednostka w
2022 roku oszacowata wzrost kosztéw uwzgledniajac wzrost wynagrodzeri od lipca 2023 roku, w
kolejnych latach: 2024 - 9,6% ; 2025 - 6,6%

wzrost wynagrodzen zapewnia ponadto utrzymanie wykwalifikowanej kadry pracowniczej, co
przekifada sie na zdolno$¢ jednostki do dziatania na najwyzszym poziomie;

W zwiazku ze zmiang ustawy z dnia 17 grudnia 1998 roku o emeryturach i rentach z FUS
obnizajaca wiek emerytalny do 65 lat dla meziczyzn i 60 lat dla kobiet obowiazujacy od 1
pazdziernika 2017 roku, w prognozie na lata 2023 - 2025 uwzgledniono zmiany
w rezerwach na $wiadczenie emerytalne wynikajgce w w/w przepiséw.

Ponadto w kosztach w 2023 roku i latach nastepnych uwzgledniono wzrost wynagrodzen za prace
wraz z pochodnymi. Wzrost minimalnego wynagrodzenia za prace przektada sie na wyzsze koszty
zakupu materialéw (leki, materialy jedno/wielorazowego uzycia, sprzet medyczny), ustug
(gastronomiczne, pralnicze, transportowe, informatyczne, odbioru odpadéw medycznych i statych).
W pozostatych pozycjach kosztéw dziatalnosci operacyjnej zachowano poziom roku ubieglego
uwzgledniajacy poziom inflacji.

Dwucyfrowa inflacja, wynoszaca na dzien sporzadzenia raportu 14,7% wplywa na wzrost kosztéw
funkcjonowania jednostki. Oprécz wzrostu kosztéw wynagrodzen, ubezpieczen spolecznych
wzrastajg koszty materiatéw, lekéw, energii i ustug, podatkéw.

Pozostate koszty operacyjne uwzgledniaja prognozowane koszty rezerw na przyszle zobowigzania.

Koszty finansowe zaplanowano na poziomie odsetkowych sptat ratalnych wynikajacych z zawartej
umowy kredytowej i pozyczki oraz ugody z NFZ na sptate zobowigzan z uwzglednieniem rezerwy
na odsetki dla kontrahentéw.
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TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE] - PROGNOZA NA LATA
2023-2025

(%)

Wskaznik zyskownosci netto

-0,83%

-0,39%

. Wskaznik

zyskownosci

dziatalnosci operacyjnej (%)

-1,05%

-0,57%

-0,46%

Wskaznik
aktywow (%)

zyskowno$é

Wskaznik
plynnosci

biezacej

-2,05%

-1,38%

zobowigzan
(w dniach)

Wskaznik
aktywoéw (%)

zadtuzenia

Wskaznik szybkiej 0.43 048 0 0,53
plynnoéci ’ ! ’
Wskaznik rotacji

naleznosci 13 16 3 17
(w dniach)

Wskaznik rotacji

Wskaznik wyplacalnoéci

TABELA PUNKTOW OGOLEM ZA LATA 2022-2025

WSKAZNIKI 2022 2023 2024 2025
Zyskowno$ci netto 0 0 0 0
Zyskowno$ci dziatalno$ci operacyjnej 0 0 0 0
Zyskowno$¢ aktywéw 0 0 0 0
Biezacej ptynnosci 4 0 0 0
Szybkiej ptynnosci 8 0 0 8
Rotacji nalezno$ci 3 3 3 3
Rotacji zobowigzan 7 7 7 7
Zadtuzenia aktywéw 8 3 3 3
Wyptacalnosci 0 0 0 0
RAZEM 30 13 13 21




Podsumowanie

Analiza wskaznikéw sporzadzonych na postawie prognozy sprawozdar finansowych na lata
2023-2025 przy zastosowaniu metody punktowej, w ktérej dla roku 2023 i 2024 uzyskano po
13 punktéw, Swiadczy o zachowaniu réwnowagi w sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki.
W ostatnim roku warto$¢ wskaznikéw wynosi 21 punktéw, wskazujagc tym samym na
nieznaczng poprawe sytuacji. Wskazniki ptynnoéci w catym analizowanym okresie przyjmuja
warto$ci zerowe, podobnie jak wskazniki wyptacalnosci. Sytuacja finansowa jednostki jest
trudna ale stabilna.

Specjalistyczny Psychiatryczny Zesp6t Opieki Zdrowotnej w todzi posiada dobra pozycje
konkurencyjng w obszarze funkcjonowania Lédzkiego Oddziatu Wojewddzkiego NFZ.
Zasadniczym problemem jest jednak niedoszacowanie wyceny $wiadczei zdrowotnych
udzielanych przez jednostke. Szpital ponosi coraz wyzsze koszty funkcjonowania Zwigzane z
udzielaniem $wiadczen (wzrost kosztéw pracy, materiatéw i ustug). Przestarzata infrastruktura
szpitala wymaga naktadéw inwestycyjnych. Ponoszone straty w ostatnich dwéch latach
zwigkszajg poziom zobowiazan co przeklada si¢ na negatywna ocene i mozliwoéé pozyskania
zewnetrznego finansowania. Realizacja nakltadéw inwestycyjnych z wilasnych $rodkéw
finansowych pogorszy sytuacje finansows szpitala.

Przedstawiona prognoza na lata 2023-2025 sporzadzona zostata w oparciu o analize biezacych
warunkow funkcjonowania szpitala oraz aktualnej sytuacji makroekonomicznej. Zaklécona
réwnowaga w gospodarce $wiatowej spowodowana pandemig, wojng w Ukrainie, sytuacjg
migdzynarodows, wyraza sie wysokg inflacja, rosnacymi stopami procentowymi kredytdw,
nizszg dostepnoscia towardéw i ustug.

Z uwagi na aktualng sytuacje i duza niepewno$é jutra, w obecnych warunkach i sytuacji
makroekonomicznej, przygotowany raport obarczony jest duzym ryzykiem przeszacowania lub
niedoszacowania planowanych wielkosci. Wobec powyzszego konieczne moze by¢ dalsze
aktualizowanie planéw finansowych jednostki, z uwzglednieniem zmian w zakresie
realizowanych $wiadczen czy kosztéw funkcjonowania.

IV. macj i ch rzeniach j h w sytu iczno-
finansowa

1. Nieznany na chwile obecng poziom kontraktu z NFZ mozliwy do uzyskania w kolejnych
latach. NFZ zawiera umowy na $wiadczenia zdrowotne w oparciu o biezace umowy
uwzgledniajac poziom realizacji kontraktu i nie zapewniajac realnego przyrostu,

2. Sytuacja szpitala uzalezniona jest od polityki zdrowotnej realizowanej przez Ministerstwo
Zdrowia oraz Narodowy Fundusz Zdrowia. Duze zapotrzebowanie na $wiadczenia
zdrowotne w zakresie opieki psychiatrycznej dla dzieci i mtodziezy i nie tylko, w zwiazku ze
zglaszanym na nie zapotrzebowaniem spotecznym i brakiem adekwatnego finansowania
(zbyt niska wycena) moze wptyna¢ na pogarszanie sie sytuacji finansowej szpitala,

3. Brak kadry medycznej, przy braku systemowej zmiany w zakresie ksztalcenia lekarzy
specjalistow, lekarzy rezydentéw, pielegniarek i poloznych beda wystepowatly niekorzystne
zmiany dla Szpitala ze wzgledu na odchodzenie personelu z zawodu - renty, emerytury.
Brak nastepcéw,
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10.

11.

12.

Obowigzujgca ustawa o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
pracownikéw wykonujgcych zawody medyczne i podwyzszenie stawek minimalnych w
zakresie pracownikéw etatowych, zleceniobiorcéw, ustugobiorcéw przektada sie na
znaczacy wzrost wynagrodzen oraz ustug $§wiadczonych przez ustugodawcéw.
Rozwigzania systemowe w zakresie zmian placy minimalnej beda skutkowaly wzrostem
wynagrodzen w catej gospodarce i nie pozostang bez wptywu na finanse szpitala,
Przystapienia do PPK bez $rodkéw po stronie przychodéw rekompensujgcych dodatkowe
koszty,
Ryzyko braku $rodkéw na realizacje inwestycji odtworzeniowych, zwigzane z brakiem
rentowno$ci prowadzonej dziatalno$ci oraz nieznana skalg dostepnosci dla jednostki
funduszy zewnetrznych w przyszlych okresach,
Ryzyko braku utrzymania trwatoéci programéw realizowanych w ramach programoéw
finansowanych ze Srodkéw Unii Europejskiej,
Ryzyko btedéw medycznych generujacych koszty odszkodowan (szpital tworzy rezerwy
bilansowe na skutki niekorzystnych zdarzer),
Nieznany wplyw pandemii na gospodarke, pelny powrét do normalnej sytuacji potrwa
dtuzej, a walka ze skutkami epidemii bedzie dtugotrwala i moze mieé¢ znacznie wiekszy
wplyw na pogorszenie sytuacji finansowej szpitala,
Nieznany w przysztosci poziom inflacji, ksztattowanie sig¢ cen surowcéw energetycznych na
rynkach $wiatowych, cen zywnosci, bedzie miat wplyw na przyszla rentowno$é¢ szpitala
(odmienng od prognozowanej przy aktualnych zatozeniach),

W obecnych warunkach prognozowanie sytuacji makroekonomicznej obarczone jest
duzym ryzykiem btedu.
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