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I. WYBRANE INFORMACJE O MAZOWIECKIM CENTRUM LECZENIA CHOROB PLUC |

GRUZLICY.

Mazowieckie Centrum Leczenia Chordb Phuc i Gruzlicy

Siedziba : 05-400 Otwock ul Narutowicza 80

Adres: 05-400 Otwock ul Narutowicza 80

Numer telefonu :Nr tel 22 34 46 400 ; fax 22 34 46 471; adres poczty elektronicznej e-mail

= = b

sekretariat.otw@otwock-szpital.pl
5. Numer identyfikacyjny REGON 000676714; NIP 532 16 64 002
6. Numer w Krajowym Rejestrze Sagdowym: Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, XIV Wydziat Gospodarczy

Krajowego Rejestru Sgdowego KRS Nr 0000080790,

1I. ZATRUDNIENIE
W Centrum pracuje zespét pracownikéw na 525,69 etatach. Z grupy tej, personel medyczny stanowi
66,50%, personel sprzatajacy i salowe 12,72%, zarzad i administracja 8,08% oraz obstuga 12,70%.
Szczegbtowy wykaz grup pracowniczych zatrudnionych w Centrum prezentuje ponizsza tabela.

Zatrudnienie w grupach zawodowych w latach 2019-2020

ilosé etatow Struktura _ zatrudnienia
Lp. | Wyszczegdlnienie Rok 2019 | Rok 2020 | Rznica 2019 2020
1 | Lekarze 70,78 70,76 -0,02 12,87 13,46
Inny personel z wyzszym
2 | wyksztalceniem 21,67 22,5 0,83 3,94 428
3 | pielegniarki 200,29 182,32 -17.,97 36,43 34,68
4 | ratownicy medyczni 3 2 -1 0,55 0,38
5 | Pozostaly $redni medyczny 70,67 71,98 1,31 12,85 13,69
6 | personel nizszy 72,04 66,87 -5,17 13,10 12,72
7 | Administracja 43,42 42,5 -0,92 7,90 8,08
8 | obstuga 67,89 66,76 -1,13 12,35 12,70
RAZEM 549,76 525,69 -24,07 100,00 100,00

Najliczniejsza grupe zawodowa stanowily pielggniarki. Liczebnos$¢ tej grupy zawodowej stanowilo bowiem

182,32 etatow

Struktura zatrudnienia nie ulegla wigkszym zmianom, nadal borykamy si¢ z brakiem kadrowym w
zakresie kadry medycznej gtéwnie pielegniarek. W roku 2020 nastgpil spadek w tej grupie zawodowej o okoto
18 etatéw. Na lata 2021-2023 nie planujemy wigkszych zmian struktury zatrudnienia jak i wigkszej liczby
personelu (poza pielggniarkami, ktére chetnie zatrudnimy)

Szpital zatrudnia 35 pracownikéw na umowe zlecenie, 23 pracownikéw na podstawie umow

cywilnoprawnych.



Ponizsza tabela przedstawia zatrudnienie na podstawienie umow zlecenie i uméw cywilnoprawnych w
latach 2019-2020

2019 2020 Réznica
umowy
umowy umowy cywilno
cywilno - cywilno -
Lp. | Wyszczegdlnienie prawne | zlecenia |-prawne | zlecenia prawne | zlecenia
1 |Lekarze 14 5 15 4 1 -1
Inny personel z wyzszym
2 | wyksztalceniem 2 1 1 0 -1 -1
3 | pielegniarki 1 25 4 22 3 -3
4 | ratownicy medyczni 0 0 0 0 0 0
5 | Pozostaly $redni medyczny 1 1 3 1 2 0
6 | personel nizszy 0 3 0 2 0 -1
7 | Administracja 0 2 0 2 0 0
8 | obsluga 0 3 0 4 0 1
RAZEM 18 40 23 35 5 -5

II1. CELE DZIAEALNOSCI

Podstawowym celem dzialania Centrum jest wykonywanie dzialalnosci leczniczej poprzez udzielanie
$wiadczen zdrowotnych, jak rowniez promocja zdrowia i realizacja zadan dydaktycznych i badawczych w
powigzaniu z udzielaniem $wiadczen zdrowotnych i promocja zdrowia, w tym wdrazanie nowych technologii
medycznych oraz metod leczenia.

Centrum prowadzi swojg dzialalno$¢ gtéwnie na terenie wojewodztwa mazowieckiego, w niektorych zakresach

udzielanych $wiadczen swym dziataniem obejmuje rowniez inne wojewddztwa.

Centrum $wiadczy ustugi w zakresie lecznictwa zamknigtego, poradni specjalistycznych, opieki paliatywno
hospicyjnej oraz badan diagnostycznych, ma tez podpisany kontrakt w zakresie chemioterapii i programéw
zdrowotnych lekowych.

Szpital w niewielkim zakresie $§wiadczy réwniez ushugi wynajmu powierzchni pod dziatalno$¢
ustugowa.

Dzialalnoéé Centrum w zakresie lecznictwa zamknigtego prowadzona jest w oparciu o: 5 oddziatéw
choréb ptuc i gruzlicy dla dorostych, 1 oddziat choréb phuc z pododdziatem onkologicznym, 1 oddziat chirurgii
klatki piersiowej, 1 oddzial chorob wewnetrznych klatki piersiowej, 1 oddziat choréb phluc dla dzieci i
miodziezy, 1 oddziat anestezjologi i intensywnej terapii oraz hospicjum stacjonarnym.

Centrum prowadzi swojg dziatalno$¢ w oparciu o 335 16zek szpitalnych i 25 16zek hospicyjnych, w roku
2020 hospitalizowano 5 749 pacjentow w szpitalu i 202 pacjentow w hospicjum, zrealizowano tacznie w
szpitalu 82 500 osobodni i w hospicjum 6 443 osobodni, $redni pobyt chorego w szpitalu wynosit 14,4 dnia w
hospicjum 31,9 dnia, $rednie obtozenie 16zka w szpitalu wynosito 67,3% w hospicjum 70,4%

Ambulatoryjne lecznictwo specjalistyczne prowadzone jest w dwoch poradniach: choréb pluc i gruzlicy oraz
chirurgii klatki piersiowej. W roku 2020 w poradniach udzielono 10 419 porad.

Ponadto w strukturach Centrum znajduja si¢ nastgpujace komorki organizacyjne: pracownie diagnostyki
obrazowej RTG, USG, pracownia diagnostyki bronchologicznej, pracownia leku cytostatycznego, pracownia

patomorfologii, pracownia autopsji, laboratoria analityczne i bakteriologiczne i apteka szpitalna.



REALIZACJA PRZYCHODOW, KOSZTOW I ZADAN INWESTYCYJNYCH

V.
PRZYCHODY
STRUKTURA PRZYCHODOW CENTRUM
Udziat %
w
Réznica | przychodach
rok 2020-
LP. Wyszczegdlnienie rok 2019 rok 2020 2019r %4:3 2019 2020
1 2 3 4 5 6 7 8
69 041 3682
1 | Przychody z NFZ 65 359 247,17 685,51 438,34 5,63 90,98 | 87,71
Przychody ze sprzedazy
ushug medycznych
osobom fizycznym i
2 | pracodawcom 521 570,25 53983490| 18 264,65 3,50 0,73 0,69
-327
3 | Badania kliniczne 1157291,20| 830 009,05 282,15 | -28,28 1,61 1,05
Pozostata
sprzedaz/najmy,
4 | dzierzawy i inne/ 842 029,33 821355,95| -20673,38| -2,46 1,17 1,04
Gospodarka
5 | mieszkaniowa 18 077,82 16 708,79 | -1369,03| -7,57 0,03| 0,02
6 | Przychody finansowe 63 992,57 28 608,87 | -35383,70| -55,29 0,09 0,04
3559
7 | Przychody operacyjne 3877681,04 | 7437 408,83 727,79 91,80 540 9,45
) 78 715 6 875
OGOLEM 71 839 889,38 611,90 722,52 9,57 100,00 | 100,00

Jak pokazuje powyzsza tabela najwigkszy udziat w catosci przychodow stanowig przychody uzyskane z NFZ

bo az 87,71 % pozostate przychody jakie Centrum uzyskato w roku 2020 stanowia 12,29%

Ponizsza tabela prredstawia przychody uzyskane z NFZ w latach 2019-2020 i ich poréwnanie

rok 2020-
Przychody z NFZ rok 2019 rok 2020 2019r %4:3
Przychody ogotem 65359 247,17 | 73 563 890,30 | 6 962 044,20
Ustugi nie wykonane a
zaptacone przez fundusz
w roku 2020 0,00 | -4522204,79
Razem przychody z NFZ 65 359 247,17 | 69 041 685,51 | 6 962 044,20 5,63
w tym;
$rodki na podwyzki 9382078,97| 9563756,52| 3834951,82 1,94
$rodki na ptace COVID
19 0,00 2123511,77
$rodki na §wiadczenia
medyczne 55977 168,20 | 57354417,22| 3127092,38 2,46

Jak wynika z powyzszej tabeli kontrakt z NFZ wzrost ogotem o 6 982 044,20 tj. 5,63% w tym:  $rodki

na podwyzki o 3 834 951,82zt tj.0 1,94% a $rodki na §wiadczenia medyczne o 3 127 092,38 tj. 0 2,46%,

Centrum otrzymalo tez 2 123 511,77 zt na ptace za prace COVID 19




Rok 2020 byt rokiem szczegdlnym w zwiazku z pandemia Szpital nie mogt w pelnej wysokosci

zrealizowa¢ umowy zawartej z NFZ na $wiadczenia zdrowotne. Pomimo tego, ze powstaly zalegtosci w

wykonaniu kontraktu Centrum otrzymywato od NFZ $rodki w wysokosci 1/12 kontaktu.

W zwigzku z ustawg o rachunkowosci przychody, za ktére NFZ zaptacit a szpital nie wykonal §wiadczen

zostaty zaksiggowane jako rozliczenia migdzyokresowe przychodéw po stronie pasywoéw w bilansie. Kwota ta

wynosi 4 522.204,79zt.
KOSZTY
STRUKTURA KOSZTOW CENTRUM
Udziat % w
Réznica kosztach
rok 2020-
LP. Wyszczegolnienie rok 2019 rok 2020 2019r %4:3 2019 2020
1 2 3 4 5 6 7 8
1 | Amortyzacja 428996290| 402691430 -263 048,60 -6,13 5,86 5,15
2 | Zuzycie materialow i energii | 11598 123,13 | 12647 802,85 | 1049 679,72 9,05 15,84 16,17
3 | Ustugi obce 7287037,16| 807230143 785 264,27 10,78 9,95 10,32
4 | Podatki i optaty 961 091,17 908 251,79 -52 839,38 -5,50 1,31 1,16
5 | Wynagrodzenia 40 956 053,25 | 43 702 626,27 | 2 746 573,02 6,71 55,93 55,88
Ubezpieczenia spoteczne i
6 | inne $wiadczenia 7415 587,31 8122 461,22 706 873,91 9,53 10,13 10,39
7 | Pozostale koszt rodzajowe 218 166,78 363 464,11 145 297,33 66,60 0,30 0,46
Razem koszty 72726 021,70 | 77 843 821,97 | 5117 800,27 91,03
8 | Koszty finansowe 389 895,54 269495,36 | -120400,18| -30,88 0,53 0,34
9 | Pozostate koszty operacyjne 108 525,88 97 679,98 -10 845,90 -9,99 0,15 0,12
OGOLEM 73224 443,12 | 78210997,31 | 4986 554,19 6,81| 100,00 | 100,00

Jak pokazuje powyzsza tabela najwiekszy udzial w kosztach ogétem Centrum stanowig wynagrodzenia,

$wiadczenia spoleczne oraz inne §wiadczenia pracownicze stanowig one tacznie 66,27%, nastepnie 16,17%

stanowi zuzycie materiatow i energii, 10,32% stanowia ustugi obce, amortyzacja 5,15%, pozostate kos
g 3 yzacj

( podatki, ubezpieczenia i inne) stanowia 0,46% a 0,46% stanowig koszty finansowe i operacyjne.
Koszty w poréwnaniu z rokiem ubiegtym zwigkszyly si¢ 0 6,81% tj o kwote 4 986 554,19zt
Wzrost kosztéw dotyczyt :

e wynagrodzen 0 6,71% tj o 2 746 573,02zt. Wzrost kosztéw wynagrodzen obejmowat gtéwnie wzrost

najnizszego wynagrodzenia oraz wzrost wynagrodzen personelu pracujgcego przy COVID 19

e ubezpieczen spolecznych i innych §wiadczen 0 9,53% tj. o kwotg 706 873,91z Wzrost jest pochodng
od wzrostu wynagrodzen

e  Zuzycia materiatéw i energii 0 9,05% tj o kwotg 1 049 679,72zL. Wzrost jest wynikiem wzrostu
zuzycia $rodkow ochrony osobistej w zwigzku z pandemig COVID 19



e  Ustugi obce 0 10,78% tj o kwote 785 264,27zt Wzrost jest wynikiem wzrostu ustug transportowych,
wywozu i utylizacji nieczystosci , zakupu procedur medycznych oraz wzrostu warto$ci kontraktéw w

zwigzku z podwyzka dla 0s6b pracujacych przy COVID 19

Nastapit spadek kosztéw w pozycjach kosztowych:
e Amortyzacja 0 6,13% tj o kwote 263 048,60zt spadek spowodowany jest catkowitym zuzyciem srodka

trwalego
e Podatki i oplaty o0 5,50% tj o kwote 52 839,38zt na skutek przekazania budynkow i gruntéw do Zarzadu

Wojewodztwa Mazowieckiego.

INWESTYCJE
Mimo trudnej sytuacji Centrum realizowato swoje zadania inwestycyjne.
o »Modernizacja dachu w cze$ci zachodniej i centralnej Pawilonu Gléwnego i budynku B na terenie
MCLCHPIiG” — zadanie bedzie realizowane w latach 2020-2021
Zakres rzeczowy zadania w roku 2020 obejmowal modernizacj¢ dachu w budynku B w kompleksie szpitalnym
przy ul Reymonta 83/91 w Otwocku. W ramach prac budowlanych wykonano m.in. wydzielenie stref
pozarowych, przebudowano system wentylacji, uzupeliono i zaimpregnowano wig¢zbe dachowg oraz
wymieniono pokrycie dachowe. Wymiana pokrycia dachowego pozwolita na wyeliminowanie kosztow napraw
biezacych dachu oraz kosztéw zwigzanych z modernizowaniem zalewanych sal chorych potozonych na
poddaszu (oszczgdnos$ci wynika¢ beda z ograniczenia wydatkéw modernizacyjnych zwigzanych z utrzymaniem
budynku B). Ponadto, warto$¢ obiektu wzro$nie proporcjonalnie do zainwestowanych srodkow.
Realizacja zadania przyniosta tez efekty spoteczne takie jak:
- pozytywny wplyw na standard obstugi pacjentow.
-podniesienie komfortu przebywania w suchych i dobrze utrzymanych pomieszczeniach szczegolne dla osob
chorych na gruzlice, ktorzy przebywaja w szpitalu przez dtuzszy okres
Koszt realizacji tego zadania w roku 2020 wynidst 1 524 484,60z%

e 7 Ogrdd sensoryczny przy Hospicjum Stacjonarnym MCLCHPiG
Zakres rzeczowy obejmowal wykonanie robot budowlanych i elektrycznych niezbednych do realizacji ogrodu
sensorycznego przy Hospicjum Stacjonarnym. Ponadto w ramach zadania sfinansowane zostaty koszty
wyposazenia ogrodu oraz dodatkowe nasadzenia. Stworzenie ogrodu sensorycznego przy Hospicjum wspieraé¢
bedzie realizacje dziatan z zakresu rehabilitacji spolecznej, kierowanej do o0sob niepelnosprawnych
przebywajacych w hospicjum. Ogrdd sensoryczny pozwoli tym osobom na przebywanie w otoczeniu przyrody,
wykorzystanie hortiterapii w prowadzonych wobec nich oddziatywaniach, poprzez stymulacje zmystow (
wzroku, zapachu, dotyku i dZwigku)oraz pozytywnie wplynie na jako$é ich zycia. Do terapii wykorzystane
zostang pachnace i kolorowe rosliny, odglosy przyrody i specjalistyczne urzagdzenia.
Zadanie to zrealizowane zostalo przy wspotudziale $rodkéw finansowych otrzymanych od Samorzadu

Wojewodztwa Mazowieckiego oraz MCPS (PFRON) a takze $rodkow wilasnych Centrum

Rok 2020 byt rokiem opracowan dokumentacji pod przyszte inwestycje.

Opracowania te dotycza;



e  Poprawa bezpieczefistwa przeciwpozarowego drég wewnetrznych na terenie MCLCHPIG przy ul.

Reymonta 83/91 -dalsza realizacja zadania z roku 2019r

e  Zwiekszenie efektywnosci energetycznej Pawilonu A i B przy ul. Reymonta 83/91

e  Dokumentacja projektowa i program prac konserwatorskich — etap I, Zespot bramny (brama oraz budynki
stroza i odzwiernego) oraz zagospodarowanie terenu wokot budynkow
Zakres zadania w roku 2020 obejmowal opracowanie dokumentacji projektowo — kosztorysowej oraz
programu prac konserwatorskich niezbgdnych do rewitalizacji bramy, unikalnych kordegard oraz nadaniu
obiektom nowej funkcji. Na podstawie opracowanej dokumentacji wykonane zastang prace w zakresie
rewitalizacji zabytkowej bramy szpitalnej, ktora stanowi charakterystyczng wizytowke szpitala i element
ksztaltowania jego wizerunku a jednocze$nie speinia wazng funkcje uzupehiajac infrastrukturg szpitala.
Obecnie oba obiekty sg czesciowo zdewastowane i czeSciowo wylaczone z uzytkowania ze wzgledu na zty
stan techniczny.

Rewitalizacja obu obiektéw zakladajaca ich generalng renowacjg¢ pozwoli na dostosowanie tych obiektow
do wspolczesnych wymagan ppoz. i obecnie obowigzujacych przepisow budowlanych, a takze przywrécenie
funkcji uzytkowych obiektéw ponadto prace rewitalizacyjne uchronia zabytki przed dalszym niszczeniem a
takze pozwoli na optymalne zagospodarowanie znajdujacej si¢ powierzchni uzytkowej. Zadanie to
zrealizowane zostalo przy wspétudziale $rodkéw finansowych otrzymanych od Samorzadu Wojewddztwa
Mazowieckiego oraz Wojewddzkiego Mazowieckiego Konserwatora Zabytow a takze Srodkow wiasnych

Centrum

Planowane zadania i zakupy inwestycyjne na lata 2021-2023

e  Adaptacja Pawilonu Izolacyjnego na potrzeby Poradni Choréb Phuc i Gruzlicy.

Przeniesienie poradni z lokalizacji przy ul Narutowicza 80 na teren kompleksu szpitalnego przy u. Reymonta
83/91 to jeden z najwazniejszych krokéw prowadzacych do koncentracji ustug medycznych Mazowieckiego
Centrum Leczenia Choréb Ptuc i Gruzlicy.

Rozwiazanie to bedzie miato kluczowe znaczenie dla pacjentéw, ktoérzy uzyskaja wygodny dostgp do ustug
wspolpracujgcych w ambulatorium procesie diagnostycznym w tym pracowni bronchoskopii, RTG,
ultrasonografii i tomografii komputerowej. Poradnia chociaz ma zasigg ponadregionalny to obsluguje przede
wszystkim pacjentéow z wojewodztwa mazowieckiego. W ostatnich latach obserwuje si¢ wazrost
zapotrzebowania na konsultacje specjalistyczne zwiagzane z leczeniem choréb pluc zwlaszcza pacjentéw po
COVID 19. Realizacja Projektu pozwoli na zmniejszenie czasu oczekiwania na wizyte. Przewidywany koszt

inwestycji lacznie z wyposazeniem to kwota okoto 4 800 000,00zt Realizacja catego zadania w roku 2021

e  Przebudowa i rozbudowa Pawilonu C Przy ul Reymonta 83/91

Realizacja zadania ma na celu wybudowanie i uruchomienie oddziatu dla chorych z chorobami phic z
mozliwoscig natychmiastowej adaptacji w oddzial obserwacyjno zakazny w przypadkach epidemii
(funkcjonalno$¢ oddziatu spetniajaca wymogi dla oddzialow zakaznych. Realizacja zadania pozwoli na wzrost
jakosci udzielanych $wiadczen oraz bedzie stanowi¢ zabezpieczenie szpitalne na czas epidemii a koszt realizacji
catego zadnia to kwota okoto 8 500 000,00zt zadanie ma zostac realizowane w latach 2021-2023

Planowany koszt realizacji zadnia w roku



2021-346 500,00zt
2022-7 175 520zt
2023-997 920,00zt

e  ,Modernizacja dachu w czeséci zachodniej i centralnej Pawilonu Gtownego i budynku B na terenie

MCLCHPiG”- dalsza realizacja tego zadania z roku 2020. Planowany koszt realizacji zadania w roku 2021

wyniesie okoto 2 600 000,00zt

e  Przebudowa skrzydta zachodniego i centralnego Pawilonu Gtéwnego

Przebudowa czgsci centralnej Pawilonu Gléwnego celem wykorzystania powierzchni po dawnej kuchni i
stotéwce, sktadzie opalu oraz pomieszczen towarzyszacych na pracownie diagnostyczne i administar4acyjune
oraz przebudowa drog komunikacyjnych. Przebudowa skrzydfa zachodniego celem utworzenia nowej Izby
Przyje¢ z podjazdem i rozdziatem drég komunikacyjnych. Planowany koszt realizacji calego zadania to kwota
okoto 12 000 000,00zt

w tym w roku 2021 - 500 000,00zt a w roku 2022-11 500 000,00zt

e Modernizacja systemu sygnalizacji p/poz w skrzydle zachodnim Pawilonu Glownego
Ze wzgledu na awarig systemu sygnalizacji pozaru prace zostaly przyspieszone. Obecnie nie byto mozliwosci
naprawy starej centrali p/poz (model wycofany z produkcji) ani wpiecia starych czujek do nowej centrali we

wschodnim skrzydle Pawilonu Gioéwnego. Termin realizacji to rok 2021 a koszt catego zadania to kwota okoto

90 000,00zt

V. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZA POPRZEDNI ROK OBROTOWY

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostala opracowana w oparciu o teori¢ i zasady analizy wskaznikowej,

dostosowanej do warunkow i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017 roku w
sprawie wskaznikow ekonomiczno- finansowych niezbgdnych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji

ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotne;j.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2020 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny

przypisane poszczegolnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okre§lonym w/w rozporzadzeniu.



ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUACJI FINANSOWEJ za rok 2020
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W wyniku analizy wskaznikow sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2020r. przy
zastosowaniu metody punktowej uzyskano 45 punktéw co stanowi 64,29% maksymalnej liczby punktow
mozliwej do uzyskania
Analiza przypisanych punktéw pomiedzy poszczegdlne grupy wskaznikéw ekonomicznych odzwierciedla ich
znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej Centrum - Centrum jako samodzielny zaklad opieki zdrowotnej

zgodnie z ustawq o dziatalnosci leczniczej nie jest nastawione na osigganie zysku.



VI. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ NA KOLEJNE TRZY LATA

OBROTOWE

Opis przyjetych zalozen.
Mazowieckie Centrum Leczenia Chorob Pluc i Gruzlicy w Otwocku prowadzi gospodarke finansowg na

zasadach okre§lonych w ustawie o dziatalnosci lecznicze;j.

Prognoza na okres 2021-2023 rok zostata opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dzialalnosci

leczniczej. Centrum pokrywa z posiadanych §rodkow i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci i reguluje

zobowigzania.
W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zatozono stabilno$é¢

ekonomiczno-finansowa nie uwzgledniono nastgpnej fali pandemii.

WSKAZNIKI MAKROEKONOMICZNE

Zalozenia:

Do zatozen przyjeto zatozenia z Wieloletniego Planu Finansowego Panstwa na lata 2021-2024 ktére przyjeta

Rada Ministréw w dniu 30.04.2021r obiegowo.

Prognozuje sig, ze tempo wzrostu realnego PKB w roku 2021 osiagnie 3,8% a w kolejnych latach przyspieszy,

by w 2024 roku obnizy¢ sie do 3,5%
Inflacja w tym roku proponowana jest na poziomie 3,1%, w roku 2022-2,8%, a w roku 2023-2,5%

Stopa bezrobocia w roku 2021 wyniesie 3,4% w kolejnych latach ma wyraznie spadaé, w roku 2022 do 3% a w

2023 roku do 2,5%

ZALOZENIA DO PROGNOZY PRZYCHODOW 1 KOSZTOW
Prognozg sytuacji ekonomiczno-finansowej Centrum na lata 2021-2023 oparto na planie finansowym na 2021,
w ktorym dokonano kilka korekt.

Prognoza przychodéw na 2021 rok i lata nastgpne zostata oparta na planie rzeczowo-finansowym
umowy z NFZ. Przychody z NFZ stanowig ponad 90% przychodéw Centrum. Wysokos$¢ kontraktu ma
bezposredni wpltyw na kondycje finansowg Centrum
W prognozie na 2021 rok zatozono, ze do korica roku zakres rzeczowy $wiadczen wynikajacy z umowy zostanie
zrealizowany zaréwno w umowach ryczaltowych jak i umowach odrgbnie finansowych rozliczanych wg
wykonanych §wiadczen
Na lata 2021 i 2022 zatozono niewielki wzrost kontraktu z NFZ

Prognoza kosztow na 2021 rok i lata nastgpne zostala oparta na przyjetym planie finansowym na ten
rok czgsciowo juz skorygowanym
Do prognoz kosztéw przyjeto nastepujace zatozenia:

-koszty pracy pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace ustalono biorgc pod uwage
obowigzujacy Regulamin Wynagrodzeni , zawarte porozumienia dotyczace wzrostu ptac i ustalenia minimalnego

wynagrodzenia zasadniczego pracownikow ochrony zdrowia oraz zawarte umowy cywilnoprawne a takze



wzrost minimalnego wynagrodzenia

-w pozostatych kosztach zatozono wzrost rok do roku w wysokosci inflacji

Podstawa dokonanych obliczen sg dane finansowe pochodzace z bilansu oraz rachunku zyskow i strat Centrum.

Przy opracowaniu positkowano si¢ rowniez Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 w

sprawie wskaznikdw ekonomiczno-finasowych niezbgdnych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji

ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotnej. Niniejsza analiza odnosi sie

do wskaznikéw:

Celem przeprowadzenia dalszych analiz Dyrekcja Centrum prognozuje w latach 2021-2023 osiaggniecie

Zyskownosci
Plynnosci
Efektywnosci

Zadluzenia

nastepujacych wynikow finansowych

Prognoza zyskow i strat na lata 2021-2023

2020 2021 2022 2023
A. t;’;]z:yd"’dy netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, W | 4y 519 099,20 | 78400 000,00 | 77000 000,00 | 77 000 000,00
I. | Przychody netto ze sprzedazy produktow 71249 594.20 | 78 400 000,00 | 77 000 000,00 | 77 000 000,00
e I T A
B. | Koszty dzialalnosci operacyjnej 77843 821,97 83740 000,00 81550 000,00 | 81 350 000,00
I. | Amortyzacja 4026914301 3.800000,00| 3700 000,00 3300 000,00
II. | Zuzycie materiatow i energii 12647802.85 | 14 150000,00| 12000 000,00 | 12 000 000,00
ML | Ustugi obce 807230143 | §850000,00] 8300000,00| 8500000,00
IV. | Podatki i optaty, w tym: 908 25179 | 1 000 000,00 950 000,00 | 950 000,00
V. | Wynagrodzenia 43702626.27 | 46800 000,00 | 47200 000,00 | 47 200 000,00
VI. | Ubezpieczenia spofeczne i inne $wiadczenia, w tym: 812246122\ §740000,00| 9000 000,00| 9 000 000,00
VIL. | Pozostate koszty rodzajowe 363 464,11 400 000,00 400 000,00 | 400 000,00
C. | Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -6 631 821,77 | -5340 000,00 | -4550000,00| -4 350 000,00
D. | Pozostale przychody operacyjne 7437 408,83 | 6500 000,00 5000 000,00 | 4 700 000,00
II. | Dotacje 830,50 0,00 0,00 0,00
IV. | Inne przychody operacyjne 7436578331 6500000,00| 5000000,00| 4 700 000,00
E. Pozostale koszty operacyjne 97 679,98 100 000,00 100 000,00 100 000,00
I | Inne koszty operacyjne 97 679,98 100 000,00 100 000,00 | 100 000,00
F. | Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej (C+D-E) 707 907,08 1 060 000,00 350 000,00 250 000,00
G. | Przychody finansowe 63 992,57 30 000,00 20 000,00 20 000,00
I | Odsetki 63 992,57 30 000,00 20 000,00 20 000,00




H. | Koszty finansowe 268 937,11 250 000,00 150 000,00 | 100 000,00
I. | Odsetki 268 937,11 250 000,00 150 000,00 | 100 000,00
I. | Zysk (strata) brutto (F+G-H) 502962,54| 840 000,00 220000,00| 170 000,00
J. | Podatek dochodowy 110228.00 1 ;79 ggo,00 120 000,00 120 000,00
K. (lz’v(izigls;:;leenia :ttz:;i;;zkowe zmniejszenia  zysku 0,00 0.00 0.00 0.00
L. | Zysk (strata) netto (I-J-K) 392734,54| 730 000,00 100 000,00 50 000,00

Specyficzna sytuacja epidemiczna w kraju i na §wiecie czyni prognozy biezace jak i w diuzszej perspektywie

czasu duza niewiadoma i s3 obarczone duzym bledem. Trudnym bowiem do oszacowania jest zaréwno poziom

finansowania $wiadczen medycznych jak rowniez wysoko$é przysztych uméw z Narodowym Funduszem

Zdrowia. Ztozonym jest rowniez ustalenie prawdopodobieristwa poziomu kosztow przy wskaznikach wzrostu

cen i ustug co bezposrednio przektada si¢ na prognozowane koszty.

Zasadniczym dokumentem w calszej ocenie dziatalno$ci ekonomicznej Centrum jest bilans sporzadzony na lata

2020-2023

Prognoza bilansu na lata 2021-2023

|

2020 2021 s0zz| b0
A. | Aktywa trwale 57 450 282,00 63 074 100,00 | 78 273 300,00 76 183 300,00
1. | WartoSci niematerialne i prawne 36 396,00 24.100,00 13 300,00 3 300,00
1I. | Rzeczowe aktywa trwate 57 413 886,00 63 050 000,00 | 78 260 000,00 76 180 000,00
B. | Aktywa obrotowe 16 561 102,00 13 503 500,00 | 13 553 500,00 13 653 500,00
1. | Zapasy 1024 438,00 700 000,00 600 000,00 600 000,00
II. | Naleznosci krétkoterminowe 9 888 149,00 7 803 500,00 7 953 500,00 8 053 500,00
I11. | Inwestycje krotkoterminowe 5492 881,00 4900 000,00 4900 000,00 4900 000,00
. Krotkoterminowe rozliczenia 155 634,00 100 000,00
miedzyokresowe 100 000,00 100 000,00
RAZEM AKTYWA 74 011 384,00 76 577 600,00 | 91 826 800,00 89 836 800,00
2020 2021 2022 2023
A. | Kapital (fundusz) wiasny 805 356,00 1512255001 4 q1> 255.00 1 662 255,00
B. | Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 73 206 028,00 75 065 345,00 90 214 545,00 88 174 545,00
1. | Rezerwy na zobowigzania 3802107,00 3 700 000,00 3 700 000,00 3 700 000,00
1I. | Zobowigzania dlugoterminowe 7064 103,00 5150 000,00 5 840 000,00 5320 000,00
111. | Zobowigzania krothoterminowe 14 834 697,00 16 915 345,00 15 774 545,00 16 054 545,00
1| Wobec pozostatych jednostek 14221 132,00 16 265 345,00 15 024 545,00 15 254 545, %




a) kredyty i pozyczki 1 912920,00 IPLONB0Y 5 a4p 000,00 1310 000,00
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci: 4 660 086,00 8025345001 84 545,00 6 514 545,00
) z tytulu podatkow, cet, ZUS i innych 3587 733,00 3 600 000,00
tytutéw publicznoprawnych 4650 000,00 4 650 000,00
h) z tytutu wynagrodzen 488345500 2700000001 5 7oy 000,00 2 750 000,00
i) inne 75 038,00 30 000,00 30 000,00 30 000.00
2| Fundusze specjalne 613 565,00 650 000,00 750 000,00 800 000.00
V. | Rozliczenia migdzyokresowe 47505 121,00 49 300 000,00 | 4 900 000,00 63 100 000,00
RAZEM PASYWA 74 011 384,00 76 577 600,00 91 826 800,00 89 836 800,00

PROGNOZOWANE WSKAZNIKI EKONOMICZNO FINANSOWE

Do obliczen wskaznikow przyjeto zalozenia, umieszczone powyzej w bilansie oraz rachunku zyskow i strat w

latach 2021-2023. Dyrekcja Szpitala szacuje, ze najblizszych latach wynik finansowy bedzie osiggat wyniki

dodatnie

TABELA PODSUMOWUIACA WYNIKI OCENY SYTUAC] EKONOMICZNG-FINANSOWE] -

PROGNOZANALATA 20212023
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TABELA PUNTOW OGOLEM ZA LATA 2020-2023

ey O
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operacng

Wskaznik zrskovnoic akowon &5 - 3
Wskazak biezace: plmaosc: 8 < 4 4
Wskaznek szrbluer piranose: 8 3 3 8
Wskaz::k rotacn nalezno:e: ‘w diuach 3 3 3 3

AZE WTRIACANGIC

PODSUMOWANIE
Wskazniki zyskownosci w latach 2021-2023 - wykazujg warto$ci dodatnie ( zakladamy, ze uzyskanymi

planowanymi przychodami pokryjemy planowane ponoszone koszty)

Wskazniki plynnosci — ktére okredlajg zdolnos¢ Centrum do splaty zobowigzan krétkoterminowych w latach

2021-2023 utrzymane zostalyby na podobnym poziomie, co oznacza ze zobowigzania splacane byly by w tym

samym tempie.

Wskazniki efektywnosci ( wskaznik rotacji nalezno$ci)-pozostaja na tym prawie samym poziomie z nie
wielkim spadkiem i méwi o efektywnosci $ciggania naleznosci ( skraca si¢ okres $ciggania naleznosci o 4 dni
rok do roku) natomiast wskaznik rotacji zobowigzan pozostaje prawie na tym samym poziomie ( waha si¢ o 2

dni w roku 2022 wydtuza w stosunku do roku poprzedniego a w roku 2023 spada o dwa dnia)

Wskazniki zadluzenia ( wskaznik zadluzenia aktywéw w %) pozostaje na niezmienionym poziomie, co

oznacza ze aktywa Centrum w nie sa w wigkszym stopniu finansowane kapitalami obcymi

Podstawowsa dzialalnoscia samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej jest dziatalnosé
polegajgca na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze srodkéw publicznych. Samodzielny
publiczny zaklad opieki zdrowotnej nie jest jednostka nastawiong na osiagniecie zysku. Zasadniczym celem
dzialania podmiotéw leczniczych realizujacych ustugi w calosci finansowane lub dofinansowane ze $rodkéw

NFZ jest zaspokojenie w sposob ciagly i trwaly potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach
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gwarantowanych przez pafistwo $wiadczen zdrowotnych. Centrum udziela S$wiadczen zdrowotnych
finansowanych ze $rodkéw publicznych ubezpieczonym lub innym osobom upewnionym do tych §wiadczen na
podstawie odrgbnych przepiséw nieodplatnie, w sytuacjach, w ktérych ustawa oraz odrgbne przepisy
dopuszczaja taka odptatno$¢ ustalone sg w oparciu o rzeczywiste koszty zawigzane z realizacja procedur

medycznych.

VIL. INFORMACJE O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAIACYCH WPLYW NA SYTUACJE
EKONOMICZNO- FINANSOWA

1. Regulacje placowe

utrzymanie dodatku dla pielegniarek

b. podwyzszenie minimalnego wynagrodzenia zasadniczego pracownikow zatrudnionych w
zakladach opieki zdrowotnej ( zmiana kwoty bazowej)

c. realizacja ustawy o zaktadajacej wzrost wynagrodzenia lekarzy specjalistow do kwoty 6 750,00
zt

d. realizacja Pracowniczych Planéw Kapitatlowych (PPK)

2. Braki kadrowe w zakresie kadr medycznych oraz pomocniczych mogace mie¢ wplyw na wykonywanie

$wiadczen i utrzymanie wykonania planu rzeczowego

PODSUMOWANIE — ZAGROZENIA

e W obecnych warunkach prognozowanie sytuacji makroekonomicznej obarczone jest duzym ryzykiem
btedu.

e Pelny powr6t do normalnej sytuacji potrwa jednak dtuzej, a walka ze skutkami epidemii bedzie
dhugotrwata i moze mie¢ znacznie wigkszy wptyw na pogorszenie sytuacji finansowej

o spadek aktywnosci gospodarcze] i pogorszenia sytuacji na rynku pracy moga mie¢ wigksza skalg niz
przyjeto w zatozeniach,

e brak mozliwosci wypracowania kontraktu z NFZ mimo przywrécenie planowych zabiegéw i badan w
placéwkach ochrony zdrowia

e nierelatywnie wigkszy wzrost kosztéw niz wzrost przychodéw
e zmiana przepiséw w zakresie pokrycia strat spzoz przez organy tworzace

e obowiazek przystapienia do PPK bez zwigkszenia srodk6w po stronie przychodow rekompensujacych
dodatkowe koszty

e brak kadry medycznej

e roszczenia ptacowe
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