RAPORT

O SYTUACJII EKONOMICZNO -FINANSOWEJ

Mazowieckiego Centrum Leczenia Chorob Phuc i Gruzlicy
05-400 Otwock
ul. Narutowicza 80

Raport o sytuacji ekonomiczno- finansowej zostat opracowany zgodnie z art.53a ustawy z
dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej ze zmianami.



.  WYBRANE INFORMACJE O MAZOWIECKIM CENTRUM LECZENIA CHOROB PLUC I GRUZLICY.

1. Mazowieckie Centrum Leczenia Choréb Phuc i Gruzlicy jest osobg prawng, dla ktérej podmiotem tworzacym jest
Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego

Siedziba i adres : 05-400 Otwock ul Narutowicza 80

Numer telefonu: Nr tel 22 34 46 400 ; fax 22 34 46 471; adres poczty elektronicznej e-mail sekretariat.otw@otwock-szpital.pl
Numer identyfikacyjny REGON 000676714; NIP 532 16 64 002

Numer w Krajowym Rejestrze Sagdowym: Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego KRS Nr 0000080790.

SN

1. CELE DZIAEALNOSCI

Podstawowym celem dzialania Centrum jest wykonywanie dziatalnosci leczniczej poprzez udzielanie $wiadczen
zdrowotnych jak réwniez promocja zdrowia i realizacja zadan dydaktycznych i badawczych w powiazaniu z udzielaniem
$wiadczen zdrowotnych i promocja zdrowia, w tym wdrazanie nowych technologii medycznych oraz metod leczenia.
Centrum prowadzi swoja dziatalno$¢ gtdwnie na terenie wojewodztwa mazowieckiego, w niektorych zakresach udzielanych
$wiadczen swym dzialaniem obejmuje rowniez inne wojewddztwa.

Centrum $wiadczy ustugi w zakresie lecznictwa zamknigtego, poradni specjalistycznych, opieki paliatywno hospicyjnej oraz
badan diagnostycznych, ma tez podpisany kontrakt w zakresie chemioterapii.

Szpital w niewielkim zakresie §wiadczy rowniez ustugi wynajmu powierzchni pod dziatalno$¢ ustugowa.

Dziatalno$¢ Centrum w zakresie lecznictwa zamknigtego prowadzona jest w oparciu 0: 5 oddziatéw chorob pluc i
gruzlicy dla dorostych, 1 oddziat choréb phuc z pododdziatem onkologicznym, 1 oddziat chirurgii klatki piersiowej, 1 oddziat
choréb wewnetrznych klatki piersiowej, 1 oddziat choréb ptuc dla dzieci i mtodziezy, 1 oddziat anestezjologii i intensywnej
terapii oraz hospicjum stacjonarnym.

Centrum prowadzi swoja dziatalno$¢ w oparciu o 335 t6zek szpitalnych i 25 16zek hospicyjnych. W roku 2022
hospitalizowano 6921 pacjentow w szpitalu i 243 pacjentow w hospicjum, zrealizowano tacznie w szpitalu 86 237
osobodni i w hospicjum 7 285 osobodni, $redni pobyt chorego w szpitalu wynosit 12,5 dnia w hospicjum 30 dni, srednie
obtozenie t6zka w szpitalu wynosito 70,5% w hospicjum 79,8%

Ambulatoryjne lecznictwo specjalistyczne prowadzone jest w dwoch poradniach: chordb ptuc i gruzlicy oraz chirurgii klatki
piersiowej. W roku 2022 w poradniach udzielono 13 306 porad.

Ponadto w strukturach Centrum znajduja si¢ nastepujace komorki organizacyjne: pracownie diagnostyki obrazowej
RTG, USG, pracownia diagnostyki bronchologicznej, pracownia leku cytostatycznego, pracownia patomorfologii,

laboratoria analityczne i bakteriologiczne i apteka szpitalna.
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1. ZATRUDNIENIE

W Centrum pracuje zesp6t pracownikéw na 508,71 etatach. Z grupy tej, personel medyczny stanowi 65,93%,
personel sprzatajacy i salowe 13,38%, zarzad i administracja 8,16% oraz obsluga 12,53%.

Szczegdtowy wykaz grup pracowniczych zatrudnionych w Centrum prezentuje ponizsza tabela.

Zatrudnienie w grupach zawodowych w latach 2021-2022

ilosé etatow Struktura zatrudnienia

Lp. | Wyszczegdlnienie Rok 2021 Rok 2022 Roznica 2021 2022
1 | Lekarze 68,86 70,26 14 13,54 13,79
2 | Inny personel z wyzszym wyksztalceniem 24,5 24,29 -0,21 4,82 4,77
3 | pielegniarki 170,32 162,01 -8,31 33,48 31,80
4 | ratownicy medyczni 2 2,25 0,25 0,39 0,44
5 | Pozostaly $redni medyczny 69,69 73,74 4,05 13,70 14,47
6 | personel nizszy 68,08 70,51 2,43 13,38 13,84
7 | Administracja 415 41,83 0,33 8,16 8,21
8 | obstuga 63,76 64,59 0,83 12,53 12,68
RAZEM 508,71 509,48 0,77 100,00 100,00

Najliczniejsza grupe zawodowa stanowity pielggniarki. Liczebno$¢ tej grupy zawodowej stanowito 162,01 etatow

Struktura zatrudnienia nie ulegta wigkszym zmianom, nadal borykamy si¢ z brakiem kadrowym w zakresie kadry medycznej
gtownie pielggniarek. W roku 2022 nastgpit spadek w tej grupie zawodowej 0 8,31 etatow.

Na lata 2022-2023 nie planujemy wiekszych zmian struktury zatrudnienia jak i wigkszej liczby personelu (poza
pielegniarkami, ktére ch¢tnie zatrudnimy).

Szpital zatrudnia 76 pracownikoéw na umowe zlecenie, 27 pracownikow na podstawie umoéw cywilnoprawnych.

Ponizsza tabela przedstawia zatrudnienie na podstawienie umow zlecenie i umow cywilnoprawnych w latach 2021-2022

2021 2022 Roznica

umowy umowy umowy

cywilno - cywilno - cywilno
Lp. Wyszczegdlnienie prawne zlecenia prawne zlecenia prawne | zlecenia
1 |Lekarze 16 5 18 8 2 3

Inny personel z wyzszym

2 | wyksztalceniem 1 0 1 0 0 0
3 | pielegniarki 5 45 5 52 0 7
4 | ratownicy medyczni 0 0 0 0 0 0
5 | Pozostaly §redni medyczny 3 3 3 3 0 0
6 | personel nizszy 0 3 0 7 0 4
7 | Administracja 0 2 0 3 0 1
8 | obstuga 0 3 0 3 0 0
RAZEM 25 61 27 76 2 15

Powyzsza tabela pokazuje, ze nastapit najwigkszy wzrost zatrudnienia pielegniarek na umowy zlecenia o 7 0sob.
Analizujac dwie ostatnie tabele zatrudnienia mozemy stwierdzi¢, Ze grupa pielegniarek zmienita formeg zatrudnienia z etatu

na umowe zlecenie (sa to gtownie pielggniarki przebywajace na emeryturze).



V.

ODBIORCA RAPORTU I PODSTAWA SPORZADZENIA

Raport sporzadzono dla Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Mazowieckiego na podstawie art.53a ustawy o

dziatalnoéci leczniczej. Raport zostat przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2022 i zawiera

analiz¢ sytuacji ekonomiczno —finansowej i prognoz¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne 3 lata tj. 2023-2025 oraz

informacje o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno —finansowa Centrum.

V. REALIZACJA PRZYCHODOW, KOSZTOW I ZADAN INWESTYCYJNYCH W ROKU 2022
Struktura przychodow Centrum
Roéznica Udziat % Udziat %
LP. Wyszczegdlnienie rok 2021 rok 2022 rok 2022-2021r %4:3 2021 2022
1 2 3 4 5 6 7 8
1 | Przychody z NFZ 88 327 112,00 91272 745,27 2945 633,27 3,33 91,67 91,90
Przychody ze sprzedazy ustug
medycznych osobom fizycznym
2 | i pracodawcom 534 742,75 572 770,25 38 027,50 7,11 0,55 0,58
3 | Badania kliniczne 992 325,66 1459 974,18 467 648,52 | 47,13 1,03 1,47
Pozostata sprzedaz/najmy,
4 | dzierzawy i inne/ 874 464,05 899 200,91 24 736,86 2,83 0,91 0,91
5 | Gospodarka mieszkaniowa 18 355,45 1689,41 -16 666,04 | -90,80 0,02 0,00
6 | Przychody finansowe 41 926,35 29 420,18 -12 506,17 | -29,83 0,04 0,03
7 | Przychody operacyjne 5567 624,80 5083 078,05 -484 546,75 | -8,70 5,78 5,12
OGOLEM 96 356 551,06 99 318 878,25 2962 327,19 3,07 100,00 100,00

Jak pokazuje powyzsza tabela najwigkszy udziat w catosci przychodow stanowia przychody uzyskane z NFZ

pozostate przychody jakie Centrum uzyskato w roku 2022 stanowig 8,10%

bo az 91,90 %

KOSZTY
Struktura kosztéw Centrum
Réznica Udziat % w kosztach
LP. Wyszczegodlnienie rok 2021 rok 2022 rok 2022-2021r | %4:3 2021 2022
1 2 3 4 5 6 7 8
1 | Amortyzacja 3656366,83| 4138851,56 482 484,73 | 13,20 4,06 4,25
2 | Zuzycie materiatow i energii | 17138 335,93 | 19 397 208,04 2258872,11| 13,18 19,03 19,93
3 | Uslugi obce 9455111,61| 10202 882,57 74777096 7,91 10,50 10,48
4 | Podatki i optaty 907 205,89 900 679,92 -6 525,97 | -0,72 1,01 0,93
5 | Wynagrodzenia 49 514 835,21 | 52455 818,37 294098316 | 594 54,98 53,89
Ubezpieczenia spoteczne i
6 | inne $wiadczenia 8692204,53 | 9549 090,16 856 885,63 | 9,86 9,65 9,81
7 | Pozostate koszt rodzajowe 339 688,33 303 507,58 -36 180,75 | -10,65 0,38 0,31
8 | Koszty finansowe 216 420,73 362 957,91 146 537,18 | 67,71 0,24 0,37
9 | Pozostate koszty operacyjne 131 434,75 35 208,97 -96 225,78 | -73,21 0,15 0,04
OGOLEM 90 051 603,81 | 97 346 205,08 7294601,27| 810| 100,00| 100,00




Jak pokazuje powyzsza tabela najwigckszy udziat w kosztach ogétem Centrum stanowia wynagrodzenia oraz $wiadczenia
spoteczne i inne §wiadczenia pracownicze stanowig one facznie 63,7%, nastgpnie 19,93% stanowi zuzycie materiatow
energii, 10,48% stanowig ustugi obce, amortyzacja 4,25%, pozostate koszty ( podatki, ubezpieczenia i inne) stanowia 1,24%

a 0,41% stanowig koszty finansowe i operacyjne.
Koszty ogolem w poréwnaniu z rokiem ubieglym zwigkszyly si¢ o 8,10% tj o kwote 7 294 601,27zt.

INWESTYCJE
Mimo trudnej sytuacji Centrum realizowato swoje zadania inwestycyjne zgodnie z przyjetym planem inwestycyjnym :

e Przebudowa i rozbudowa Pawilonu C przy ul Reymonta 83/91

W roku 2022 na postawie opracowanej dokumentacji projektowo-kosztorysowej wykonano cze$ciowo roboty
budowlano-montazowe (ogélnobudowlane i instalacyjne) zwigzane z przebudowa i rozbudows Pawilonu C wraz z
wybudowaniem Il szybu windowego oraz utworzenie niezb¢dnych wejs¢ i podjazdow do budynku w zwiazku z
uruchomieniem oddziatu do leczenia pacjentdw z chorobami ptuc. Zadanie to zostato zrealizowane w kwocie
ogo6tem 3 851 501,67z w tym dotacja 3 812 986,65z1.

Zadanie bedzie kontynuowane w roku 2023.

e Naprawa Srodoperacyjnego aparatu RTG
Naprawa wymienionego sprzetu medycznego byta niezbedna do realizacji §wiadczen medycznych w zakresie
diagnostyczno-terapeutycznym u chorych z podejrzeniem lub rozpoznaniem raka ptuca. Sprzet uruchomiono
bezposrednio po naprawie i wykonaniu dopuszczajacych testow specjalistycznych

Zadanie to zostato zrealizowane w kwocie ogotem 47 520,00zt w tym dotacja 47 044,80z1.

e  Zakup procesora tkankowego z osprz¢tem

Procesor tkankowy jest niezbednym elementem w diagnostyce chorob nowotworowych w pracowni
patomorfologii. Stuzy do wykrywania i okre$lania rodzaju nowotworu co warunkuje podejmowanie dalszych
decyzji terapeutycznych. Zakup sprzetu pozwolil na zachowanie ciaglosci procesu diagnostycznego i
kompleksowosci udzielanych $wiadczen medycznych w ramach umowy kontraktowej z NFZ

Zadanie zostato zrealizowane w kwocie ogotem 146 982,12zt w tym dotacja 145 512,30zt

e Rozbudowa medycznego systemu informatycznego 1 207 443,00zt .

Zadanie w trakcie realizacji - realizacja zostata przesunieta na rok 2023r

e Rewitalizacja —zesp6l bramny ( brama oraz budynki stréza i odzwiernego).

Przy realizacji zadania wykonano szereg robot budowlano-montazowych, w tym w branzy budowlanej,
elektrycznej i sanitarnej zwigzanych z rewitalizacja przejazdu bramnego i wschodniej cze$ci Zespotu Bramnego
(ztozonego z bramy oraz budynkow stréza i odzwiernego) w zespole szpitalnym przy ul. Reymonta 83/91 w
Otwocku. Zagospodarowano tez  teren wokol budowli. Zakres zadania zrealizowano pod nhadzorem
inwestorskim.

W wyniku realizacji zadania osiggnigto zaktadany cel jakim bylo przywrdcenie do dawnej §wietnosci zabytku.
Inwestycja zrealizowana przy wspotudziale MWKZ i SWM.

Zadanie zostalo zrealizowane w kwocie ogotem 1 022 667,69zt w tym dotacja SWM- 814 441,01zt , MWKZ -
200 000,00zt oraz srodki wiasne 8 226,68zt

e Przebudowa skrzydla zachodniego i centralnego Pawilonu Gléwnego przy ul. Reymonta 83/91



W ramach zadania wykonano wielobranzowa dokumentacj¢ projektowo-kosztorysowa ( wraz z koncepcja
programowo-przestrzenng i specyfikacjami technicznymi wykonania i odbioru robdt budowlanych. Na postawie
opracowanej dokumentacji wykonane zostang roboty budowlano-montazowe (ogélnobudowlane i instalacyjne)
zwigzane z przebudowa i rozbudowa skrzydta zachodniego i centralnego Pawilonu Gtoéwnego.

Zadanie zostato zrealizowane w kwocie ogotem 543 887,50zt w tym dotacja SWM- 543 398,62zt Zadanie to
bedzie nadal realizowane w roku 2023

W roku 2022 Centrum realizowato tez zadania inwestycyjne ze srodkéw pochodzacych z Funduszu

Przeciwdziataniu COVID — 19 na podstawie zawartych umow pomiedzy Centrum a:
o Skarbem Panstwa —Wojewodg Mazowieckim
W ramach $rodkéw dokonano zakupu sprzetu medycznego na kwote 285 519,66zt w tym:
1/ aparat do drenazu autogenicznego typu Simeox na kwote 56 678,40zt
2/ cyfrowy system drenazu klatki piersiowej THOPAZ na kwotg 98 998,86zt
3/ aparat USG przeno$ny z osprzetem na kwote 114 998,40zt
4/ podnosnik transportowy pacjenta( 4 szt.) na kwote 19 950,00zt
Powyzszy sprzgt zostat w catosci sfinansowany ze srodkow dotacyjnych
e Narodowym Funduszem Zdrowia
W ramach $rodkéw sfinansowano zakupu urzadzen i systemow podnoszacych poziom bezpieczenstwa
systemoOw teleinformatycznych na ogdlna kwotg 306 356,10zt

Calo$¢ zadania bedzie sfinansowana z dotacji w roku 2023r.

Planowane zadania i zakupy inwestycyjne na lata 2023-2025

. Przebudowa i rozbudowa Pawilonu C Przy ul Reymonta 83/91

Zadanie to jest realizowane od roku 2021. W roku 2023 na postawie opracowanej dokumentacji projektowo-kosztorysowej
bedzie wykonana dalsza cze$¢ robot budowlano-montazowych (ogoélnobudowlanych i instalacyjnych) zwigzanych z
przebudows i rozbudowa Pawilonu C wraz z wybudowaniem II szybu windowego oraz utworzenie niezbednych wejs¢ i
podjazdéw do budynku w zwigzku z uruchomieniem oddzialu do leczenia pacjentéw z chorobami ptuc. Zadanie jest nadal
kontynuowane w roku 2023 i po jego calkowitym ukonczeniu zostanie osiagni¢ty planowany rezultat. Koszt catego zadania
wyniesie okoto 17 200 000,00zt

e Przebudowa skrzydla zachodniego i centralnego Pawilonu Gléwnego

Przebudowa czesci centralnej Pawilonu Gléwnego celem wykorzystania powierzchni po dawnej kuchni i stotéwce, sktadzie
opalu oraz pomieszczen towarzyszacych na pracownie diagnostyczne i administracyjne oraz przebudowa drog
komunikacyjnych. Przebudowa skrzydta zachodniego celem utworzenia nowej Izby Przyje¢ z podjazdem i rozdziatem drog
komunikacyjnych. Planowany koszt realizacji catego zadania to kwota okoto 11 000 000,00zt zadanie ma by¢ zrealizowane
w 2023-2024r.

¢ Rewitalizacja Budynku ”Bramy Zachodniej” Przy realizacji zadania ma zosta¢ wykonanych szereg robot budowlano-
montazowych, w tym w branzy budowlanej, elektrycznej i sanitarnej zwiagzanych z rewitalizacja czeSci Zachodniej Zespotu
Bramnego (w zespole szpitalnym przy ul. Reymonta 83/91 w Otwocku). Zagospodarowanie terenu wokot budowli wraz z
dostawa pierwszego wyposazenia, eksponatow oraz przygotowanie ekspozycji do wystawy stalej. Zakres zadania

zrealizowano pod nadzorem inwestorskim.



Realizacja zadania pozwolita na przywrdcenie do dawnej §wietnosci zabytku.

Inwestycja bedzie zrealizowana w ramach BOM a koszt zadania to kwota 1 000 000,00zt

¢ Rewitalizacja zabytkowego obiektu ,,Czworaki” etap | dokumentacja — w roku 2023 zostanie opracowana

dokumentacja, ktora bedzie podstawa do realizacji zadania w latach 2024 -2025

VI.

Planowany jest tez zakup sprzetu medycznego na ogdlna kwote okoto 2.500.000,00zt. Beda to zakupy finansowane ze

srodkow dotacyjnych Ministerstwa Zdrowia a realizacja zadania rozpocznie si¢ w roku 2024

ANALIZA FINANSOWA

W wyniku prowadzonej dzialalno$ci Mazowieckie Centrum Leczenia Choréb Phuc i Gruzlicy osiagneto

wielkosci, ktore przedstawiono w bilansie za lata 2020-2022
BILANS ZA LATA 2020-2022

Lp AKTYWA 2020 2021 2022
. Wartosci niematerialne i prawne 36 396,05 24 169,50 50 380,80
Il. | Rzeczowe aktywa trwate 57413 886,10 62 630 966,69 65 607 531,78
B. Aktywa obrotowe 16 561 101,53 18 334 805.46 19 618 973 13
.| Zapasy 1024 438,33 1491 963,32 131531048
IV. | Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 155 632,99 184 239.00 178 026.00
RAZEM AKTYWA 74 011 383,68 80 989 941,65 85 276 885,71

Lp PASYWA 2020 2021 2022
l. Kapital podstawowy (fundusz) 21123 101,08 20 946 956,41 20500 015,23
V. | Zysk (strata)  lat ubieglych OSSO 017 745.25| 14184 489,00
B. Zobowiqzania i rezerwy na Zobowiazania 73 206 027,85 74 227 474.24 77 191 265.31
I. | Rezerwy na zobowiqzania 3802 107,00 3867 881,00 3960 978,00
Il. | Zobowigzania dlugoterminowe 7064 102,76 5151 282,32 3838 461,88
. | Zobowiqzania krotkoterminowe 14 834 697,26 13 540 989,52 14 608 115,96
1 | Wobec pozostalych jednostek 14 221 132,59 12 920 336,23 14 007 921,85
a) kredyty i poZyczki 1912 820,44 1912 820,44 1312 820,44
d) z tytutu dostaw i ustug, 4 660 086,31 4 473 146,25 4200 197,42

g) z tytutu podatkow, cetl, ZUS i innych tytutow

publicznoprawnych 3587 733,27 3493 900,37 4 203 638,93
h) z tytulu wynagrodzer 3985 454,91 3008 174,89 3 595 476,69
i) inne 75 037,66 32 294,28 695 788,37
2 | Fundusze specjalne 613 564,67 620 653,29 600 194,11
IV. | Rozliczenia migdzyokresowe 47 505 120,83 51 667 321,40 54 783 709,47
RAZEM PASYWA 74011 383,68 80 989 941,65 85 276 885,71




Przy analizie poziomej bilansu w latach 2020-2022 zauwazy¢ mozna znaczacy wzrost aktywow trwatych. W analizowanym
okresie dynamika wzrostu wynosita 114,29% (z kwoty 57 450 282,15zt do 65 657 912,58zt)

Znaczaca pozycje w aktywach Centrum zajmuje majatek obrotowy. W roku 2022 jego wielko$¢ wynosita 19 618 973,13zt i
byta wyzsza od roku 2021 o 7% (1 284 168,74zt). Ogotem w roku 2022 majatek Centrum wyniost 85 276 885,71zt i wzrost
do roku poprzedniego (80 989 941,65z1) o kwotg 4 286 944,06zt tj. 0 5,29%.

Odnotowany zysk bilansowy w latach 2020 - 2022 miat wptyw na kapitaly wlasne, ktore w roku 2022 osiggnety warto§é

8 085 620,40zt. W roku bazowym nastapit spadek zobowiazan dtugoterminowych w stosunku do roku poprzedniego
natomiast nastapil niewielki wzrost zobowigzan krétkoterminowych. Nalezy nadmienié, ze zobowigzania krotko i

dtugoterminowe Centrum jest w prawie stanie pokry¢ wlasnym majatkiem.

Analiza pionowa bilansu za lata 2020-2022

Lp AKTYWA 2020 2021 2022

A. | Aktywa trwale 77,62 77,36 76,99
I Wartosci niematerialne i prawne 0,05 0,03 0,06
Il. | Rzeczowe aktywa trwate 77,57 77,33 76,93
B. | Aktywa obrotowe 22,38 22,64 23,01
l. | Zapasy 1,38 1,84 1,54
Il. | Naleznosci krotkoterminowe 13,36 12,07 11,66
Il. | Inwestycje krotkoterminowe 7,42 8,50 9,60
IV. | Krdtkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,21 0,23 0,21

RAZEM AKTYWA 100,00 100,00 100,00

Lp PASYWA 2020 2021 2022

A. | Kapital (fundusz) wlasny 1,09 8,35 9,48
l. Kapital podstawowy (fundusz) 28,54 25,86 24,04
V. | Zysk (strata) z lat ubieglych -27.93 25,09 16,63
VI. | Zysk (strata) netto 0,48 7,57 2,08
B. | Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 98,91 91,65 90,52
I Rezerwy na zobowigzania 514 4,78 4,64
Il. | Zobowiqzania dlugoterminowe 9,54 6,36 4,50
. | Zobowigzania krétkoterminowe 20,04 16,72 17,13
IV. | Rozliczenia miedzyokresowe 64,19 63,79 64,24

RAZEM PASYWA 100,00 100,00 100,00

Analiza pionowa bilansu za lata 2020-2022 informuje o procentowym udziale poszczegdlnych sktadnikéw majatku
(aktywow) Szpitala oraz odniesienia do zrodel jego finansowania (pasywa). Z przedstawionych wielkosci wynika, ze

zdecydowanie najwigkszy udziat w sumie aktywdw ma rzeczowy majatek trwaty. W okresie bazowym (2022) stanowi on



76,99% sumy aktywow (85 276 885,71zt). Nieznaczny wzrost nastapit w pozycjach : inwestycje krotkoterminowe natomiast

niewielki spadek odnotowano pozycji: zapasy, naleznosci krotkoterminowe i krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe.

Po stronie pasywow najwigksza cze$¢ finansowania stanowity rozliczenia migdzyokresowe. W przedstawionym zestawieniu

zauwazalny jest spadek zobowiazan i rezerw na zobowiazania. Kapitaly wtasne w okresie bazowym (2022) urosty do kwoty

8 085 620,40zt a ich udziat stanowi 9,48% wszystkich pasywow.

Kolejnym dokumentem prezentujagcym wyniki finansowo ekonomiczne jest rachunek strat i zyskow. Dokument ten okre$la

osiagnigte przychody, poniesione koszty i osiagnigty wynik finansowy za rok bilansowy

STAN NA DZIEN DYNAMIKA W %

Wiersz Wyszczegdlnienie 2020 2021 2022 2021/2020 | 2022 /2021
A Przychody netto ze sprzedazy 71212 000,20 | 90684 915,91 | 94113 283,02 127,34 103,78
. | Przychody netto ze sprzedazy produktéw 7124959420 | 90746 999,91 | 94 206 380,02 127,36 103,81
I. | Zmiana stanu produktow -37594,00 -62 084,00 -93 097,00 165,14 149,95
B. Koszty dzialalnos$ci operacyjnej 7784382197 | 89703748,33| 96948 038,20 115,24 108,08
.| Amortyzacja 402691430 |  3456366,83| 413885156 90,80 113,20
1. Zuzycie materialow i energii 12647802,85| 17 138 335,93 | 19 397 208,04 135,50 113,18
. | Ustugi obce 807230143 | 9455111,61| 10202 882,57 117,13 107,01
IV. | Podatki i optaty 908251791 90720589 | 900 679,92 99,88 99,28
V. | Wynagrodzenia 4370262627 | 4951483521 | 52455 818,37 113,30 105,94
VI, t;Jnl:;?Zpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w | 8 122 461,22 8 692 204,53 9,549 090,16 107,01 109.86
VII. | Pozostate koszty rodzajowe 363 464,11 339 688,33 303 507,58 93,46 89,35
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -6 631 821,77 981 167,58 | -2834 755,18 -14,79 -288,92
D. Pozostale przychody operacyjne 7 437 408,83 5567 624,80 5083 078,05 74,86 91,30
. | Dotacje 830,50 1600,00 61 888,80 192,66 3 868,05
V. Inne przychody operacyjne 7436 578,33 5566 024,80 5021 189,25 74,85 90,21
E. Pozostale koszty operacyjne 97 679,98 131 434,75 35 208,97 134,56 26,79
1. | Inne koszty operacyjne 97 679,98 131 434,75 35 208,97 134,56 26,79
F. ((Z:{rsg_é;trata) z dzialalnoSci operacyjnej | 75790708 | 641735763| 221311390 906,53 34,49
G. Przychody finansowe 28 608,87 41 926,35 29420,18 146,55 70,17
. | Odsetki 28 608,87 41926,35 29 420,18 146,55 70,17
H. Koszty finansowe 269 495,36 216 420,73 362 957,91 80,31 167,71
I. | Odsetki 268 937,11 215 677,64 362 722,80 80,20 168,18
V. | Inne 558,25 743,09 235,11 133,11 31,64
I. | zysk (strata) brutto (F+G-H) 46702059 | 6242863,25| 187957617 1336,74 30,11
J. | Podatek dochodowy 110 228,00 109 607,00 109 482,00 99,44 99,89
L. | zysk (strata) netto (1-J-K) 35679259 | 613325625| 177009417 1719,00 28,86

W roku 2022 nastapit wzrost przychodow z dziatalno$ci operacyjnej Centrum wzrost ten wynidst 3,78% w stosunku do roku

poprzedniego i 32,16% w pordéwnaniu z rokiem 2020.




Analizujgc strong kosztowa rachunku zyskow i strat, koszty z dziatalnosci operacyjnej stanowia jego najwyzsza warto$¢ i
wynosza w roku bazowym kwote 96 948 038,20zt. Najwyzsza pozycja sa wynagrodzenia z obowigzujacymi obcigzeniami,
warto$¢ ta stanowi 62 004 908,53zt tj.63,96 % wszystkich kosztow operacyjnych.

Wobec powyzszego, nalezy wskaza¢ na fakt, ze mino wzrostu przychodéw, koszty Centrum tez wzrastajg ale w tempie

proporcjonalnym. Bylismy w stanie koszty ogdtem pokry¢ uzyskanymi przychodami uzyskujac przez ostatnie trzy lata

dodatni wynik finansowy.

Zobowigzania Centrum w latach 2020-2022

2020 2021 2022
Zobowiazania dlugoterminowe
( kredyty i pozyczki) 7064 102,76 5151 282,32 3838 461,88
Zobowiazania kréotkoterminowe 14 834 697,26 13 540 989,52 14 608 115,96
kredyty i pozyczki 1912 820,44 1912 820,44 1312 820,44
zobowigzania z tytulu ustug i dostaw 4 660 086,31 4 473 146,25 4200 197,42
zobowigzania z tytulu podatkow,
ubezpieczen spotecznych 3587 733,27 3493 900,37 4 203 638,93
zobowiazania z tytulu wynagrodzen 398545491 3008 174,89 3595 476,69
inne zobowigzania 75 037,66 32 294,28 695 788,37
fundusze specjalne 613 564,67 620 653,29 600 194,11

Jak pokazuje powyzsza tabela zobowigzania Centrum dhugoterminowe maleja natomiast zobowiazania krotkoterminowe

nieznacznie wzrosty gtownie w pozycjach zobowigzania z tytulu podatkéw ubezpieczen spotecznych oraz wynagrodzen.

Wszystkie zobowigzania wykazane w bilansie sg zobowigzaniami niewymagalnymi.

Naleznosci Centrum w latach 2020-2022

2020 2021 2022
Naleznosci krétkoterminowe 9 888 149,37 9774 366,39 9941 541,31
naleznosci z tytulu ustug i dostaw 9 264 707,96 9 165 882,47 9 329 694,69
naleznosci z tytulu podatkow 3 689,11 4 247,62 2 464,27
inne naleznosci 619 752,30 604 236,30 609 382,35

Nalezno$ci Centrum majg tendencj¢ rosngcg kwota roku 2022 do 2021 jest wyzsza o kwote 167 174,92 zt.
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VIl . ANALIZA WSKAZNIKOWA ZA ROK 2022
Analiz¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2022 rok przeprowadzono w oparciu 0 punktowe oceny przypisane

poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym w/w rozporzadzeniu.

ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUACJI FINANSOWEJ ZA ROK 2022

wynik netto x 100% / przychody
netto ze sprzedazy produktow + ponizej 0,0 0
. przychody netto ze sprzedazy od 0,0do 2,0 % 3
Zyskownosé netto |03 materiatow + pozostale | powyzej 2,0% do 4,0% 4 1.78% 3
przychody operacyjne + powyzej 4 % 5
przychody finansowe
wynik z dziatalnosci operacyjnej
Zyskownosci 7 x 100% / przychody netto ze ponizej 0,00 0
dniatalnogci sprzedazy produktow+ przychody od 0,00 do 3,0 % 3 293% 3
operacyjnej netto ze sprzedazy towarow i powyzej 3,0% do 5,0% 4 !
materialéw +pozostate przychody powyzej 5 % 5
operacyjne
ponizej 0,00 0
Zyskownos¢ od 0,00 do 2,0 % 3
aktywow wynik nettox100%/ $redni stan powyzej 2,0% do 4,0% 4
aktywow powyzej 4,0 % 5 2,13% 4

aktywa obrotowe- nalezno$ci
krotkoterminowe z tytutu dostaw i
ustug, o okresie sptaty powyzej 12 | ponizej 0,60 0
miesigcy - rozliczenia od 0,60 do1,00 4

<. . . | migdzyokresowe (czynne) / powyzej 1,00 do 1,50

Plynnosci biezacej zobowigzania krotkoterminowe- | powyzej 1,50 do 3,00 182 124 8
zobowiazania z tytulu dostaw i powyzej 3,00 lub jezeli 10
ustug, o okresie wymagalnosci zobowigzania
powyzej 12 miesigcy+ rezerwy na | krotkoterminowe =0zt
zobowiazania krétkoterminowe
aktywa obrotowe- nalezno$ci
krétkoterminowe z tytulu dostaw i e 0.50
ustug, o okresie sptaty powyzej 12 | ponizej U,
miesicey - rozliczenia od 0,50 do1,00 0
Plynnosci szybkiej | Migdzyokresowe (czynne)- zapasy | POWyZej 1,00 d0 2,50 8 115 13

/ zobowiazania krotkoterminowe- | POWYyzej 2,50 lub jezeli 13
zobowiazania z tytulu dostaw i zobowigzania 10
ushug, o okresie wymagalnosci krotkoterminowe =0z
powyzej 12 miesigcy+ rezerwy na
zobowiazania krotkoterminowe

$redni stan naleznosci z tytutu onizei 45 dni 3
Rotacji naleznosci dostaw i ushug x liczba dni w odli‘rS dnino 60 dni 2
) okresie (365) / przychody netto ze . . 36 3
w dniach ) . od 61 dni do 90 dni 1
sprzedazy produktow + przychody .. .
netto ze sprzedazy towarow i powyzej 90 dni 0
materialéw
$redni stan zobowiazan z tytulu
. ., | dostaw i ustug x liczba dni w do 60 dni 7
Rotacji zobowiazath | oyresie (365) / przychody netto ze od 61 dni do 90 dni 4 17 7
w dniach sprzedazy produktow + przychody powyzej 90 dni 0
netto ze sprzedazy towarow i
materialow




. . . ponizej 40% 10
Zadhuzenia zobowiazania dugoterminowe + od 40% do 60% 8
. o zobowiazania krotkoterminowe+ .00 o 26% 10
aktywow w % . . powyzej 60% do 80% 3
rezerwy na zobowigzania x 100% . ono
powyzej 80% 0
/ aktywa razem
od 0,00 do 0,50
od 0,51 do 1,00 10
L. zobowigzania dlugoterminowe + | od 1,01 do 2,00 8
Wyplacalnosci zobowigzania krotkoterminowe+ | od 2,00 do 4,00 6 2,77 4
rezerwy na zobowigzania x 100% | powyzej 4,00 lub ponizej 4
/ fundusz wlasny 0,00 0

W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2022r. przy zastosowaniu
metody punktowej uzyskano 55 punktow co stanowi 78,58% maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania (mozliwa
liczba punktow to 70)

Analiza przypisanych punktow pomiedzy poszczegolne grupy wskaznikéw ekonomicznych odzwierciedla ich znaczenie w
ocenie ekonomiczno-finansowej Centrum.

a) ZYSKOWNOSCI:

Wskazniki zyskownosci netto - Ocena zyskownosci odbywa sie w oparciu o osiggniety (lub prognozowany) wynik finansowy
netto do przychodow(lub prognoz na kolejne lata). Wskaznik zyskownosci okreslajg zdolnosé podmiotu do generowania
zyskow, a zatem ekonomiczng efektywnos¢ dziatalnosci Dodatnie wyniki wskaznikow informujq o racjonalnym
gospodarowaniu, gdzie przychody przewyzszajq koszty.

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (W %)- informuje o osiggnigtych wynikach finansowych. Odnoszq si¢ do
wytworzonych ustug. Szpital jako instytucja Swiadczqca ustugi medyczne opiera si¢ na ograniczonym- limitowanym przez
Platnika planie finansowym. Wykonywane Swiadczenia, czesto bez mozliwosci odmowy pacjentowi ustugi obcigzone sq
kosztem bez mozliwosci dochodzenia przychodow a takze czesto koszt pacjenta jest znacznie wyzszy niz uzyskany przychdd,
stgd w latach 2023-2025 przyjeto ujemny wynik finansowy z dziatalnosci operacyjnej.

Wskaznik zyskownosci aktywow (w %)- informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajgcej na jednostke zaangazowanych

w szpitalu aktywow czyli wyznacza on ogolng zdalnosé aktywow do generowania zysku.

b) PEYNNOSCI:

Plynnosci bieigcej okresla zdolnos¢ podmiotu do splaty zobowiqzan krotkoterminowych poprzez uplynnienie wszystkich
srodkow obrotowych.

Plynnosci szybkiej umozliwia oceng Szpitala do terminowego regulowania zobowigzan. Wskazniki te lekko spadajq ale
oscylujg w bezpiecznych wartoSciach powyzej 1,0 co oznacza, ze naleznosci oraz Srodki pienigzne na koniec roku pokrytyby

zobowiqgzania krotkoterminowe.

¢) EFEKTYWONOSCI:
Wskazinik rotacji naleznosci ( w dniach) — informuje w ciggu ilu dni nastgpuje splyw naleznosci z tytutu prowadzonej
dzialalnosci. Niski wskaznik Swiadczy o prawidlowej polityce windykacji naleznosci. W Centrum wskaznik ten w calym

okresie prognozowania pokazuje pozgdang Sciggalnos¢ swoich naleznosci i wynosi 30dni.



Wskaznik rotacji zobowigzan ( w dniach)- informuje w ciggu ilu dni nastgpuje splata zobowigzan wobec kontrahentow oraz

Jjak zmienia sig sytuacja platnicza

d) ZADEUZENIA:

Wskaznik zadluzenia aktywow- informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatem obcym. Wysoki wskaznik podwaza
wiarygodnosc¢ finansowq podmiotu. W Centrum wskaznik ten wynosi od 20%-24% i tym samym osiggajqc najwyzsza oceng w
skali punktowej

Wskaznik wyplacalnosci- okresla stosunek zobowigzan do kapitatu wlasnego. Wskaznik ten zwigksza sie i informuje, ze

zmniejsza sie zdolnos¢ do regulowania zobowigzan przez podmiot.

VIII. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ NA KOLEJNE LATA 2023-2025
Prognoza przysztych wynikow finansowych zostata opracowana w sposob szacunkowy na bazie rzeczywistych
wynikow za lata 2020-2022 i wstepnych danych narok 2023. Przyszite warto$ci oszacowano na bazie mozliwego do
uzyskania kontraktu z NFZ z uwzglednieniem historycznych danych i trendow wystepujacych w Szpitalu
Dokonano oszacowania warto$ci na lata przyszte przy nie zmienionym zakresie profilu, rodzaju i poziomu dziatalnosci.
Prognoza zostata sporzadzona przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci przez Centrum, gdyz nie istniejg przestanki
wskazujace na zagrozenie kontynuacji. Specyficzna sytuacja epidemiologiczna w kraju i na §wiecie oraz wojna na Ukrainie
czyni prognozy biezace a zwlaszcza w dhuzszej perspektywie czasu duzg niewiadoma i obarczone sa duzym bledem.
Trudnym do oszacowania sg przychody z NFZ a jeszcze bardziej ztozonym jest oszacowanie poziomu kosztow przy
galopujacych wskaznikach wzrostu cen i ushug , niestabilnych kursach walut, co bezposrednio przektada si¢ na
prognozowane koszty.
Celem przeprowadzenia dalszych analiz Dyrekcja Centrum prognozuje w latach 2022-2024 osiggnigcie nastepujacych

wynikow finansowych

Prognoza zyskow i strat na lata 2023-2025

KOD Wyszczegblnienie 2023 2024 2025

A. Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, 102 350 000 | 106 100 000 106 100 000
Al Przychody netto ze sprzedazy produktow 102 450 000 | 106 150 000 106 150 000
All frr:;]?;ljas ZS::]?: P;Zitl;tfz e(rznv;/l;f;)kszenie —warto$¢ dodatnia, -100 000 -50 000 -50 000
B. Koszty dzialalnos$ci operacyjnej 108 380 000 | 112110 000 112 260 000
B. I Amortyzacja 4500 000 4 050 000 4 140 000
B.1I. Zuzycie materialow i energii 20300 000 20500 000 20500 000
B.1II. Uslugi obce 11 500 000 12 000 000 12 000 000
B.IV. Podatki i oplaty 1100 0000 1100 000 1100 000
B.V. Wynagrodzenia 60 180 000 63 260 000 63 300 000
B.VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 10 500 000 10 900 000 10 920 000
B.VIIL. Pozostate koszty rodzajowe 300 000 300 000 300 000
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -6 030 000 -6 010 000 -6 160 000
D. Pozostate przychody operacyjne 4800 000 4 400 000 4 300 000
E. Pozostale koszty operacyjne 50 000 50 000 50 000
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F. Zysk (strata) z dzialalnos$ci operacyjnej (C+D-E) -1 280 000 -1 660 000 -1 910 000
G. Przychody finansowe 20 000 20 000 20 000
H. Koszty finansowe 320000 300 000 250 000
l. Zysk (strata) brutto (F+G-H) -1 580 000 -1 940 000 -2 140 000
J. Podatek dochodowy 120 000 120 000 120 000
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) -1 700 000 -2 060 000 -2 260 000

Zasadniczym dokumentem w dalszej ocenie dzialalnosci ekonomicznej Centrum jest bilans sporzadzony na lata

2023-2025

Prognoza bilansu na lata 2023-2025

KOD Wyszczegélnienie 2023 2024 2025

1 2 3 4 5
AKTYWA

A Aktywa trwale 86 539 000 83618 861 80 776 040

Al Wartosci niematerialne i prawne 29 000 14 800 3700

All Rzeczowe aktywa trwate 86 510 000 83 604 061 80 772 340

B. Aktywa obrotowe 17 354 400 17 434 400 17 534 400

B.I. Zapasy 1 050 000 900 000 900 000

B.11. Naleznosci krétkoterminowe 9 124 400 9 354 400 9 454 400

B.11.3. Naleznosci od pozostalych jednostek 9 124 400 9 354 400 9 454 400
z tytutu podatkow, dotacyi, cel, ubezpieczen

B.11.3.b. | spolecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw 4 400 4 400 4 400
publicznoprawnych

B.11.3.c. [inne 620 000 650 000 650 000

B.11I. Inwestycje krotkoterminowe 7 000 000 7 000 000 7 000 000

B.IV. Efgslz‘;’;ir;‘s‘;‘xe rozliczenia 180 000 180 000 180 000
RAZEM AKTYWA 103 893 400 101 053 261 98 310 440

KOD Wyszczegolnienie 2023 2024 2025

1 2 3 4 5
PASYWA

A Kapital (fundusz) wlasny 6 385 620 4 325620 2 065 620

Al Kapitat (fundusz) podstawowy 20500 015 20500 015 20500 015

Al Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 0 0 0

AV. Zysk (strata) z lat ubiegltych -12 414 395 -14 114 395 -16 174 395

AVI. Zysk (strata) netto -1 700 000 -2 060 000 -2 260 000

B. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 97 507 780 96 727 641 96 244 820

B.l. Rezerwy na zobowigzania 4 062 000 4112 000 4162 000
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B.1I. Zobowiazania dlugoterminowe 2 525 640 1212821 4300 000
B.111. Zobowiazania kroétkoterminowe 14 502 820 15 032 820 15032 820
B.111.3. Zobowigzania wobec pozostalych jednostek 13 852 820 14 352 820 14 352 820
B.Il.3.a. | kredyty i pozyczki 1312820 1312820 912 820
B.11.3.d. |z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 4500 000 4700 000 5000 000
z tytutu podatkow, cel, ubezpieczen spotecznych
B.111.3.9. | i zdrowotnych oraz innych tytutow 4300 000 4500 000 4600 000
publicznoprawnych
B.I1.3.h. |z tytulu wynagrodzen 3700 000 3800 000 3800 000
B.II1.3.i. |inne 40 000 40 000 40 000
B.111.4. Fundusze specjalne 650 000 680 000 680 000
B.IV. Rozliczenia miedzyokresowe 76 417 319 76 370 000 72 750 000
RAZEM PASYWA 103 893 400 101 053 261 98 310 440

PROGNOZOWANE WSKAZNIKI EKONOMICZNO FINANSOWE

Do obliczen wskaznikdéw przyjeto zatozenia, umieszczone powyzej w bilansie oraz rachunku zyskow i strat w latach 2023-

2025. Dyrekcja Szpitala szacuje, ze najblizszych latach wynik finansowy bedzie osiggat wyniki ujemne ze wzgledu na

wysoki wskaznik inflacji.

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ
PROGNOZA NA LATA 2023 - 2025

2023 2024 2025
Grupa Wskazniki Tlos¢ ” ”
P Wskaznik | punkté | Wskaznik | 1°%¢ | wekasnile | 1O
w punktéw punktéw

\Wskazlek zyskownosci 16 0 19 0 20 0

netto (%)

Wskaznik zyskownosci

dziatalnosci -1,2 0 -1,5 0 -1,7 0

operacyjnej (%o)

Wskaz,nlk 0zyskownosc 18 0 20 0 23 0

aktywow (%0)

Wskaznik biezacej

plynnosci L0 i b i 7 i
Wskaznik szybkiej 1.03 13 1,01 13 1,01 13
plynnosci ’ ’ ,




Wskaznik rotacji

(w dniach)

naleznosci 32 3 30 3 30 3
(w dniach)

Wskaznik rotacji

zobowigzan 15 7 16 7 17 7

aktywow (%)

Wskaznik zadluzenia

20%

20%

24%

Wskaznik
wyplacalnosci

3,30

3

4,71

5

11,37

F.aczna warto$¢ punktow

45

41

41

TABELA PUNTOW OGOLEM ZA LATA 2022-2025

Wskazniki 2022 2023 2024 2025

Wskaznik zyskownosci netto (%) 3 0 0 0
Wskaznik zyskownosci dziatalno$ci

RN 3 0 0 0
operacyjnej (Yo)
Wskaznik zyskownos¢ aktywow (%o) 4 0 0 0
Wskaznik biezacej ptynnosci 8 8 8 8
Wskaznik szybkiej plynnosci 13 13 13 13
Ws'kazmk rotacji naleznosci (w 3 3 3 3
dniach)
Ws'kazmk rotacji zobowigzaf (w 7 - - 7
dniach)
Wskaznik zadluzenia aktywow (%0) 10 10 10 10
Wskaznik wyplacalnosci 4 4 0 0
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Jak pokazuja dwie ostatnie tabele w latach 2022-2025:

Wskazniki zyskownosci - wykazuja warto§ci ujemne ( zakladamy, ze uzyskanymi planowanymi przychodami nie
pokryjemy planowanych ponoszonych kosztow).

Wskazniki plynnosci — ktore okreslaja zdolnosé Centrum do sptaty zobowigzan krotkoterminowych w latach 2022-2025
utrzymane zostatyby na podobnym poziomie, co 0znacza ze zobowiazania sptacane byly by w tym samym tempie.
Wskazniki efektywno$ci ( wskaznik rotacji naleznoS$ci)-pozostaja na tym prawie samym poziomie z nie wielkim
spadkiem i mowi o efektywnosci $ciggania naleznosci

Wskazniki zadluzenia ( wskaznik zadluzenia aktywow w %0) pozostaje na niezmienionym poziomie, €O 0znacza ze

aktywa Centrum nie s3 w wigkszym stopniu finansowane kapitatami obcymi

IX. INFORMACJE O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACJE
EKONOMICZNO- FINANSOWA

. Swiadczenia opicki zdrowotnej finansowane ze srodkéw NFZ

Podstawowg dziatalno$cig samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej jest dzialalnos¢ polegajaca na
udzielaniu $§wiadczen zdrowotnych finansowanych ze srodkéw publicznych. Samodzielny publiczny zaktad opieki
zdrowotnej nie jest jednostka nastawiong na osiggniecie zysku. Zasadniczym celem dziatania podmiotéw leczniczych
realizujacych ustugi w catosci finansowane lub dofinansowane ze §rodkow NFZ jest zaspokojenie w sposob ciagly i trwaty
potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez panstwo $wiadczen zdrowotnych.
Centrum udziela §wiadczen zdrowotnych finansowanych ze §rodkéw publicznych ubezpieczonym lub innym osobom
upewnionym do tych §wiadczen na podstawie odrebnych przepiséw nieodptatnie, w sytuacjach, w ktdrych ustawa oraz
odrebne przepisy dopuszczaja taka odplatno$¢ ustalone sa w oparciu o rzeczywiste koszty zawiazane z realizacja procedur
medycznych
Rok 2022 byt kolejnym okresem, w ktorym Szpital funkcjonowat w ramach systemu podstawowego szpitalnego
zabezpieczenia §wiadczen opieki zdrowotnej w sieci szpitali (PSZ II poziom).

Nalezy nadmienié, ze posiadamy jeszcze nierozliczone $wiadczenia z roku 2020 ( zaptacone a nie wykonane) na kwotg
1847 750,61zt i roku 2021 w kwocie 1 187 276,98 zt tacznie 3 035 027,59zt . Na chwilg obecna nie wiemy w jaki sposob
nastgpi rozliczenie w/w kwot ( czy powyzsze kwoty bedziemy musieli zwrdci¢ czy tez zostang umorzone).

Rozliczenie zostato przedtuzone do konca 2023 roku.

o Wzrost kosztéw prowadzonej dzialalnosci

Wozrost kosztow prowadzonej dziatalno$ci wynikajacy z regulacji ptacowych- wzrost wynagrodzenia minimalnego oraz brak
kadry medycznej ( gtéwnie pielggniarek) prowadzi do zwigkszenia kosztow poprzez prace w godzinach nadliczbowych czy
umowach zlecenie.

Wzrost minimalnego wynagrodzenia przedktada si¢ na wyzsze koszty zakupu ustug migdzy innymi takich jak: ushugi
pralnicze, zywienia, napraw i konserwacji, ustug informatycznych, odbioru odpadéw medycznych

W roku 2022 nastapit duzy wzrost kosztéw z tytutu dostaw i ustug bo okoto 13%. Ztozonym jest rowniez ustalenie
prawdopodobienstwa poziomu kosztow na lata przyszte przy galopujacym wzro$cie cen towardw i ustug oraz niestabilnym

wzro$cie kursow walut.
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