RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE)J

ZA ROK 2023

I. Podstawa opracowania

Raport zostat sporzagdzony zgodnie z art. 53a ustawy o dziatalnosci leczniczej (Dz.U.2023 poz.991 z pdzn. zm.)

oraz na podstawie sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2023.

Raport zawiera analize sytuacji ekonomiczno-finansowej, prognoze na kolejne trzy lata oraz opis

istotnych zdarzen majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg szpitala.

Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 rok zostata przeprowadzona w oparciu o punktowe
oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom, wylicconym zgodnie z metodologig okreslong w

wymienionym rozporzadzeniu.

II. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zaktadzie opieki

zdrowotnej

1. Firma samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej:

Samodzielny Publiczny Kliniczny Szpital Okulistyczny
2.  Siedziba: Warszawa
3.  Adres: 03-709 Warszawa, ul. Sierakowskiego 13
4, Numer telefonu/faksu oraz adres poczty elektronicznej:

22-511-63-00, spkso@spkso.waw.pl
5. Numer identyfikacyjny REGON: 016084355
6. Numer w Krajowym Rejestrze Sqdowym: KRS 0000113950
7. Data wpisu i numer rejestru podmiotdw wykonujgcych dziatalnos¢ leczniczg numer ksiegi

rejestrowej 000000018653




IIl. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Klinicznego Szpitala
Okulistycznego w Warszawie zostata opracowana na podstawie teorii i zasad analizy wskaznikowej,

dostosowanej do warunkdéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Raport ten zostat sporzgdzony zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017
roku, dotyczagcym wskaznikdéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzgdzenia analizy oraz

prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotne;j.

Dla wskaznika zyskownosci najwazniejszy jest wynik finansowy, ktéry moze wskazywaé na zysk lub
strate. Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskéw, a zatem
ekonomiczng efektywnosé dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikdw Swiadczg o racjonalnym
gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty. Mozna stwierdzi¢, ze im wyzsze

wartosci wskaznika, tym bardziej efektywna jest dziatalnos¢ podmiotu.

Jednak w przypadku samodzielnych publicznych zaktaddw opieki zdrowotnej, ktérych celem nie jest
maksymalizacja zysku, istotniejszy jest fakt bilansowania przychodéw i kosztéw w prowadzonej
dziatalnosci. Samodzielne publiczne zaktady opieki zdrowotnej majg na celu zwiekszenie uzytecznosci

Swiadczen medycznych poprzez maksymalizacje ich rozmiardw i jakosci realizowanych ustug.
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RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 15




Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje, jaka cze$é¢ przychoddéw stanowi odnotowany zysk lub

strata. W ten sposdb okreslana jest efektywnos¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji

miedzy przychodami ogétem a kosztami ogétem podmiotu.

Wskaznik zyskowno$ci dziatalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnos$¢ dziatania

podmiotu, uwzgledniajac dziatalno$¢ podstawowg oraz pozostatg dziatalnos¢ operacyjna.
Samodzielny Publiczny Kliniczny Szpital Okulistyczny (SPKSO) uzyskuje gtéwnie przychody z

dziatalnosci podstawowe;j.

Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na jednostke

wartosci zaangazowanych aktywdéw, co wyznacza o0gdlng zdolnos¢ aktywéw podmiotu do

generowania zysku.

Wskazniki ptynnosci finansowej stanowig drugg grupe wskaznikéw wykorzystanych w analizie
raportu. Sg one niezbedne do ustalenia zdolnosci podmiotu do terminowego regulowania zobowigzan
krotkoterminowych. Obnizenie poziomu tych wskaznikdéw wskazuje na ryzyko utraty zdolnosci do
terminowego regulowania zobowigzan przez podmiot. Z kolei zbyt wysokie wskazniki mogg Swiadczy¢
o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci

lub Srodki finansowe.

Il.  WSKAZNIKI PLYNNOSCI
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RAZEM WSKAZNIKI PLYNNOSCI Maksymalna ocena pkt. 25




Wskaznik biezgcej ptynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do sptaty zobowigzan krétkoterminowych

poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych, dajgc ogdélny poglad na jego ptynnosc
finansowg. Wskaznik ten pokazuje, czy podmiot jest w stanie spfaci¢ catos¢ zobowigzan

krotkoterminowych, wykorzystujgc posiadane aktywa obrotowe.

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolnosé podmiotu do sptacania zobowigzan krétkoterminowych

najbardziej ptynnymi aktywami, takimi jak krétkoterminowe naleznosci i aktywa finansowe.

Wskazniki efektywnosci oceniajg sprawnos¢ dziatania podmiotu poprzez badanie rotacji naleznosci i
zobowigzan. Wskazniki te opisujg efektywnos¢ przyjetej polityki zarzgdzania przeptywami
pienieznymi, co moze sygnalizowac ryzyko utraty ptynnosci finansowej przez jednostke. W przypadku,
gdy wskazniki ptynnosci finansowej wyraznie wskazujg na brak ptynnosci, wskazniki efektywnosci
mogg okresli¢ przyczyny tych probleméw. Optymalna sytuacja wystepuje wtedy, gdy wskaznik rotacji

zobowigzan jest wyzszy lub rowny wskaznikowi rotacji naleznosci.
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RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 10

Wskaznik rotacji naleznosci (w_dniach) okresla dtugosé cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie

naleznosci za swiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym wieksze trudnosci podmiot ma ze
$ciggalnoscig swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnos¢ do terminowego regulowania zobowigzan.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres potrzebny podmiotowi do sptacenia swoich

zobowigzan krdtkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika moze swiadczy¢ o trudnosciach

podmiotu w regulowaniu biezgcych zobowigzan.




Wskazniki zadtuzenia oceniajg poziom zadtuzenia podmiotu. Stabilno$¢ finansowa podmiotu w
duzym stopniu zalezy od poziomu jego zadtuzenia. W analizie wskaznikowej samodzielnych
publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej wykorzystano wskaznik zadtuzenia aktywow, informujacy o
udziale zobowigzan w finansowaniu aktywéw podmiotu. Drugim wskaznikiem wykorzystywanym w

analizie zadtuzenia jest wskaznik wyptacalnosci, opisujgcy zdolno$¢ podmiotu do sptaty diugu.
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RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 20

Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitatami obcymi.

Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika podwaza wiarygodnos$é finansowg podmiotu. Poziom zadtuzenia
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej ma istotne znaczenie przy przyznawaniu

kredytéw.

Wskaznik wyptacalnosci okre$la wielkos¢ funduszy obcych przypadajgcg na jednostke funduszu

wilasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do regulowania

zobowigzan przez podmiot.

Analiza wskaznikowa jest narzedziem stuzgcym do oceny kondycji finansowej i efektywnosci dziatania
Samodzielnych Publicznych Zaktadéw Opieki Zdrowotnej (SPZOZ). Pozwala na monitorowanie
kluczowych aspektow dziatalnosci jednostki, takich jak rentownosé, ptynnosc finansowa, efektywnosé
operacyjna oraz zadiuzenie. Celem analizy jest uzyskanie petnego obrazu finansowego SPZOZ,

identyfikacja mocnych i stabych stron oraz wskazanie obszaréw wymagajacych poprawy.

Analiza wskaznikowa SPZOZ dostarcza kompleksowych informacji niezbednych do zarzadzania

finansami jednostki oraz podejmowania strategicznych decyzji. Regularne monitorowanie




wskaznikow pozwala na szybkie reagowanie na zmieniajace sie warunki rynkowe oraz na

optymalizacje dziatalnosci operacyjnej i finansowej.

Na podstawie powyzej zaprezentowanych wskaznikach Samodzielny Publiczny Kliniczny Szpital

Okulistyczny przedstawia sie nastepujaco:

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIEIOCENY SYTUAC]I ERONOMICZNG-FINANSOWE]
za 2023 mlk
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Samodzielny Publiczny Kliniczny Szpital Okulistyczny w Warszawie wykazuje dobrg sytuacje finansowg
na podstawie wskaznikow za rok 2023. Wskazniki zyskownosci netto, dziatalnosci operacyjnej oraz

zyskownosci aktywow osiggnety wysokie wartosci, wynoszgce odpowiednio 10,86%, 8,50% i 5,65%,




co Swiadczy o efektywnosci finansowej i operacyjnej szpitala. Wskazniki ptynnosci finansowej, takie
jak biezaca ptynnosc (2,26) i szybka ptynnosc¢ (2,20), réwniez sg na dobrym poziomie, co oznacza, ze

szpital ma zdolno$¢ do terminowego regulowania zobowigzan krétkoterminowych.

Wskazniki efektywnosci wykazujg zréwnowazone zarzadzanie naleznosciami i zobowigzaniami, z
rotacjq naleznosci wynoszgcg 28 dni i rotacjg zobowigzan wynoszacg 9 dni. To wskazuje na skuteczne
zarzadzanie przeptywami pienieznymi oraz brak probleméw z regulowaniem biezacych zobowigzan.
Poziom zadtuzenia aktywoéw wynosi 18%, co jest stosunkowo niska wartoscig, Swiadczacy o
umiarkowanym poziomie zadtuzenia i stabilnej sytuacji finansowej. Wskaznik wyptacalnosci wynosi

0,81, co dodatkowo potwierdza zdolnos¢ szpitala do sptaty swoich zobowigzan.

taczna punktacja uzyskana przez szpital wynosi 68 punktdéw, co sugeruje, ze jednostka osigga niemal
maksymalne wartosci punktowe w ocenie poszczegdlnych wskaznikow. Ogodlnie, analiza wskaznikowa
wskazuje na stabilng i zdrowg kondycje finansowg szpitala, pozwalajacg na efektywne zarzgdzanie

srodkami oraz realizacje jego celéw operacyjnych i finansowych.

IV. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Opis przyjetych zatozen do prognozy na lata 2024-2026

Samodzielny Publiczny Kliniczny Szpital Okulistyczny w Warszawie prowadzi gospodarke finansowg
na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2024-2026 zostata
opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej. SPKSO pokrywa koszty dziatalnosci z

posiadanych srodkéw i uzyskiwanych przychoddéw oraz reguluje zobowigzania.

W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zaktada sie utrzymanie
stabilnosci ekonomiczno-finansowej, zaktadajgc, ze koszty bedg pokryte przychodami. Projekcja
przysztych wynikéw finansowych zostata sporzadzona w sposdb szacunkowy na bazie rzeczywistych
wynikéw z lat ubiegtych, uwzgledniajac dostepne dane i wyniki z | kwartatu 2024 roku oraz plan
finansowy na rok 2024. Przyszte wartosci oszacowano na podstawie mozliwego do uzyskania

kontraktu z NFZ na rok 2024, z uwzglednieniem historycznych danych i trendow.

W prognozach uwzgledniono uchwalone przez sejm zmiany w zasadach finansowania $wiadczen ze

Srodkdw publicznych oraz opublikowane zatozenia makroekonomiczne okreslone przez Rade




Ministréw w Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa na lata 2024-2026. Prognoza zostata
sporzgdzona przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci przez SPKSO w dajgcej sie przewidzieé
przysztosci, gdyz nie istniejg przestanki wskazujgce na zagrozenie kontynuacji dziatania. Podmiot nie

zamierza ograniczac zakresu realizowanych swiadczen.

Niezaleznie od sytuacji finansowej jednostki, podmiot leczniczy jest zobowigzany realizowac
ustawowy wzrost wynagrodzen pracownikow wykonujacych zawody medyczne oraz pozostatych
pracownikéw szpitala zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa. W wyniku realizacji ustaw o
minimalnym wynagrodzeniu dla pracownikow medycznych oraz zmian w ustawie o swiadczeniach

opieki zdrowotnej, moze stopniowo wptywac na pogorszenie sytuacji finansowej.

Wzrost minimalnego wynagrodzenia przektada sie na wyzsze koszty zakupu ustug, takich jak
pralnicze, przygotowania positkdw, napraw i konserwacji, ustug informatycznych oraz odbioru
odpadéw medycznych, ktére nie sg waloryzowane przez Narodowy Fundusz Zdrowia. Pomimo
powyzszego, szpital posiada stabilng sytuacje finansowa i reguluje wszystkie zobowigzania

terminowo.

Prognoza zostata sporzadzona przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci, stosujgc normy prawne
obowigzujgce w Samodzielnych Publicznych Zaktadach Opieki Zdrowotnej na dziei sporzgdzania

prognozy. Te uwarunkowania utrudniajg zarzagdzanie podmiotem leczniczym.

Z Wieloletniego Planu Finansowego Panistwa na lata 2024-2027 wynika, ze wydatki na ochrone
zdrowia beda stopniowo zwiekszane. Minimalne naktady na finansowanie ochrony zdrowia jako

procent PKB bedg ksztattowac sie nastepujgco:

— 6,2% PKB w 2024 roku
— 6,5% PKB w 2025 roku
- 6,8% PKB w 2026 roku
— 7% PKB w 2027 roku.

Te prognozy uwzgledniajg stopniowy wzrost naktadéw na ochrone zdrowia, co jest zgodne z
uchwalonymi przez Sejm zmianami w zasadach finansowania $wiadczen ze $rodkéw publicznych oraz
zatozeniami makroekonomicznymi okreslonymi przez Rade Ministrébw w wieloletnich planach

finansowych.




Realizacja tych planéw ma na celu zapewnienie trwatego dostepu do swiadczen opieki zdrowotnej,
ze szczegbdlnym uwzglednieniem swiadczen ratujgcych zycie oraz rozwdj infrastruktury zdrowotnej

zgodnie z mapami potrzeb zdrowotnych oraz priorytetami regionalnej polityki zdrowotne;j

Zatozenia do prognozy przychoddw i kosztow na lata 2024-2026

Podstawag okreslenia prognozowanych przychoddw SPKSO jest plan finansowy na 2024 rok. Zgodnie
z planem, do prognozy przychoddw na lata 2024-2026 przyjeto, ze zakres realizowanych swiadczen
ze Srodkdéw publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci podmiotu

W niezmienionym zakresie.

Wykaz umdw na finansowanie $swiadczen ze srodkéw publicznych zawartych na dzien sporzadzenia
raportu: Umowa Nr 07R-1-00438—03-08-2023-2027 ,Udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej
systemie podstawowego szpitalnego zabezpieczenia s$wiadczed opieki zdrowotnej” obejmujgca
zakresy: ryczatt — szpital ogdlnopolski, Swiadczenia kontraktowane odrebnie: hospitalizacja zwigzana
z chirurgia zaémy, hospitalizacja zwigzana z chirurgig rogdéwki, programy lekowe — leczenie
neowaskularnej postaci zwyrodnienia plamki zwigzanej z wiekiem, Swiadczenia w lzbie Przyje¢,
Swiadczenia w zakresie okulistyki — diagnoza onkologiczna, koszty $wiadczen wynikajgcych z

rozporzadzenia zmieniajgcego OWU-PSZ.

Na podstawie ustawy z dnia 23 marca 2017 r. o zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze srodkéw publicznych, SPKSO zostat zakwalifikowany do systemu zabezpieczenia w
grupie: szpitale ogdlnopolskie i powinien mie¢ zagwarantowane finansowanie na nie zmienionym

poziomie przez okres 5 lat.

W zwigzku z powyzszym Prognoze przychoddéw w zakresie Swiadczen objetych ryczattem na lata
2024-2026 opracowano z zatozeniem, ze przychody szpitala bedg ksztattowaty sie na niezmienionym

poziomie.

Kwoty kosztow i wydatkow ujete w prognozie stanowig koszty i wydatki zwigzane

z realizacjg uméw z ptatnikiem publicznym oraz innych przychodéw.




TABELA PODSUMOWUJACA WYNIEI OCENY SYITUAC]I EEONOMICZNO-FINANSOWE] - PROGNOZA
NA LATA 2024-2026

Prognozowane wyniki finansowe Samodzielnego Publicznego Klinicznego Szpitala Okulistycznego w
Warszawie na lata 2024-2026 przedstawiajg stabilng sytuacje ekonomiczno-finansowa. Wskazniki
zyskownosci netto utrzymujg sie na poziomie 0,02%, co daje 3 punkty rocznie, wskazujgc na
minimalny, ale stabilny zysk. Zyskownos¢ dziatalnosci operacyjnej wynosi 0,12%, co rowniez przektada
sie na 3 punkty kazdego roku, a zyskownos¢ aktywow wynosi 0,01%, rowniez skutkujgc 3 punktami

rocznie.

Wskazniki ptynnosci finansowej pozostajg na dobrym poziomie, z biezgcg ptynnoscig wynoszaca 1,35

w 2024 roku, 1,29 w 2025 roku i 1,24 w 2026 roku, co daje odpowiednio 8, 8 i 7 punktow. Wskaznik
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szybkiej ptynnosci wynosi 1,31 w 2024 roku, 1,25 w 2025 roku i 1,19 w 2026 roku, co przektada sie na
13, 13 i 14 punktow.

Wskazniki efektywnosci pokazujg stabilno$¢ w zarzadzaniu naleznosciami i zobowigzaniami. Rotacja
naleznosci wynosi 27 dni w 2024 roku, 29 dni w 2025 roku i 30 dni w 2026 roku, dajac 3 punkty rocznie.

Rotacja zobowigzan wynosi 7 dni w kazdym z prognozowanych lat, co skutkuje 7 punktami rocznie.

Wskazniki zadtuzenia réwniez pozostajg stabilne. Zadtuzenie aktywéw wynosi 17% w 2024 roku, 18%
w 2025 roku i 19% w 2026 roku, co daje 10 punktow kazdego roku. Wskaznik wyptacalnosci wynosi

0,82 w 2024 roku, 0,83 w 2025 roku i 0,84 w 2026 roku, co przektada sie na 8 punktéw rocznie.

taczna wartos$é punktéw w kazdym roku wynosi 58, co wskazuje na stabilng i dobrze zarzadzang

sytuacje finansowg szpitala.

TABELA PUNTOW OGOLEM ZA LATA 2023-2026

Wekafmk rrskovmodel netto (%) 5 3 3 3
Wekafmk ryskovnoia dzalalnode - 3 3 3
operacrjne) (Vo) -
Wekagnik ryskovmnod é aktywonw (%) 5 3 3 3
Wekazmk biezace; plvunode 12 2 2 2
Wekagmk s zvbkie) plvnnode 13 13 13 13
Wekafmk rotacp naleinoda (w dmach) 3 3 3 3
Wekaznk rotaci zobosiazan (w - - - .
dmach)
Wekafmk zadlnzema aktywonw (%) 10 10 10 10
Wekafmk wyplacalnode a 3 3 2
RAZEM 68 58 58 38

V. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-

finansowg

Niepewnos$¢ w zakresie poziomu kontraktowania Swiadczen przez NFZ

Samodzielny Publiczny Kliniczny Szpital Okulistyczny prowadzi dziatalnos¢ leczniczg w zakresie
stacjonarnych i catodobowych $wiadczen zdrowotnych szpitalnych oraz ambulatoryjnych swiadczen

zdrowotnych.
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Obecnie nie jest znany mozliwy do uzyskania poziom kontraktu z NFZ na kolejne lata. Praktyka
wskazuje, ze Narodowy Fundusz Zdrowia zawiera umowy na bazie biezgcych umdw o udzielanie
Swiadczen opieki zdrowotnej, uwzgledniajgc poziom wykonania kontraktu. NFZ kontraktuje
$wiadczenia na kolejne lata, nie zapewniajac realnego przyrostu kontraktu. Ponadto, nie jest znany
wptyw zmian w ogdlnej polityce zdrowotnej na poziom finansowania Swiadczen udzielanych przez
SPKSO. Szpital uczestniczy takze w przygotowywaniu oséb do wykonywania zawodu medycznego,
ksztatceniu oséb wykonujgcych zawdd medyczny oraz prowadzeniu badan naukowych w powigzaniu

z udzielaniem $wiadczen zdrowotnych i promocjg zdrowia.

Zakres dziatalnosci szpitala pozostanie niezmieniony i realizowany bedzie w tej samej strukturze

organizacyjnej.

Zmiany zwiazane z reformami w ochronie zdrowia

Ustawodawca planuje uchwalenie ustawy o jakosci w opiece zdrowotnej i bezpieczenstwie pacjenta.
Nalezy spodziewac sie zmian w uregulowaniach prawnych dotyczacych standardéow jakosci w

ochronie zdrowia. Jak kazda zmiana, bedzie to generowac dodatkowe koszty.

Podwyzszenie stawek minimalnych

Ustawodawca podwyzszyt stawki minimalnych wynagrodzen zaréwno dla pracownikéw etatowych,
jak i zatrudnionych na zlecenie. Obowigzuje ustawa o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego pracownikdow wykonujgcych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach
leczniczych. To spowodowato znaczgcy wzrost wynagrodzen oraz kosztdw ustug ochrony, zywienia i

innych ustug $wiadczonych przez zewnetrznych ustugodawcow.

Wozrost wynagrodzen personelu medycznego

Zgodnie z przepisami dotyczacymi ogdlnych warunkéw uméw o udzielanie $wiadczen opieki
zdrowotnej, podmiotowi sg przekazywane dodatkowe s$rodki na Swiadczenia opieki zdrowotnej
udzielane przez personel medyczny w postaci wyzszych stawek (wspoétczynnikéw) za wykonane

Swiadczenie.
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Ustawa o minimalnym wynagrodzeniu pracownikéw podmiotéw wykonujacych dziatalnos¢ lecznicza
okresla sposdb ustalania minimalnego wynagrodzenia, uwzgledniajgc rodzaj wykonywanej pracy oraz
wymagane kwalifikacje. Na skutek zmiany przepiséw wzrosty takze wynagrodzenia rezydentéw i
lekarzy specjalistow, ktorzy zobowigzali sie do nieudzielania odptatnie swiadczen opieki zdrowotne;j
u innego Swiadczeniodawcy realizujgcego umowe z NFZ (petna refundacja NFZ).

Ptace nadal bedg rosty, co bedzie miato duzy wptyw na finanse SP ZOZ.

Brak doszacowania wycen procedur medycznych

W przypadku braku doszacowania wycen procedur medycznych, wyniki finansowe szpitala mogg by¢
zagrozone. Doszacowanie wycen procedur medycznych i finansowanie powyzszych regulacji
ptacowych (celowo, nie we wspodtczynnikach) jest kluczowe dla utrzymania wyniku finansowego

szpitala na prognozowanym poziomie.

Istotne czynniki ryzyka, ktére moga zawazy¢ na prawidtowym funkcjonowaniu Szpitala i mieé wptyw

na jego sytuacje ekonomiczno-finansowa w latach przysztych

1. Niepewno$¢ zwigzana z inflacjg Nie jest znany wptyw inflacji na gospodarke, co bezposrednio
przektada sie na dziatalnos¢ Szpitala. Praca w warunkach niepewnosci i statego wzrostu cen

utrudnia planowanie i zarzadzanie finansami.

2. Zaleznos¢ od polityki zdrowotnej Sytuacja Szpitala jest w znacznym stopniu uzalezniona od
polityki zdrowotnej realizowanej przez Paniistwo i Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozwdéj lub
ograniczanie wykonywanych w przysztosci Swiadczed medycznych zalezy od czynnikow

zewnetrznych, na ktére Szpital nie ma wptywu.

3. Niedostateczne stawki ryczattowe Stawki ryczattowe za udzielanie swiadczen w znaczacej
czesci procedur nie zapewniajg odpowiedniego poziomu finansowania, co nie w petni

pokrywa konieczne koszty zwigzane z ich realizacja.

4. Niedobor srodkow finansowych Zbyt niska wartos¢ srodkéw finansowych w odniesieniu do
potrzebnych do realizacji $wiadczen zdrowotnych, przy jednoczesnym wysokim

zapotrzebowaniu spotecznym, moze pogarsza¢ sytuacje finansowg Szpitala. Szpital ma
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potencjat do wykonywania wiekszej liczby swiadczen, ale brak odpowiedniego finansowania i

niska wycena procedur wptywajg negatywnie na jego finanse.

5. Wptyw systemowych rozwigzan dotyczacych ptacy minimalnej Systemowe rozwigzania
dotyczace ptacy minimalnej bedg miaty wptyw na wzrost wynagrodzen w catej gospodarce.
Obecnie nie jest mozliwe oszacowanie petnego wptywu tych zmian na sytuacje finansowa

Szpitala.

6. Roszczenia ptacowe pracownikdw Nie jest znany wptyw skutkéw regulacji ptacowych w
zakresie wzrostu wynagrodzen pielegniarek, potoznych, lekarzy specjalistéow i rezydentéw na
roszczenia ptacowe ze strony innych pracownikéw Szpitala. Niepewnos$é dotyczaca przysztych

roszczen finansowych pracownikéw stanowi ryzyko dla sytuacji finansowej jednostki.

7. Niedobor pielegniarek i potoznych Brak systemowych rozwigzan w zakresie ksztatcenia
pielegniarek i potoznych moze prowadzié do niekorzystnych proceséw przechodzenia na renty
i emerytury bez mozliwosci zastepowania tych pracownikéw, co negatywnie wptynie na

funkcjonowanie Szpitala.

8. Niepewnos¢ rynku ustug medycznych Brak pewnosci co do przysztego ksztattu rynku ustug
medycznych w Polsce stanowi ryzyko. Proponowane zmiany mogg narzuci¢ dodatkowe
obcigzenia podmiotom leczniczym bez zapewnienia dodatkowego finansowania, co wptynie
na rentownos$¢ biezgcg oraz mozliwos¢ oferowania dodatkowych ustug nie objetych

kontraktem z NFZ.

VI. Podsumowanie

Podstawowg dziatalnoscia Samodzielnego Publicznego Klinicznego Szpitala Okulistycznego w
Warszawie jest udzielanie swiadczen zdrowotnych finansowanych ze Srodkdw publicznych. Szpital
nie jest jednostkg nastawiong na osiggniecie zysku. Jego celem jest zaspokajanie potrzeb obywateli

w zakresie ochrony zdrowia, w ramach gwarantowanych przez panstwo swiadczen zdrowotnych.

Szpital udziela swiadczen zdrowotnych ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym na

podstawie odrebnych przepisdw, nieodptatnie, za czesciowq lub catkowitg odptatnoscig. Optaty za
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Swiadczenia zdrowotne udzielane odpfatnie sg ustalane w oparciu o rzeczywiste koszty zwigzane z

realizacjg procedur medycznych.

W roku 2023 Szpital uzyskat bardzo dobre wyniki finansowe, osiggajgc wysoki poziom wskaznikow
zyskownosci, ptynnosci finansowej, efektywnosci oraz zadtuzenia. Osiggniete wskazniki zyskownosci
netto (10,86%), dziatalnosci operacyjnej (8,50%) i aktywéw (5,65%) Swiadczg o efektywnosci
finansowej i operacyjnej jednostki. Wskazniki biezgcej ptynnosci (2,26) i szybkiej ptynnosci (2,20)

potwierdzajg zdolno$¢ do terminowego regulowania zobowigzan krétkoterminowych.

Prognoza na lata 2024-2026 zakfada stabilno$¢ ekonomiczno-finansowg Szpitala. Podstawg prognoz
sg zatozenia, ze zakres realizowanych $wiadczen ze srodkéw publicznych pozostanie niezmieniony.
Prognozowane przychody netto ze sprzedazy produktéw na lata 2024-2026 wynoszg odpowiednio
45 920 000 zt, 46 050 000 zt i 46 050 000 zt. Koszty dziatalnosSci operacyjnej prognozowane na te lata
wynoszg odpowiednio 49 415 000 zt, 49 000 000 zt i 49 000 000 zt.

W raporcie wskazano kilka istotnych czynnikéw ryzyka, ktére moga wptynac na sytuacje finansowa

Szpitala:

Niepewnos¢ zwigzana z inflacjg i jej wptywem na gospodarke oraz dziatalnos¢ Szpitala.

— Zaleznos¢ od polityki zdrowotnej realizowanej przez Panstwo i Narodowy Fundusz Zdrowia.

— Niedostateczne stawki ryczattowe za udzielanie $wiadczen, ktére nie pokrywajg petnych
kosztéw ich realizacji.

— Brak wystarczajacych srodkéw finansowych do realizacji swiadczen zdrowotnych zgodnie z
zapotrzebowaniem spotecznym.

—  Whplyw systemowych rozwigzan dotyczgcych ptacy minimalnej na wzrost wynagrodzen w catej
gospodarce.

— Potencjalne roszczenia ptacowe pracownikéw Szpitala w odpowiedzi na regulacje ptacowe dla
personelu medycznego.

— Brak systemowych rozwigzan w zakresie ksztatcenia pielegniarek i potoznych, co moze
prowadzi¢ do niedobordw w tej grupie zawodowej.

— Niepewnos¢ co do przysztego ksztattu rynku ustug medycznych w Polsce i proponowanych

zmian, ktdére moga narzucié dodatkowe obcigzenia bez zapewnienia dodatkowego

finansowania.
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Samodzielny Publiczny Kliniczny Szpital Okulistyczny w Warszawie osiggnat w 2023 roku okoto 80%
mozliwych do uzyskania punktéw w poszczegdlnych kategoriach wskaznikéw, co swiadczy o dobrej
kondycji finansowej i stabilnosci ekonomiczno-finansowej jednostki. Prognozy na lata 2024-2026
zaktadajg utrzymanie tej stabilnosci, mimo istniejgcych czynnikdw ryzyka. Szpital prowadzi swojg
dziatalnos¢ w sposob efektywny, rownowazac koszty przychodami, co potwierdza jego dobra

kondycje finansowg i skuteczne zarzadzanie.

Elektronicznie podpisany DYREKTOR Elektronicznie podpisany
Samogiangge eSO Kinanego rzez Katarzyna van der Samodzielnego Publicznego Klinicznego .
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L s Weijde '\ = Data: 2024.05.29
" Data: 2024.05.29 09:06:29 Prof. dr hab. n. med. Jacek P. Szaftik . . ' . :
+02'00' 09:40:46 +02'00

16



		2024-05-29T09:06:29+0200
	Katarzyna van der Weijde


		2024-05-29T09:40:46+0200
	Jacek Paweł Szaflik




