RAPORT O SYTUAC]JI EKONOMICZNO-FINANSOWE] SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO

KLINICZNEGO SZPITALA OKULISTYCZNEGO W WARSZAWIE

I. Podstawa opracowania:

— art53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnoSci leczniczej (Dz.U.2020 po0z.295 z
poZn. zm.)

— Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaZznikow
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej
(Dz.U.2017 poz.832)

—  Sprawozdanie finansowe Samodzielnego Publicznego Klinicznego Szpitala Okulistycznego

w Warszawie za rok 2019.

II. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zakladzie opieki zdrowotnej

1.  Firma samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;j:
Samodzielny Publiczny Kliniczny Szpital Okulistyczny
2.  Siedziba: Warszawa
3. Adres: 03-709 Warszawa, ul. Sierakowskiego 13
4.  Numer telefonu/faksu oraz adres poczty elektroniczne;j:
22-511-63-00, spkso@spkso.waw.pl
5.  Numer identyfikacyjny REGON: 016084355
6. Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym: KRS 0000113950
7. Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujacych dziatalno$¢ leczniczg

numer ksiegi rejestrowej 000000018653

III. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Klinicznego Szpitala
Okulistycznego w Warszawie zostata opracowana w oparciu o teorie i zasady analizy

wskaznikowej, dostosowanej do warunkow i specyfiki sektora ochrony zdrowia.




W /w raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017
roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno- finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki

zdrowotnej.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2019 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe
oceny przypisane poszczegdélnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym

w/w rozporzadzeniu.

Dla wskaznika zyskownoS$ci najwazniejszy jest wynik finansowy, ktéry moze wskazywac zysk
lub strata. Wskazniki zyskowno$ci okreslajg zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem
ekonomiczng efektywno$¢ dziatalnosci. Dodatnie wartos$ci wskaznikdw informujg o racjonalnym
gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty. Mozna powiedzie¢, Ze im
wieksze wartos$ci przyjmuje wskaznik, tym bardziej efektywna jest dziatalno$¢ podmiotu. Jednak
w przypadku samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej, ktdérej celem nie jest
maksymalizacja zysku, istotniejszym jest fakt bilansowania sie przychodéw i kosztéw w
prowadzonej dziatalno$ci. Samodzielne Publiczne Zaktady Opieki Zdrowotnej maja na celu
zwiekszenie uzyteczno$ci $wiadczen medycznych, poprzez maksymalizacje ich rozmiaréw
i jakos$ci realizowanych ustug. W Samodzielnym Publicznym Klinicznym Szpitalu Okulistycznym
w Warszawie wskazniki osiggaja wartosci korzystne, co jest wynikiem uzyskania dodatniego

wyniku finansowego za rok 2019.

ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUAC]I FINANSOWE] za rok 2019

Wskazniki Metoda ustalenia Przedzialy wartosd Ocena Wskaznik Ocena
punktowa
I WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
ik 0,
s wynik netto xdlqOAv e ponizcj 0,0 % 0
Zyskownosci f’:z)' (;h> ;em’ttze sprze a? PrOQUKLON od 0,0% do 2,0 % 3 0.03% 3
netto | Praychody netto e sprzedazy towarow powyzej 2,0% do 4,0% 4 I70
i materialéw + pozostale przychody operacyjne L
i . powyzej 4,0% 5
+ przychody finansowe
L. wynik z dzialalnosd operagyjnej x 100% ponizej 0,0 % 0
Zyskownosci - — ”
. L. przychody netto ze sprzedazy produktéw od 0,0% do 3,0 % 3 o
dziatalnosci . , . -0,62% 0
L. + przychody netto ze sprzedazy towaréw powyzej 3,0% do 5,0% 4
operacyjnej . e . .
i materialéw + pozostale przychody operagyjne powyzej 5,0% 5
ponizej 0,0 % 0
Zyskowno$¢ wynik netto x 100% powyzej 0,0% do 2,0 % 3 0.03% 3
aktywow Sredni stan aktywow powyzej 2,0% do 4,0% 4 e
powyzej 4,0% 5
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 15 Uzyskane pkt. 6




Wskaznik zyskownoSci netto (%) pokazuje jaka cze$¢ przychodow stanowi odnotowany zysk lub

strata. W ten sposob jest okreslona efektywnos$¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji

przychody ogétem - koszty ogétem podmiotu.

Wskaznik zyskowno$ci dziatalno$ci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnos¢

dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnos$ci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci

operacyjnej. SPKSO uzyskuje gtéwnie przychody z dziatalnos$ci podstawowe;j.

Wskaznik zyskownosci aktywoéw (%) informuje o wielkoSci zysku lub straty przypadajacej na
jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywdw, czyli wyznacza on o0gélng zdolnos¢

aktywoéw podmiotu do generowania zysku.

Wskazniki plynnosSci finansowej to druga grupa wskaznikow wykorzystanych do analizy
raportu. S3 niezbedne do ustalania zdolnosci podmiotu do terminowego regulowania
zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaZnikéw obniza sie, to wystepuje ryzyko
utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku gdy
wskazniki sg zbyt wysokie, moze to swiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi
$srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub $rodki finansowe. Ocena wskazZnikoéw
ptynnosci w Samodzielnym Publicznym Klinicznym Szpitalu Okulistycznym w Warszawie
przedstawia ptynno$¢ finansowgq jednostki na dobrym poziomie. Przy ocenie punktowej SPKSO

osiggnat niemalze maksymalne warto$ci punktowe ocenianych wskaznikow.

ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUAC]I FINANSOWE] za rok 2019

Wskazniki Metoda ustalenia Przedzialy warto$d Ocena Wskaznik Ocena
punktowa
II. WSKAZNIKI PEYNNOSCI
aktywa obrotowe - naleznosd krétkoterminowe ponizej 0,6 0
z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 12 0d 0,60 do 1,00 4
miesieey - krétkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 1,50 8
Plynnosci miedzyokresowe (zzynne) powyzej 1,5 do 3,00 12 5.00 10
biezacej zobowiazania krétkoterminowe - zobowiazania powyzej 3,00 lub jezeli 10 ’
z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosd zobowiazania
powyzej 12 miesiey + rezerwy na zobowiazania krotkoterminowe = 0 zt
krotkoterminowe
aktywa obrotowe - nalezno$d krétkoterminowe ponizej 0,50 0
z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 12 powyzej 0,50 do 1,00 8
miesieqy - krétkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 2,50 13
Plynnoéci miedzyokresowe (czynne) - zapasy powyzej 2,50 lub jezeli 10 4.91 10
szybkiej zobowiazania krotkoterminowe - zobowiazania zobowiazania 4
z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosd krétkoterminowe = 0 zt
powyzej 12 miesigey + rezerwy na zobowiazania
krétkoterminowe
RAZEM WSKAZNIKI PEYNNOSCI Maksymalna ocena pkt. 25 Uzyskane pkt. 20




Wskaznik biezacej plynnoSci okresla zdolno$¢ podmiotu do sptaty zobowigzan

krotkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych. Daje og6lny poglad
na ptynnos¢ finansowa podmiotu. Wskaznik ten ukazuje bowiem, czy podmiot jest w stanie
sptaci¢ cato$¢ zobowigzan krdétkoterminowych przez uptynnienie posiadanych sktadnikow

aktywow obrotowych.

Wskaznik szybkiej ptynnosSci okresla zdolno$¢ podmiotu do sptacania zobowigzan
krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi nalezno$ciami

i aktywami finansowymi.

Wskazniki efektywnosci jako ocena sprawnosci dzialania podmiotu obejmujaca badanie
rotacji naleznosci i zobowigzan. Wskazniki te opisujg efektywno$¢ przyjetej polityki zarzadzania
przeptywami pienieznymi, tzn. moga sygnalizowa¢ ryzyko utraty ptynnosci finansowej przez
jednostke - w przypadku gdy wskazniki ptynnosci finansowej juz wyraznie wskazuja na brak
ptynnosci - okres$lajg przyczyny tych problemoéw. Optymalng jest sytuacja, gdy wskaznik rotacji
zobowigzan jest wyzszy lub réwny wskaZnikowi rotacji naleznos$ci. Ocena wskaZnikéw
efektywnos$ci w Samodzielnym Publicznym Klinicznym Szpitalu Okulistycznym w Warszawie
przedstawia brak probleméw z regulowaniem zobowigzan oraz oczekiwaniami na sptaty

nalezno$ci wykazuje sytuacje komfortowa. SPKSO osiggnat maksymalng ilo§¢ punktowa.

ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUAC]I FINANSOWE] za rok 2019

Wskazniki Metoda ustalenia Przedzialy warto$d Ocena Wskaznik Ocena
punktowa
III. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
$redni stan nalezno$d z tytutu dostaw i ushy, S .
Rotacji x lizbadni w o}kresie (365)W ’ pong 45 dni . >
naleznoéci przychody netto ze sprzedazy produktow od 45 dn% do 60 dn{ > 35 3
(w dniach) + erzvchodynetto ze sprzedlaz'v towaréw od 61 dni do 90 dni !
’ . o ’ powyzej 90 dni 0
i materialéw
$redni stan zobowiazan z tytulu dostaw i ustug
Rotacji x lizba dni w okresie (365) do 60 dni 7
zobowigzan przychody netto ze sprzedazy produktow od 61 dni do 90 dni 4 8 7
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towarow powyzej 90 dni 0
i materialow
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 10 Uzyskane pkt. 10

Wskaznik rotacji naleznoS$ci (w_dniach) okresla dlugos$¢ cyklu oczekiwania podmiotu na

uzyskanie naleznosci za $Swiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma
wieksze trudnosci ze S$ciggalnoscia swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnos$¢ do

terminowego regulowania zobowigzan.



Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do

sptacenia swoich zobowigzan krdétkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika moze

Swiadczy¢ o trudnos$ciach podmiotu w regulowaniu swoich biezgcych zobowigzan.

Wskazniki zadluZenia oceniaja poziom zadtuzenia podmiotu. Stabilno$¢ finansowa podmiotu
zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadluzenia. W analizie wskaznikowej Samodzielnych
Publicznych Zaktadéw Opieki Zdrowotnej zostat wykorzystany wskaznik zadtuzenia aktywow,
informujacy, jaki jest udziat zobowigzan w finansowaniu aktywow podmiotu. Drugim
wskaznikiem wykorzystywanym w analizie zadtuzenia jest wskaznik wyptacalnosci opisujacy
zdolno$¢ podmiotu do sptaty dtugu. Ocena wskaznikéw zadtuzenia w Samodzielnym Publicznym
Klinicznym Szpitalu Okulistycznym w Warszawie przedstawia prawidtowy poziom zadluzenia i

wyptacalnosci co pozwala na osiggniecie maksymalnej ilo$ci punktowe;.

ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUAC]JI FINANSOWE] za rok 2019

Wskazniki Metoda ustalenia Przedzialy warto$d Ocena Wskaznik Ocena
punktowa
IV. WSKAZNIKI ZADLUZENIA
Z adtuzenia (zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania ponizej 40 % 10
aktywow krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania ) od 4l¥0'% do 60% 23% 10
% x 100% powyzej 60% do 80%
aktywa razem powyzej 80% 0
10
od 0,00 do 0,50 8
zobowiazania dlugoterminowe + zobowiazania od 0,51 do 1,00 6
Wyptacalnosci krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania od 1,01 do 2,00 4 0,33 10
fundusz wlasny od 2,01 do 4,00 0
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 20 Uzyskane pkt. 20

Wskaznik zadtuzenia aktywoéw (%) informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitatami
obcymi. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodnos$¢ finansowa podmiotu. Poziom
zadtuzenia Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej ma istotne znaczenie w

przyznawaniu kredytow.

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu

wtlasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwos$¢ utraty zdolnosci do regulowania

przez podmiot zobowigzan.

Maksymalna ocena punktowa wskaznikdw ekonomiczno-finansowych  wynikajgca
z rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. wynosi tacznie 70. W wyniku

analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2019, przy



zastosowaniu metody punktowej Samodzielny Publiczny Kliniczny Szpital Okulistyczny w
Warszawie uzyskat 56 punktéw co stanowi 80 % maksymalnej liczby punktéw mozliwej do
uzyskania, co Swiadczy o stabilno$ci ekonomiczno-finansowej Szpitala. Analiza wskaznikow

ekonomiczno-finansowych pokazuje, ze sytuacja finansowa SPKSO jest dobra.

IV. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Opis przyjetych zatozen.

Samodzielny Publiczny Kliniczny Szpital Okulistyczny w Warszawie prowadzi gospodarke
finansowa na zasadach okreSlonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres
2020-2022 rok zostata opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej. SPKSO
pokrywa z posiadanych $rodkéw i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci i reguluje
zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe
zatozono utrzymanie stabilno$ci ekonomiczno-finansowej zaktadajac, ze koszty zostang pokryte

przychodami.

W prognozach uwzgledniono uchwalone przez sejm zmiany w zasadach finansowania
$wiadczen ze srodkéw publicznych oraz opublikowane zatoZenia makroekonomiczne okreslone

przez Rade Ministréw w Wieloletnim Planie Finansowym Panistwa na lata 2019-2022.
Wskazniki makroekonomiczne

Z Wieloletniego Planu Finansowego Panstwa na lata 2019-2022 wynika, Ze opracowywane s3
zmiany systemowe zorientowane na stopniowy wzrost naktadéw na ochrone zdrowia w relacji
do PKB w kolejnych latach. Prowadzone prace dotycza zwiekszenia bezpieczenstwa
zdrowotnego spoleczenstwa poprzez zapewnienie trwatego dostepu do Swiadczen opieki
zdrowotnej, ze szczeg6lnym uwzglednieniem $wiadczen ratujacych zycie. W ramach srodkéw
finansowanych z  budzetu planowane jest czeSciowe finansowanie  porad
wysokospecjalistycznych pozostate wydatki sg ze Srodkéow NFZ. Zaleznie od ostatecznego
ksztattu tych rozwigzan i rozstrzygnie¢ Rady Ministréw, struktura wydatkéw w 2022 r. moze
ulec zmianie, przy zachowaniu tgcznego limitu zgodnego ze stabilizujaca reguta wydatkowa.
Wstepnie w Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa na lata 2019-2022 zatozono, ze wydatki

na ochrone zdrowia do 2024 r. osiggng poziom do 6% PKB.



Prognozuje sie, ze po okresie deflacji w latach 2015-2016, od 2017 r. Srednioroczne zmiany
inflacji bedg stopniowo podazac¢ w kierunku celu wyznaczonego przez NBP. [ tak Srednioroczny
wskaznik inflacji w 2019 r. powinien uksztattowac sie na poziomie 1,8%, by w kolejnych latach

zblizy¢ sie do 2,5%.

Nominalne tempo wzrostu przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej

prognozowane jest w 2020r na 6%, w 2021r na 5,8% a w 2022r na 6%.
Zatozenia do prognozy przychodow i kosztow

Podstawg okreslenia prognozowanych przychodéw SPKSO jest plan finansowy na 2020. Zgodnie
z planem do prognozy przychodéw na lata 2019-2021 przyjeto, Zze zakres realizowanych
$Swiadczen ze Srodkéw publicznych bedzie obejmowatl wszystkie zakresy dotychczasowej

dziatalnos$ci podmiotu w nie zmniejszonym zakresie.

Wykaz umoéw na finansowanie $wiadczen ze S$rodkéw publicznych zawartych na dzien
sporzadzenia raportu: Umowa Nr 07R-1-00438—03-08-2017-2021 ,Udzielanie $wiadczen
opieki zdrowotnej systemie podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen opieki
zdrowotnej” obejmujaca zakresy: ryczatt — szpital ogdlnopolski, Swiadczenia kontraktowane
odrebnie: hospitalizacja zwigzana z chirurgia za¢my, hospitalizacja zwigzana z chirurgia
rogoéwki, programy lekowe - leczenie neowaskularnej postaci zwyrodnienia plamki zwigzanej z
wiekiem, $wiadczenia w Izbie Przyje¢, Swiadczenia w zakresie okulistyki - diagnoza

onkologiczna, koszty Swiadczen wynikajacych z rozporzadzenia zmieniajgcego OWU-PSZ.

Na podstawie ustawy z dnia 23 marca 2017 r. o zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki
zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych, SPKSO zostat zakwalifikowany do systemu
zabezpieczenia w grupie: szpitale ogdlnopolskie i powinien mie¢ zagwarantowane finansowanie
na nie zmienionym poziomie przez okres 4 lat. Zgodnie z Zarzadzeniem Prezesa nr
38/2019/DS0OZ z dnia 29 marca 2019 roku, wysokospecjalistyczne swiadczenia w zakresach

okulistyki B18G i B10G sg $wiadczeniami nielimitowanymi od 1 kwietnia 2019.

W zwigzku z powyzszym prognoze przychodéw w zakresie $wiadczen objetych ryczattem na
lata 2021 i 2022 opracowano z zatozeniem, ze przychody szpitala w roku 2020 oraz latach
nastepujacych beda ksztaltowaty sie na nie zmienionym poziomie.

Kwoty kosztow i wydatkow ujete w prognozie stanowig koszty i wydatki zwigzane

z realizacjg umoéw z platnikiem publicznym oraz innych przychoddéw.



W prognozach uwzgledniono realizacje inwestycji pn. ,Nadbudowa, rozbudowa i przebudowa
Samodzielnego Publicznego Klinicznego Szpitala Okulistycznego w Warszawie przy
ul. Sierakowskiego nr 13", dokonano zwiekszenia aktywéw trwatych, zmniejszono Srodki
pieniezne, z zamiarem wykorzystania ich do czeSciowego sfinansowania zadania

inwestycyjnego w latach 2020-2022.

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

KOD Wyszczegolnienie 2018 2019 2020 2021 2022
A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 31 462 959 34 154 180 33 600 000 33 922 000 34 123 000
-|od jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
Al. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 32 926 412 33409 220 33 400 000 33722 000 33923 000
All. |sprzedanych NFZ 31 197 804 31515 420 31 600 000 31 800 000 32 000 000
Al.2. |sprzedanych Ministerstwu Zdrowia 1476 365 1665 861 1600 000 1703 000 1703 000
A.l3. |sprzedanych pracodawcom 78 464 59 881 50 000 59 000 60 000
Al4. |pozostalych 173780 168 058 150 000 160 000 160 000
Al ?x;?:&ﬁjll:“:r:;iuktéw (zwigkszenie —~wartos¢ dodatnia, zmniejszenie -1 463 453 744 960 200 000 200 000 200 000
Alll. Koszty wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki 0 0 0 0 0
AlV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 0 0 0 0 0
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 32 139 996 35 204 432 34 302 000 34 595 000 34 756 000|
B.l Amortyzacja 1897 542 1802 619 1 920 000 1 920 000 1 920 000
B.II. Zuzycie materiatow i energii 8 345 660 8 182 244 8016 000 8060 000 8081 000
B.Il.1 | Materiatow 7 903 996 7635179 7 466 000 7 510 000 7 531 000
B.ll.1.a.|- lekow 1 955 900 2049 982, 2 000 000 2 000 000 2 000 000|
B.Il.1.b.]- Zzywnosci 0 0 0 0] 0
B.ll.1.c.|- sprzetu jednorazowego 3369 384 2 956 282 2 946 000 2990 000 3000 000
B.Il.1.d.]- odczynnikéw chemicznych i materiatéw diagnostycznych 23225 20 293] 20 000 20 000} 20 000
B.l.1.e.|- paliwa (gaz) 0 0 0 0 0
B.Il.1.f. |- pozostate 2 555 487 2608 622 2 500 000 2500 000 2511 000
B.Il.2. | Energii 441 664 547 065 550 000 550 000 550 000
B.Il.2.a |- elektrycznej 277 109 263 382 275 000 275 000 275 000
B.I.2.b.|- ciepinej 164 555 283 684 275 000 275 000 275 000
B.ll.2.c.]- pozostate o) 0| 0| 0| 0|
B.lll. | Ustugi obce 2 406 563 2 712 396 1 900 000 1 825 000 1 825 000
B.lIl.1. [remontowe [0 0| 0| 0| 0|
B.lll.2. |transportowe 15 430 17 294 100 000 95 000 95 000
B.IIL3. gggi’:tzon:a gsge (umowy cywilno-prawne, prace wykonane przez 427 636 576 901, 600 000 580 000, 580 000
B.lIl.4. |pozostate ustugi 1963 497| 2118 201 1200 000 1 150 000 1 150 000
B.IV. | Podatki i optaty 596 549 707 862 500 000 500 000 500 000
w tym podatek akcyzowy 0 0 0 0 0
B.V. Wynagrodzenia 15 500 677, 17 929 027, 18 080 000 18 380 000 18 480 000
B.V.1. |wynagrodzenia ze stosunku pracy 15 416 614 17 742 686, 17 900 000 18 200 000, 18 300 000|
B.V.2. |wynagrodzenia z uméw zlecen i o dzieto 84 063 186 342 180 000 180 000 180 000
B.V.3. |wynagrodzenia pozostate (o) 0| 0| 0| (o)
B.VI. | Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia, w tym: 3239585 3703 856 3706 000 3760 000 3800 000
- sktadki na ubezpieczenia spoteczne 0| 0| 0| (o) 0|
- sktadki na fundusz pracy 0 0 0 0 0
- sktadki na Fundusz Emerytur Pomostowych 0 0 0 0 0
B.VIl. | Pozostate koszty rodzajowe 153 421 166 428 180 000 150 000 150 000
- w tym podréze stuzbowe 0 0| 0 0] 0
B.VIIl. | Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 0 0| 0 0 0
( Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -677 037 -1 050 252 -702 000 -673 000 -633 000
D. Pozostate przychody operacyjne 722 151 871 487 550 000 570 000 620 000
D.l. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 0 7 744 0 0 0
D.II. Dotacje, w tym: 497 779, 455 624 500 000 500 000 550 000
- dotacje z budzetu panstwa 497 779 455 624 500 000 500 000 550 000
- dotacje z jednostek samorzadu terytorialnego 0 0 0 0 0
D.Ill.  |Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 0 0 0 0 0
D.IV. |Inne przychody operacyjne, w tym: 224 373 408 119 50 000 70 000} 70 000
- bezzwrotne $rodki zagraniczne [0 0| 0| 0 0
- réwnowarto$¢ rocznych odpiséw amortyzacyjnych $rodkéw trwatych
oraz warto$ci niematerialnych i prawnych sfinansowanych z dotacji 0 0 0 0 0
celowych




E. Pozostate koszty operacyjne 122 284 34 427 17 000 17 000 17 000
E.l Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0 0| 0 0| 0|
=HIN Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0 0 0 0 0
E.ll. | Inne koszty operacyjne 122 284 34 427 17 000 17 000 17 000
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -77 170 -213 192 -169 000 -120 000 -30 000
G. Przychody finansowe 215 628| 257 365 200 000 150 000 60 000
G.l Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0 0 0 0 0
G.la. |od jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
G.la.- |w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0 0 0 0 0
G.Lb. |od jednostek pozostatych, wtym: 0 0 0 0 0
G.lb.- |w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0 0| 0 0| 0|
G.IlI. Odsetki 215 628 257 365 200 000 150 000 60 000
G.Il.- |wtym od jednostek powigzanych 0 0 0 0] 0]
G.lIl. | Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0 0| 0 (0] 0|
G.lI.- |w jednostkach powigzanych 0 0 0 0 0
G.IV. | Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych 0 0 0 0 0
G.V. Inne 0 0| 0 0| 0
H. Koszty finansowe 0 748 0 0| 0
H.l. Odsetki, w tym: 0 0| 0 0| 0|
H.l-  |dla jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
H.Il. Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0 0] 0 0| 0
H.IL.-  |wjednostkach powigzanych 0 0 0 0 0
H.lIl. | Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych 0 0| 0 0| 0
H.IV. | Inne 0 748 0 0| 0|
l. Zysk (strata) brutto (F+G-H) 138 458 43 425 31 000 30 000} 30 000
J. Podatek dochodowy 29727 33 374 30 000 30 000} 30 000
K. Pozostate obowiazkowe z j lia zysku (zwiegk lia straty) 0 0 0 0 0
L, Zysk (strata) netto (I-J-K) 108 731 10051 1 000 0 0
Lp. Wyszczegélnienie 2018 2019 2020 2021 2022

1 [Suma Przychodéw 32400 738 35283 033 34 350 000 34 642 000 34 803 000|

2 Suma Kosztéw 32 262 280 35 239 607 34 319 000 34 612 000 34 773 000

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE] - PROGNOZA NA LATA
2020-2022

Wskaznik zyskownosci
netto (%)

Wskaznik zyskownosci

aktywow (%)

dziatalnosci operacyjnej -0,50% 0 -0,35% 0 -0,09% 0
()
Wiskaznik zyskownosd

SKAZIIK ZYSKOWnOse 0,00% 3 0,00% 3 0,00% 3

Wskaznik biezacej
plynnosci

5,09

10

3,88

10

Wskaznik szybkiej
plynnosci

4,99

10

3,78

10

Wskaznik rotacji naleznosci

(w dniach)

32 3 33 3 32 3
(w dniach)
Wskaznik rotacji
zobowiazan 8 7 7 7 7 7




Wskaznik zadtuzenia

16%
aktywow (%) !

25%

32%

Wskaznik wyptacalnosci 0,33

0,82

1,25

ZESTAWIENIE WYNIKOW PUNKTOWYCH OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE]
PROGNOZA NA LATA 2020-2022

Wskazniki 2019 2020 2021 2022
Zyskownosci netto 3 3 3 3
Zyskownosci dzialalnosci operacyjnej 0 0 0 0
Zyskownos¢ aktywow 3 3 3 3
Biezacej plynnosci 10 10 10 0
Szybkiej plynnosci 10 10 10 0
Rotacji naleznoséci 3 3 3 3
Rotacji zobowigzan 7 7 7 7
Zadluzenia aktyw 6w 10 10 10 10
Wyptacalnosci 10 10 10 6
RAZEM 56 56 56 32
Wskazniki 2019 2020 2021 2022
SUMA PUNKTOW 56 56 56 32
60 -
50 -
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V. Informacja o istotnych zdarzeniach majacvch wplvw na svtuacje ekonomiczno-

finansowa

1. Samodzielny Publiczny Kliniczny Szpital Okulistyczny prowadzi dziatalno$¢ lecznicza w
rodzajach:

— stacjonarne i catodobowe $wiadczenia zdrowotne szpitalne,

— ambulatoryjne Swiadczenia zdrowotne.

Ponadto Szpital uczestniczy w przygotowywaniu oséb do wykonywania zawodu medycznego

i ksztatcenia os6b wykonujacych zawdd medyczny oraz w prowadzeniu badan naukowych

i badawczych w powigzaniu z udzielaniem $wiadczen zdrowotnych i promocja zdrowia.

Zakres dziatalnosci szpitala zostanie nie zmieniony i realizowany bedzie w tej samej strukturze

organizacyjne;j.

2. Skutki finansowe braku (lub zmniejszenia) umowy na finansowanie ze sSrodkéw publicznych:
— W roku 2019 szpital posiada podpisany kontrakt, ktéory uwzgledniono w prognozach na
kolejne lata. Zapewnia on funkcjonowanie szpitala na dotychczasowym poziomie az do roku
2021. Zakres $wiadczen - Ryczatt PSZ - zostat zwiekszony w stosunku do roku poprzedniego,
weszty nielimitowane $wiadczenia z zakresu - Okulistyka - Hospitalizacja B18G, B19G.
Jednak w przypadku réznych nieprzewidywanych zmian w sposobie wyliczania ryczattu, nie

mamy pewnosci czy kolejne okresy nie zostanie on nam zmniejszony.

3. Niestabilny rynek

— W okresie pandemii jaka panuje na §wiecie, a w Polsce od marca 2020 roku, spotykamy sie ze
znacznym wzrostem cen poniektérych niezbednych do dalszego funkcjonowania Szpitala
produktéw. Utrzymanie kosztéw na nie zmienionym poziomie moze spowodowac spadek

jakosci ustug ze wzgledu na konieczno$¢ stosowania najtanszych rozwigzan.

4. Regulacje ptacowe

— kontynuowanie od 2017 roku dodatku dla pielegniarek lub wiaczenie tego dodatku do
wynagrodzen zasadniczych powoduje zaburzenie polityki ptacowej w innych grupach
zawodowych w Szpitalu,

— podwyzszenie minimalnego wynagrodzenia zgodnie z projektem rzagdowym, rowniez ma

wpltyw na zaburzenie polityki ptacowej. Minimalne wynagrodzenie zwiekszylo koszty



wynagradzania pracownikow i jednocze$nie zmniejszylo dystans wynagrodzenia
zasadniczego miedzy innymi grupami zawodowymi,
— wprowadzenie od 2021 roku Pracowniczych Planéw Kapitalowych spowoduje wzrost

kosztow wynagrodzen.

W sytuacji braku dofinansowania do powyzszych sktadek zréwnowazenie wyniku

finansowego szpitala moze by¢ zagrozone.

Zgodnie z harmonogramem zaproponowanym w projekcie ustawy do 1 lipca 2018 r.
wynagrodzenie pracownikéw stuzby zdrowia zostanie podwyZszone co najmniej o 20%
kwoty stanowiacej réznice miedzy okreslonym w ustawie minimalnym wynagrodzeniem a
wynagrodzeniem zasadniczym pracownika. Natomiast w kolejnych latach wynagrodzenie to
bedzie corocznie podwyzszane co najmniej o 20% kwoty stanowigcej rdéznice miedzy
minimalnym wynagrodzeniem a wynagrodzeniem zasadniczym pracownika, az do

osiggniecia docelowego poziomu wynagrodzenia minimalnego, zapisanego w ustawie.

Finansowanie powyzszych regulacji ptacowych umozliwi utrzymanie wyniku finansowego

szpitala na prognozowanym poziomie.

5. Realizacja inwestycji

— W roku 2021 Szpital planuje zaciggna¢ kredyt inwestycyjny na czeSciowe sfinansowanie
zadania inwestycyjnego, wspoétfinansowanego z $rodkéw Ministerstwa Zdrowia pn.
,Nadbudowa, rozbudowa i przebudowa Samodzielnego Publicznego Klinicznego Szpitala
Okulistycznego w Warszawie przy ul. Sierakowskiego nr 13”. W 2022 roku ma zakonczy¢ sie
cata inwestycja, jednak wtozenie wszystkich swoich oszczednoSci i zaciggniecie kredytu moze

wptyna¢ niekorzystnie na biezgca dziatalnosc¢.

VI. Podsumowanie

Podstawowg dziatalnoscig samodzielnego zaktadu opieki zdrowotnej jest dziatalnos¢ lecznicza
polegajaca na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze Srodkéw publicznych.
Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej nie jest jednostka nastawiong na osiggniecie

zysku.



Zasadniczym celem dziatania podmiotéw leczniczych realizujacych ustugi w catosci
finansowane lub dofinansowane ze Srodkow NFZ jest zaspokajanie w sposéb ciagly i trwaty
potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez panstwo
Swiadczen zdrowotnych. Szpital udziela $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze srodkéw
publicznych ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do tych swiadczen na podstawie
odrebnych przepisOw nieodptatnie, za czeSciowag lub catkowita odptatnoscig. Optaty za
$wiadczenia zdrowotne udzielone odptatnie, w sytuacjach, w ktérych ustawa oraz przepisy
odrebne dopuszczaja taka odptatnos¢ ustalane sg w oparciu o rzeczywiste koszty zwigzane z

realizacja procedur medycznych.

Celem Szpitala jest rownowazenie kosztow przychodami. W zwigzku z powyzszym uzyskanie w
2019 r i w prognozach na lata 2020-2021 przez Samodzielny Publiczny Kliniczny Szpital
Okulistyczny w Warszawie okoto 80% mozliwych do uzyskania punktéw w poszczeg6lnych
kategoriach wskaznikéw swiadczy o dobrej kondycji finansowej szpitala, wskazuje na stabilnos¢
ekonomiczno - finansowg, jak réwniez Swiadczy o dobrym zarzadzaniu jednostka. Prognoza
wskaznikowa na rok 2022, pogorszyta sie w wyniku spadku do zera wskaznikéw plynnosci
biezacej i szybkiej. Spadek ten spowodowany jest wktadem wszystkich zaoszczedzonych
srodkéw finansowych w inwestycje Szpitala wspétfinansowang ze Srodkéw Ministerstwa

Zdrowia jak i zaciggnieciem kredytu inwestycyjnego w duzej wartoSci.
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