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A. CZESC OGOLNA

l. DANE IDENTYFIKUJACE PODMIOT

Samodzielny Wojewddzkiego Zespotu Publicznych Zaktadéw Psychiatrycznej Opieki Zdrowotnej w
Warszawie z siedzibg w Warszawie (dalej Szpital Nowowiejski) wpisany w dniu 21 stycznia 2002 r. do
Rejestru Stowarzyszen, Innych Organizacji Spotecznych i Zawodowych, Fundacji i Publicznych
Zaktadow Opieki Zdrowotnej prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy , XIl Wydziat

Gospodarczy KRS. Zespot posiada osobowosé prawnag.

Dyrektorem Samodzielnego Wojewddzkiego Zespotu Publicznych Zaktadéw Psychiatrycznych Opieki
Zdrowotnej w Warszawie od dnia 1.11.2006 r. jest Pan Andrzej Roman Mazur.

Zespot postuguje sie rowniez nazwa skrécong: Szpital Nowowiejski.

Zasadniczym przedmiotem dziatalnosci jest udzielanie swiadczen zdrowotnych.

Szpital Nowowiejski:

- jest wpisany do Rejestru Stowarzyszen, Innych Organizacji - 0000083895
Spotecznych i Zawodowych, Fundacji oraz Publicznych Zaktaddéw
Opieki Zdrowotnej w Krajowym Rejestrze Sadowym pod

numerem
- posiada nr statystyczny w systemie REGON - 000298070
- przewazajacy rodzaj dziatalnosci posiada symbol PKD - 86102

- jest podatnikiem podatku od towardéw i ustug (VAT) i posiada

nadany przez Urzad Skarbowy w Warszawie NIP - 526-17-44-274

Il. ODBIORCA RAPORTU | PODSTAWA PRAWNA JEGO SPORZADZENIA

Raport sporzadzono dla Samorzadu Wojewddztwa Mazowieckiego na podstawie art. 53a. ustawy
o dziatalnosci leczniczej (Dz.U. z 2018 poz. 2190 z pdzn.zm.).

Raport zostat przygotowywany na podstawie sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2019
i zawiera w szczegodlnosci analize sytuacji ekonomiczno-finansowej, prognoze sytuacji ekonomiczno-
finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozen oraz informacje
o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa Szpitala
Nowowiejskiego.

Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej, dokonano na podstawie wskaznikow
ekonomiczno-finansowych ustalonych Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.
w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz

prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej.
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lll.  INFORMACJA DOTYCZACA REALIZACII UStUG MEDYCZNYCH W 2019 R.

. stan Srednie § . L,
. . | liczba . . , sredni | , . ilos¢
liczba dni .- pacjentow | przyjeto . wykorzy- wskaznik . Sredni plano- wyko- .
. . . tézek . liczba - dzienny niewyko- .
oddziaty stacjonarne pracuja- na dzien do stanie t6zek przelo- okres wane nane wypisy
rzeczy- . leczonych L. stan . .| nanych
cych wistveh 01.01. szpitala w % towosci chorvch pobytu | osobodni | osobodni osobodni
g 2019 dniach | V7 Y
Oddziat | 365 40 43 545 588 374,4 | 102,6 14,70 41 25,5 14600 14976 -376 548
Oddziat Il 365 23 26 361 387 393,2 | 107,7 16,83 24,8 23,4 8395 9043 -648 362
Oddziat Il 365 35 0 468 468 291,7 | 79,9 13,37 28,0 21,8 12775 10208 2567 461
Oddziat IV 365 40 40 275 315 226,2 62 7,88 24,8 28,7 14600 9046 5554 315
Oddziat vV 365 40 37 387 424 232,4 | 63,7 10,60 25,5 21,9 14600 9295 5305 352
Oddziat VI 365 14 8 379 387 249,1 | 68,2 27,64 9,6 9 5110 3487 1623 378
Oddziat XI 365 40 23 108 131 232,3 | 63,6 3,28 25,5 70,9 14600 9291 5309 97
SRfZ'tET\'ANWW'e’Sk' 365 232 177 2501 2678 | 281,7 | 77,2 | 11,54 | 179 | 244 | 84680 | 65346 | 19334 | 2513
Oddziat XVIII - Kolska 365 45 17 181 198 186,5 | 51,1 4,40 23 42,4 16425 8391 8034 175
ZOL - Rasztow 365 135 124 84 208 349,2 | 95,7 1,54 129,2 226,7 49275 47146 2129 78
RAZEM stacjonarne 365 412 318 | 2766 | 3084 | 2934 | 804 | 749 | 3312 | 39,2 | 150380 | 120883 | 29497 | 2766
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. . stan srednie , . L,
[E45E] J[e55) acjentow | przyjeto wykorzy- wskaznik HCE Sredni lano- wyko- ez
. . dni tézek e Ny il liczba y. y dzienny P v niewyko- .
oddziaty dzienne . na dzien do stanie t6zek przelo- okres wane nane wypisy
pracuja- | rzeczy- . leczonych L stan . .| nanych
. 01.01. szpitala towosci pobytu | osobodni | osobodni .
cych wistych w chorych osobodni
2019 ) w %
dniach
Oddziat VIl - Psych.- 251 25 19 94 113 2062 | 822 | 4,52 205 | 456 | 6275 5156 1119 95
Geriatryczny
Oddziat Xill = Zaburzeni 251 55 34 245 279 | 2412 | 961 | 5,07 52,8 | 47,5 | 13805 | 13264 541 239
Nerwicowych
Oddziat XV - Jazdow: 251 40 25 105 130 | 167,8 | 66,9 | 3,25 26,7 | 51,6 | 10040 | 6712 3328 | 105
Psych. - Rehabilitacyjny
?g;\;'f;,,xx -Dolna Psych. | g4 40 45 165 210 2756 | 109,8 | 5,25 439 | 52,5 | 10040 | 11025 -985 168
RAZEM dzienne 251 160 123 609 732 226 | 90 4,58 1441 | 49,4 | 40160 | 36157 4003 607
Oddziat IX - Punkt 365 160 219 70 289 [3352 | 91,8 | 1,81 | 1470 | 1856 | 58400 | 53639 4761 86

Metadonowy
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W strukturach Szpitala Nowowiejskiego dziatajg poradnie specjalistyczne. Statystyke udzielonych porad w 2019 roku przedstawia ponizsza tabela:

PORADNIA STYCZEN LUTY MARZEC KWIECIEN MAJ CZERWIEC LIPIEC SIERPIEN WRZESIEN PAZDZIERNIK LISTOPAD GRUDZIEN RAZEM
Poradnia Zdrowia Psychicznego
2380 | 2037 | 2365 2202 |2224| 2097 2229 | 1627 2355 2519 2152 2023 | 26210
dla Dorostych
Poradnia Leczenia Zaburzen
o 407 202 | 428 478 439 346 442 374 474 567 413 438 5098
Poradnia Leczenia Nerwic 753 645 | 759 727 773 688 663 466 798 895 786 759 8712
Poradnia seksuologiczna 479 422 | s01 583 553 513 490 275 506 632 500 390 5934
| Patologii Wspdtzycia
PZP dla Dzieci i Mtodziezy 446 444 | 458 466 405 344 264 228 309 399 381 272 4416
Zespdt Leczenia 235 226 | 247 223 239 176 232 207 182 255 194 171 2587
Srodowiskowego
Poradnia Terapii Uzaleznienia 206 182 | 158 138 147 115 174 73 152 112 191 166 1814
Od Substancji Psychoaktywnych
Poradnia Terapii Uzaleznienia
| Wspétuzaleznienie od 603 542 | 565 5925 |542 | 3555 323 306 358 501 382 299 5369
Alkoholu
RAZEM 5509 | 4790 | 5571 5409,5 |5322| 46345 | 4817 | 3556 5134 5880 4999 4518 | 60140

Samodzielny Wojewddzki Zespot Publicznych Zaktadéw Psychiatrycznej Opieki Zdrowotnej w Warszawie
,Szpital Nowowiejski” | ul. Nowowiejska 27 | 00-665 Warszawa




V.

Gtéwnym Zrodtem przychoddéw Szpitala Nowowiejskiego jest kontrakt z Narodowym Funduszem Zdrowia

INFORMACJA O WYKONANIU KONTRAKTU

(Dane wg stanu na 27 maja 2020 r. odniesione do pierwotnej wysokosci kontraktu )

Analiza kontraktu za styczen-grudzien 2019 roku

Lp. Wyszczegdlnienie Kontrakt (zf) | Wykonanie (zt) \:z::z/n Niedowykonania | Nadwykonania
(]

Swiadczenia Terapii Uzaleznieni

y pwiadczenia Terapii Uzaleznienia od 1537021,000 1330207,40| 86,54 | -206 813,60
Alkoholu Stacjonarne

, [PWiadczenia Psychiatryczne 2475936,00| 2652529,32| 107,13 176 593,32
Ambulatoryjne dla Dorostych

3 [Wiadczenia Psychiatryczne 487206,00|  412782,03| 84,72 .74 423,97
Ambulatoryjne dla Dzieci i Mtodziezy

4 |Leczenie Nerwic 760 014,00 813 470,58| 107,03 53 456,58
Program in Leczeni

5 ogram Substytucyjnego Leczenia 1774 890,00 2 566 492,38| 144,60 791 602,38
Metadonem

6 SWIac,iczema, T,era_p“ Uzaleznienia i 315531,00 478 847,07| 151,76 163 316,07
Wspbdtuzaleznienia od Alkoholu
Swiadczenia Terapii Uzaleznienia od

7 |Substancji Psychoaktywnych innych 179 757,00 181 516,95 100,98 1759,95
niz Alkohol

g SW|a<,jc.zer‘1|a Seksuologiczne i Patologii 457 164,00 493 912.71] 108,04 36 748,71
Wspétzycia

9 swiadczenia Dzienne Psychiatryczne 1164 720,00 1247 896,94| 107,14 83 176,94
dla Dorostych
Swiadczenia Dzienne Psychiatryczne

10 . . y y 1 098 940,00 871 438,84, 79,30 -227 501,16
Rehabilitacyjne dla Dorostych

11 [PWiadczenia Dzienne Psychiatryczne 783058,00  617882,11 7891 | -165175,89
Geriatryczne
Swiadczenia Dzienne Leczenia

12 j . 1906 401,00 2 042 269,05| 107,13 135 868,05
Zaburzen Nerwicowych

13 |Leczenia Srodowiskowe (Domowe) 466 020,00 336 994,02| 72,31 -129 025,98
Swiadczenia Psychiatryczne dla

14 y y 2944 587,00 3 020915,05| 102,59 76 328,05

Dorostych
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Wykon

Lp. Wyszczegdlnienie Kontrakt (zt) | Wykonanie (zt) anie % Niedowykonania | Nadwykonania
(]

15 [>Wiadczenia Psychiatryczne dia 1963053,75| 1839167,36| 93,69 | -123885,89
Dorostych

16 Swiadczenia Psychiatryczne dia 2508 957,75 2104 680,71| 83,89 -404 277,04
Dorostych

17 Swiadczenia Psychiatryczne dia 2944 587,00 1773 370,15/ 60,22 | -1171 216,85
Dorostych

18 Swiadczenia Psychiatryczne dla 2799 377,25 1908 337,40, 68,17 -891 039,85
Dorostych

19 SWIad_Czema Re.habllltale 1684 083,00 2020 671,55| 119,99 336 588,55
Psychiatrycznej
Leczenia Zespotéw Abstynencyjnych

20 |po Substancjach Psychoaktywnych 889 778,00 796 968,94/ 89,57 -92 809,06
(Detoksykacja)

”n Swiadczenia i Izbie Przyjeé Szpitala 782 048,80 782.048,80] 100
(Ryczatt Dobowy)
Swi nia opiekuriczo-leczni

yp [Wiadczenia opiekunczo-lecznicze 5463900,00 5183082,23| 94,86 | -280817,77
Psychiatryczne dla Dorostych

RAZEM 35387 030,55/ 33475 482,09 94,60 | -3 766 987,061 855 438,60

Jak wynika z powyziszego zestawienia Szpital Nowowiejski zrealizowat nadwykonania w czesci zakreséw

w wysokosci 1,8 min zt., jednoczesnie nie realizujgc kontraktu w tgcznej wysokosci 3,7 min. zt. W roku

ubiegtym przeprowadzane byty prace modernizacyjne na oddziatach szpitalnych.
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B. ANALIZA FINANSOWA

|. ZMIANA | STRUKTURA POZYCJI BILANSOWYCH

ZMIANA | STRUKTURA POZYCJI BILANSOWYCH

31.12.2019r. 31.12.2018r. 31.12.2017r. Zmiana stanu
Wartosciow l:‘;:‘; Wartosciow :;:;
Lp Strukt Strukt Strukt o o
kwota kwota kwota o Wo
ura ura ura
2019r. /2018r. | 2019r. /2017r.
1 2 7 8 5 6 7 8 9 10 11 12
A. | Aktywa trwate 85521,03| 94%| 75579,85| 93%| 74427,45| 94%| 9941,18| 97%| 11093,58| 95%
Wartosci
I. | niematerialne i 186,96 | 0% 246,00 0% 0,00| 0% 59,04 | -1% 186,96 | 2%
prawne
R k
I, trz\s:f:""e aktywa 85009,18 | 94%| 75027,27| 94%| 7418509 94%| 9981,91| 98%| 10824,09| 93%
Naleznosci
I, diig;rt]:rsnc*:inowe 000 0% 0,00 0% 000 0% o| 0% 0,00| 0%
2 Lr;‘l:vge;:z::smowe 0,00| 0% 000| 0% 0,00| 0% ol 0% 0,00| 0%
Dtugoterminowe
V. | rozliczenia 32489 | 0% 306,57 0% 242,36 | 0% 1832 0% 82,53| 0%
miedzyokresowe
B. | Aktywa obrotowe 4793,90| 6%| 452611 6%| 422617| 5% 267,79| 3% 567,73 | 5%
I. | zapasy 362,68 1% 306,98 0% 363,48 | 0% 5570 | 0% 0,80 | 0%
e
I, kr?ﬁflfgisri;inowe 3624,45| 4%| 332520| 4%| 3303,36| 4% 299,25 3% 321,09 3%
. Lr:\évtiscfz::imnowe 661,73 | 1% 782,64 | 1% 431,06 | 1% 112091 0% 230,67| 2%
m fg;’ltllc‘:f]:;“r':;’owe 14504 | 0% 111,29 0% 128,26 | 0% 3375| 0% 16,78 0%
Udziaty i akcje
C | o 000 | 0% 000| 0% 0,00| 0% 000| 0% 0,00| 0%
Aktywa razem 90314,93 | 100% | 80105,95| 100%| 78653,61| 100%| 10208,97 | 100% | 11661,31| 100%

Najwiekszg pozycje aktywdw jednostki stanowig rzeczowe aktywa trwate - stanowig 93% aktywéw. Sgtow
gtéwnej mierze budynki i budowle, sprzet medyczny i wyposazenie, a takie urzadzenia techniczne i
maszyny.

W roku 2018 i 2019 Szpital Nowowiejski przeprowadzat szereg inwestycji, w tym finansowanych ze Zrédet

zewnetrznych w postaci dotacji otrzymanych od Marszatka Wojewddztwa Mazowieckiego.
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Na pozycje aktywdw obrotowych sktadajg sie przede wszystkim naleznosci od NFZ, pozostatych odbiorcéw,
zapasy materiatéw, $rodki pieniezne na rachunkach bankowych i w kasie jednostki, a takie czynne

rozliczenia miedzyokresowe kosztéw.

BILANS - Pasywa w tys. zt

31.12.2019r 31.12.2018r. 31.12.2017r. Zmiana stanu
Lp. Wyszczegdlnienie Strukt Strukt strukt | Wartosciowo % Wartoscio %
kwota kwota kwota wo
ura ura ura 2019r. /2018 . 2019r. /2017 r.
1 2 3 4 3 4 5 6 9 10 11 12
A. | Kapitat (fundusz) wiasny 20123,79| 22% | 22664,25| 28% | 28318,98| 36% | -2540,46| -24% | -819519| -70%
. gzzlst:;\,f,?\:,sug) 55896,39 | 62% | 55896,39| 70% | 55896,39| 71% 0,00| 0% 0,00| 0%
II. | Kapitat (fundusz) zapasowy 0,00| 0% 0,00| 0% 0,00| 0% 0,00| 0% 0,00| 0%
Kapitat (F
. aifﬁlzg;’l‘a‘fczg;y 0,00| 0% 0,00| 0% 0,00| 0% 0,00| 0% 0,00| 0%
V. ffm:?lz)kfﬁ?xowe 0,00| 0% 0,00| 0% 0,00| 0% 0,00 0% 0,00| 0%
V. | Zysk (strata) z lat ubiegtych | -24 696,94 | -28% | -24173,55| -30% | -21619,14 | -27% 523,39 | -5% 3077,80 | -26%
VI. | Zysk (strata) netto 11075,66 | -12% | 905859 | -11% | -595828| -8% 017,07 | -19% | -5147,38 | -44%
i k
vil. g:gpl'f‘r’;kzyzb‘:o”tztvtvz;) 0 0,00| 0% 0,00| 0% 0,00| 0% 0,00| 0% 0,00| 0%
B. fg::“;l"l':::::: ITezerwyna | 70191,13| 78% | 57441,70| 72% | 50334,64| 64% | 12749,43 | 124% | 19856,49 | 170%
I. | Rezerwy na zobowiazania 7001,11| 8% 6351,83 | 8% 5552,64 | 7% 649,28 | 6% 144847 | 12%
I zj’ubg‘z)“t’;?:ji’:swe 11987,65| 13% | 13623,41| 17% 864457 | 11% -1635,76 | -16% 3343,08| 29%
A vS—
1 kf:t‘l’(‘;"t'zi;r::owe 16364,56 | 18% | 12557,42| 16% | 13006,69| 17% 3807,14 | 37% 3357,87 | 29%
Rozliczenia
V.| iedayokresowe 34837,80| 39% | 24909,04| 31% | 23130,74| 29% 992876 | 97% | 11707,06| 100%
Pasywa razem 90314,92 | 100% | 8010595 | 100% | 78653,61 | 100% | 10208,97 | 100% | 11661,30 | 100%

Na zobowigzania dtugoterminowe w tgcznej kwocie 11 987,65 tys. zt sktadajg sie zaciggniete pozyczki,
kredyty, a takze roztozone na raty skfadki ZUS.

Na istotne pozycje zobowigzan krdotkoterminowych w tgcznej wysokosci 16 364,56 tys. zt sktadaja sie:

Przypadajgce do sptaty w ciggu 12 miesiecy od dnia bilansowego raty kredytéw bankowych,

— zobowigzania biezgce z tytutu dostaw robét i ustug,

— zobowigzania z tyt. podatkéw i ubezpieczen spotecznych sktadajg sie gtéwnie biezgce zobowigzania
wobec ZUS i podatku dochodowego od osdéb fizycznych, VAT .

— biezace zobowigzania z tytutu wynagrodzen wobec pracownikéw za miesigc grudzien 2019 r.
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Rezerwy na $wiadczenia pracownicze sg pozycjg obcigzajacg wynik finansowy, ktdra bedzie miata istotny
wptyw na sytuacje finansowg jednostki w latach przysztych. Zgodnie z kalkulacjg rezerwy na swiadczenia
pracownicze wynikajg z wyceny wedtug stanu na 31 grudnia 2019 r. W zwigzku z obowigzujagcym w
jednostce regulaminem wynagradzania opartym na szczegdlnych przepisach dotyczacych samodzielnych
publicznych zaktaddw opieki zdrowotnej, nalezy szacowaé, ze w najblizszych latach jednostka bedzie
zmuszona ponies$¢ wysokie naktady na swiadczenia emerytalne i rentowe, a takze na nagrody jubileuszowe.
Pozostate rezerwy zostaty utworzone w zwigzku z toczacym sie postepowaniem z ZUS, a takze z tytutu
roszczen pacjentow i ich rodzin.

Na pozycje rozliczen miedzyokresowych przychoddw skfada sie rozliczane wspdétmiernie do amortyzacji
zewnetrzne finansowanie $rodkéw trwatych, lub wartos¢ mienia otrzymana nieodptatnie, z funduszy

unijnych, dotacji itp.
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Il. ZMIANA STRUKTURY POZYCJI WYNIKOWYCH

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT (POROWNAWCZY) - dane tys. zt

01.01.2019r. - 01.01.2018 . - 01.01.2017r. - Jmiana stan
31.12.2019r. 31.12.2018 . 31.12.2017r.
L Wyszczegélnienie Wartosciow Wartosciow
P v & Strukt Strukt Strukt %0 %
kwota ura kwota ura kwota ura o o
2019r. /2018r. | 2019r. /2017r.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 | 10 11 | 12
1 Dziatalnos¢ podstawowa
Przychody netto ze
A. | sprzedazy i zrownane z 39842,92 | 81% 38 860,04 | 87% 37573,18 | 88% 982,88 | 3% 2269,74 | 6%
nimi, w tym:
. :;Z:g:j;’;r‘zt;?j;féw 39842,92 | 81% | 38860,04| 87% | 37573,18| 88% 982,38 | 3% 2269,74| 6%
Przychody netto ze
Il. | sprzedazy towardw i 0,00 | 0% 0,00 0% 0,00 0% 0 0% 0| 0%
materiatéw
K iatalnosci
B. O::zrzyc ZZZJ_" noscl 56885,75| 99% | 52847,01| 99% | 47753,20| 98% 403874 | 8% 9132,55 | 19%
I. | Amortyzacja 152414 | 3% 1718,95| 3% 2554,41| 5% 194,81 | -11% | -1030,27 | -40%
I, z:ggﬂe materiafow i 528459 | 9% 4888,15| 9% 4039,08| 8% 396,44 | 8% 124551 | 31%
IIl. | Ustugi obce 8218,49 | 14% 7390,73 | 14% 7129,83 | 15% 827,76 | 11% 1088,66 | 15%
IV. | Podatki i optaty, w tym: 690,17 | 1% 682,20 | 1% 620,44 | 1% 7,97 | 1% 69,73 | 11%
V. | Wynagrodzenia 34165,45| 60% | 3156573 | 59% | 2746410 57% 2599,72| 8% 6701,35 | 24%
V. lL:] ?\Zf\:;:;i::’;:’deczne : 6 905,09 | 12% 6 482,56 | 12% 5830,16 | 12% 422,53 | 7% 1074,93 | 18%
p te k
VIl rs;;’asjtjwee oszty 97,82 | 0% 118,69 | 0% 115,19 | 0% 20,87 | -18% 17,37 | -15%
v, | Wartose sprzedanych 0,00| 0% 0,00| 0% 0,00| 0% ol 0% 0| 0%
towarow i materlanOW
C. | Wynik na sprzedazy -17 042,34 -13 986,97 -10 180,02 -3 055,86 - 6 862,81
2.
D. zgzcr’:t?:;:rzycm‘jy 661525 | 17% 525886 | 12% 4672,59 | 11% 1356,39 | 26% 1942,66 | 42%
E. zgz::f;i:“zw 135,58 | 0% 88,77 | 0% 305,69 | 1% 46,81 | 53% 170,11 | -56%
3.
F | Przychody finansowe 572 1% 417,59 | 1% 319,65 | 1% -411,87 | -99% -313,93 | -98%
G | Koszty finansowe 518,21 | 1% 659,31 | 1% 464,81 | 1% -141,10 | -30% 53,40 | 11%
H |zysk (strata) brutto 11075,66 | - 905859 | - 595828 | - 2017,07 | 22% -5117,38 | 86%
I. | Podatek dochodowy 0 0 0 - 0 - 0 0 o] O
J. | Zysk (strata) netto (F-G) -11 075,66 -9058,59 | - -5958,28 | - -2 017,07 5117,38 | -
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Ogdlny wynik jednostki za 2019 r. ostatecznie zamyka sie stratg w wysokosci 11 075,66 tys. zt Strata
przekroczyta koszty amortyzacji, ktdre w analizowanym okresie wyniosty 1 524,14 tys. zt

Udziat przychoddéw ze sprzedazy wynosi 81% ogdlnej wartosci przychodéw, a udziat kosztéw zwigzanych z
podstawowa dziatalnoscig w ogdlnej kwocie kosztéw wynosi 99%. Niewspdtmiernosc przychoddéw i kosztow
podstawowej dziatalnosci medycznej wynika z tego, ze zgodnie z przepisami wartos¢ dofinansowania do
zakupow srodkdéw trwatych jest odnoszona w pozostate przychody operacyjne.

Wzrost przychoddéw ze sprzedazy w kolejnych latach poczawszy od 2015, byt spowodowany odrebnym
finansowaniem przez NFZ ustawowych wzrostéw wynagrodzen pielegniarek, a w nastepnych latach réwniez

ustawowo zagwarantowanym wzrostem wynagrodzen lekarzy.

Realne przychody Szpitala Nowowiejskiego ze sprzedazy ustug medycznych w latach 2015-2019 przedstawia

ponizsza tabela:

Rok Kontrakt z NEZ Srodki z NFZ na lerost Kontr.akt
wynagrodzen urealniony
2015 34 620 609 300 080 34320529
2016 36 001 206 1291146 34710 060
2017 35891 702 2 110 800 33 780902
2018 37 080 047 3026171 34053 876
2019 38 026 542 4549 571 33476971

Jak wynika z powyzszych danych, kontrakt Szpitala Nowowiejskiego przyrést w wartosciach nominalnych,
natomiast nie przyrést w ujeciu realnym. Srodki przekazywane przez NFZ na ustawowo zagwarantowane
wzrosty wynagrodzed muszg zosta¢ wprost przekazane na ten cel i rozliczone w danym roku. Srodki nie
wydatkowane podlegajg zwrotowi.

Ustawowo zagwarantowane wzrosty wynagrodzen pielegniarek i lekarzy przektadaja sie wprost na zagdania
ptacowe innych grup personelu. Do tego znaczgco przyrosty w kolejnych latach minimalne stawki
wynagrodzen pracownikdw na etatach, jak i zatrudnionych na podstawie umoéw cywilno-prawnych, czy tzw.
Kontraktach.

Wraz z wzrostem ptac minimalnych wzrosty rdwniez w kolejnych latach ceny ustug opartych na pracy

personelu takich jak ustugi ochrony, zywienia, ustugi transportowe, ustugi remontowe.
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Wyszczegdlnienie 2016 2017 2018 2019
Koszty dziatalnosci operacyjnej
W tym: 45101458| 47753200 52 818 206 56 885 759
Zuzycie materiatéw i energii 4097 432 4039 080 4 860 541 5284 595
Ustugi obce 5967 486 7129 832 7 390 670 8218 488
Wynagrodzenia 26238359| 27464100 31565 726 34 165 452

Ustawowo zagwarantowany wzrost wynagrodzen, spowodowat przyrost nie tylko kosztow wynagrodzen,
ale rowniez przyrost ustug obcych. Wobec tego, z powodu niedostatecznego finansowania z NFZ pogtebita

sie strata Szpitala Nowowiejskiego.

Struktura kosztéw operacyjnych w 2019 r. zostata przedstawiona na ponizszym wykresie:

STRUKTURA KOSZTOW OPERACYJNYCH W 2019 R.

Zuzycie
materiafow i
energii

Wynagrodzenia

Wykres przedstawia strukture kosztow w szpitalu, zauwazalna jest stata struktura kosztéw, w ktérej
najwyzszg cze$¢ stanowig koszty dziatalnosci podstawowej. Strukture szczegdétowq kosztow podstawowej

dziatalnosci w poszczegdlnych latach przedstawiono na ponizszym wykresie.

W zwigzku z ogdélnym wzrostem cen lekdéw, materiatéw, energii itp., jak réwniez wzrostem kosztéw
wynagrodzen z narzutami w ostatnich latach zauwazalny jest wzrost kosztow funkcjonowania jednostki.
W zadnym z analizowanych okreséw przychody osiggane z NFZ nie wystarczaty na pokrycie biezgcych

kosztéw funkcjonowania szpitala, co powodowato, ze wynik na sprzedazy zawsze byt ujemny.
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Pozostata dziatalnos¢ operacyjna polegajgca na Swiadczeniu innych ustug niemedycznych min. wynajmie
pomieszczen, zawsze generowata dodatni wynik na tej dziatalnosci.

Zauwazalna jest stata w kolejnych okresach sprawozdawczych struktura kosztéw rodzajowych. Nominalnie
wzrastajg przede wszystkim koszty wynagrodzen z narzutami, a takze koszty zuzycia materiatéw, ustug

obcych, a takze pozostate rodzaje kosztow.

Przyczyng ztej sytuacji finansowej Szpitala Nowowiejskiego jest niewtasciwa, zbyt niska wycena procedur
medycznych przez NFZ. Procedury te wycenione sg ok 20% ponizej poziomu opfacalnosci. Ze wzgledu na
dos¢ wysokie koszty state, podwyzki cen materiatéw, lekdéw, ustug i innych niezbednych do udzielania
Swiadczen zdrowotnych zasobéw trudno bedzie osiggngc granice progu rentownosci. W publicznym
sektorze ochrony zdrowia istniejg istotne ograniczenia w zakresie udzielania odptatnych s$wiadczen
zdrowotnych, a jednoczesnie wzrastajg wymagania i oczekiwania pacjentéw, ktére ksztattowane sg przez
prywatny sektor.

Istotnym czynnikiem wzrostu kosztéw jest zagwarantowany wzrost wynagrodzen dla pielegniarek i lekarzy,
ktory wptywa na oczekiwania finansowe innych grup personelu.

Sektor prywatny wptywa réwniez na oczekiwania finansowe lekarzy, ktdrych coraz trudniej jest pozyskaé.
Osiggniecie optymalnego poziomu przychoddéw ze sprzedazy, a takze restrukturyzacja kosztéw bedzie miato
wptyw na stabilizacje sytuacji finansowej jednostki w najblizszych latach.

W celu zachowania ptynnosci finansowej Szpitala w 2016 r. zostat zaciggniety kredyt dtugoterminowy, ktéry
pozwolit na konwersje dtugu z krétko, na dtugoterminowy. Oczywiscie, konwersja ta nie zmniejszyta dtugu,
ale pozwolita na jego kontrole i ograniczyta mozliwosci windykacji zobowigzan, co niekorzystnie
wptywatoby na koszty dziatalnosci. Proces finansowania dtugu powinien byé kontynuowany w kolejnych
latach.

Na powyzej opisane uwarunkowania natozyty sie niezbedne do wykonania modernizacje oddziatéw, a takze

zZmiany organizacyjne przeprowadzane na skutek realizacji zadan opisanych w programie naprawczym.

W 2017 zostaty rozpoczete prace modernizacyjne podstawowych oddziatéw ogdélnopsychiatrycznych.
Wobec tego, by istniata mozliwos¢ przywrdcenia normalnej pracy oddziatdw po zakoriczeniu ich
modernizacji konieczna byta decyzja o zachowaniu potencjatu kadrowego personelu.

Personel na czas prac modernizacyjnych zostat przesuniety na inne oddziaty.
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Wytaczenie tych podstawowych dla Szpitala Nowowiejskiego oddziatéw z pracy spowodowato i powoduje

ubytki w uzyskiwanych przychodach. Wartosci te oszacowano zgodnie z ponizszg tabela:

. Element Data Data Liczba | Liczba Przecu’:tny
Nazwa zadania . . a . . L. przychéd na | Ubytek
zadania rozpoczecia | zakonczenia | dni | tézek ., ,
osobodzien | przychodow
. . Roboty
Modernizacja Oddziatu Il budowlane 2017-08-04 | 2017-12-08 126 40 217,34| 1095 393,60
Modernizacja Oddziatu VI Roboty 1 5517.09-15 | 2017-10-11
budowlane 26 17 239,28 | 105 761,76
- . Roboty
Modernizacja Oddziatu XI budowlan 2018-02-23 | 2018-07-31
udowlane 158 31 165,75|  811843,50
Modernizacja Oddziatu Il R°b°|ty 2018-10-05 | 2019-03-29
budowlane 175 35 204,73 | 1253971,25
Modernizacja Oddziatu V R°b°|ty 2019-04-01 | 2019-07-31
budowlane 121 40 201,57|  975598,80
Modernizacja Oddziatu IV | R°b°|ty 2019-08-01 | 2019-11-30
udowlane 121 40 195,93 948 301,20

Razem ubytek przychoddéw

5190 870,11

Wobec tak niekorzystnego dla Szpitala Nowowiejskiego uwarunkowan zewnetrznych, w sposéb znaczacy

pogtebita sie strata ponoszona w kolejnych latach dziatalnosci.

Prowadzone sg analizy dotyczace mozliwosci zmniejszenia kosztéw uzytkowania energii elektrycznej

poprzez wdrozenie energooszczednych technologii. Szpital ponadto uczestniczy w grupie zakupowe;j

prowadzonej przez Mazowieckg Agencje Energetyczng. Z tego tytutu osigga oszczednosci w wysokosci ok.

15% kosztéw zuzycia energii elektrycznej w odniesieniu do poziomu kosztéw sprzed stworzenia grupy

zakupowej.

W zakresie dziatalnosci realizowanej przez Szpital Nowowiejski niewiele jest ustug rentownych. Opieka

psychiatryczna jest niedofinansowana od wielu lat, niemniej Szpital Nowowiejski rozwija te zakresy

dziaftalnosci, ktére moga przynies¢ poprawe sytuacji ekonomicznej. Dotyczy to: gtéwnie leczenia

ambulatoryjnego i oddziatow dziennych.

Skutki zmian dokonanych w latach 2017, 2018, 2019 roku bedg mozliwe do oceny dopiero po roku 2021, ale

szacunkowe wyliczenia wskazujg na to, ze te dziatania wptyna korzystnie na wynik finansowy.
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WSKAZNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE

Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

Wartos¢

Grupa Wskazniki wskanika 2019 Ocena
1) wskaznik zyskownosci netto (%) -24% 0
1. Wskazniki zyskownosci 2) wskaz.nlk. zyskownosci dziatalnosci 23% 0
operacyjnej (%)
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) -13% 0
1. Razem: 0
1) wskaznik biezgcej ptynnosci 0,27 0
2. Wskazniki ptynnosci
2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,25 0
2. Razem: 0
1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 32 3
3. Wskazniki efektywnosci
2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 21 7
3. Razem: 10
1) wskaznik zadtuzenia aktywéw (%) 39% 10
4. Wskazniki zadtuzenia
2) wskaznik wyptacalnosci 1,76 6
4. Razem: 16
taczna wartosc punktow 26

Jak wynika z powyzszych tabel wskazniki nie zmienity sie w latach 2018 i 2019 na skutek korekty prognozy.

Bardzo mozliwe, ze wyniki osiggane w 2021 roku bedg lepsze, gdyz Szpital Nowowiejski bedzie juz pracowat

w stabilnych i przewidywalnych warunkach.

W chwili obecnej zbyt duzo czynnikdw majacych wptyw na prognozy jest nieprzewidywalna, stagd wynika

duze prawdopodobieristwo nie ziszczenia sie przedstawionych prognoz.

W wyniku decyzji administracyjnej Rzadu z dnia 14 marca 2020 r. dotyczgcej wprowadzania stanu epidemii

w kraju w Szpitalu Nowowiejskim podjeto niezbedne dziatania zwigzane z zapobieganiem COVID-19 i innych

choréb zakaznych. W konsekwencji czego w duzym stopniu spada liczba pacjentéw, a co za tym idzie

zmniejszeniu ulegajg przychody, ktére znajdg negatywne odzwierciedlenie w wyniku finansowym za rok

2020.
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C. PROGNOZA NA KOLEJNE LATA 2020-2022

l. PRZYJETE ZALOZENIA

Projekcja przysztych wynikéw finansowych zostata sporzadzona w sposéb szacunkowy na bazie
rzeczywistych wynikéw w latach ubiegtych, z uwzglednieniem wstepnych dostepnych danych i uzyskanych
wynikéw w | kwartale 2020 r. a takze planu finansowego na rok 2020. Przyszte wartosci oszacowano na
bazie mozliwego do uzyskania kontraktu z NFZ na rok 2021 z uwzglednieniem historycznych danych i
trenddw wystepujacych w Szpitalu Nowowiejskim, skorygowang do wartosci urealnionych, mozliwych do
uzyskania przychoddéw. Podstawowg korektg przeliczen byto skorygowanie obrotéw do planowanej

docelowo liczby t6zek na poszczegdlnych oddziatach.

Projekcja przychoddéw na lata przyszte zostata opracowana przy zatozeniu nie zmienionych w przysztosci
warunkdéw prawnych i gospodarczych dziatalnosci Szpitala Nowowiejskiego, w tym przy nie zmienionym
istotnie profilu, rodzaju i poziomu dziatalnosci. Uwzgledniono ze w wyniku negocjacji z NFZ zapfaci on za
wszystkie wykonane przez Szpital Nowowiejski Swiadczenia. Rok 2021 powinien by¢ juz okresem wzglednej

stabilizacji, wobec tego poziom generowanych strat powinien by¢ zdecydowanie nizszy.

Prognoza zostata sporzadzona przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci, przy zastosowaniu norm prawnych

obowigzujgcych w Szpitalu Nowowiejskim na dzien sporzgdzania prognozy.

Wszystkie obliczenia i analizy w niniejszym opracowaniu zostaty wykonane przy zatozeniu nastepujgcych

parametréw wyjsciowych:

> okres spfat pozyczek i kredytéw, a takze uktadéw ratalnych z ZUS bedzie zgodny z

harmonogramem;

» okres analizy 3 lata przy czym ustalono rok 2019 jako rok bazowy. Dane za rok 2019 sg danymi
historycznymi, dane za rok 2020 obejmujg zatozone kwoty w planie finansowym, plan na lata 2021 i
2022 z uwzglednieniem zastosowanych wytgczen i korekt. Projekcje oparto na przewidywanych
wskaznikach wzrostu przychodoéw, a takze wspotmiernie do tego wzrostu kosztéw z uwzglednieniem
zaplanowanych naktadéw, a takie z zastosowaniem utrzymania statej struktury kosztéw, w

odniesieniu do przychoddw.

» Nakfady inwestycyjne i realizacja projektow unijnych sg uzaleznione od pozyskania zewnetrznego

finansowania, wobec tego w wyniku podejmowanych dziatan beda sie rownowazyé wptywy i
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wydatki i ewentualne nie ujecie danego zadania w prognozie pozostanie bez wptywu na efekt

obliczen.

Poniewaz branza nie dziata w warunkach rynkowych, wyniki faktyczne uzyskiwane w kolejnych latach przez
Szpital beda zalezaty od polityki paistwa w zakresie opieki zdrowotnej. Wobec tego, ze Narodowy Fundusz
Zdrowia limituje kontraktowanie ustug zdrowotnych istnieje znaczace ryzyko nie ziszczenia sie prognozy.
Zasadniczym zatozeniem jakie przyjeto przy planowaniu przychodéw w obszarze swiadczen medycznych to
uzyskanie kontraktu w Narodowym Funduszu Zdrowia na istotnie nie zmniejszonym poziomie. Wobec tego,
ze w NFZ kontraktuje ustugi zdrowotne na dtuisze okresy, a szpital w wyniku dziatan naprawczych

zlikwidowat cze$¢ oddziatéw, uwarunkowania te zostaty uwzglednione w wyliczeniach.

Koszty rodzajowe oszacowano na bazie struktury kosztow w przychodach z roku ubiegtego.

Koszty finansowe zaplanowano na poziomie wynikajgcym z zawartych uméw, z rezerwa na biezgce odsetki

dla kontrahentéw.

Wykonywanie swiadczen ponad ustalony limit niesie za sobg ryzyko nie uzyskania za nie zaptaty od NFZ.

Prognoza nie zaktada wykonywania istotnych nadwykonan.

W zastosowanym podejsciu analiza i prognoza danych oparta jest na zawartym z Narodowym Funduszu
Zdrowia kontrakcie, a takze braku istotnej mozliwosci jego zwiekszenia. Zawarty kontrakt jest podstawowg
dang w Szpitalu Nowowiejskim, gdyz okreslone w warunkach realizacji Swiadczen wartosci determinuja
poziom kosztow we wszystkich ich rodzajach. Poziom wykonania $wiadczen determinuje poziom zuzytych
materiatow ( w tym lekdw, ustug obcych). Koszt wynagrodzen determinowany jest wymogami stawianymi
przez uwarunkowania prawne udzielania Swiadczen, a takze ksztattowanymi przez prawo poziomami
stawek minimalnych. Dlatego w prognozie koszty udzielanych s$wiadczern oszacowane zostaty jako

procentowy odpowiednik uzyskiwanych wptywow z przychodow.

Konstrukcja prognozy jest zgodna z zasadg analizy danych wynikowych i oparta zostata na planie

przychoddéw i wskaznikéw ekonomiczno-finansowych z roku 2019.
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Obliczenia wykonano w wartosciach nominalnych, nie uwzgledniajgc wptywu inflacji, ani biezgcej wartosci

przeptywoéw pienieznych (nie stosowano stopy dyskonta).

L Wyszczegslinienie 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
o i 31.12.2019r. | 31.12.2020r. | 31.12.2021r. | 31.12.2022
Przychody netto ze sprzedazy i 30842917| 45560060 50116066| 50 116 066
A. | zréwnane z nimi, w tym:
Przychody netto ze sprzedazy
I produktéow 39842917 45 560 060 50 116 066 50 116 066
. Przychody netto ze sprzedazy tow. i mat. 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 56 885 759 58 899 096 62 181 096 62 181 096
l. Amortyzacja 1524142 2 445 000 2 469 450 2 469 450
. Zuzycie materiatéw i energii 5284 595 6151 233 6212 746 6212 746
M. Ustugi obce 8218 488 8656411 9522053 9522053
V. Podatki i optaty, w tym: 690 174 911201 1002 321 1002 321
V. Wynagrodzenia 34 165 452 33258 844 35081 246 35081 246
Ubezpieczenia spoteczne i inne
VI. Swiadczenia. 6 905 092 7 316 946 7717 874 7717 874
VII. Pozostate koszty rodzajowe 97 816 159 460 175 406 175 406
VIIl. | Warto$¢ sprzedanych tow. i mat. 0,00 0,00 0,00 0,00
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -17 042 842 -13 339 036 -12 065 030 -12 065 030
D. Pozostate przychody operacyjne 6 615 247 7 865 000 7 898 102 7 898 102
Zysk ze zbycia niefinansowych
l. aktywow trwatych
Il. Dotacje 3352620 5408 000 5416 532 5416 532
V. Inne przychody operacyjne 3262627 2 457 000 2481570 2481570
E. Pozostate koszty operacyjne 135577 150 000 159 392 159 392
Strata ’ze zbycia niefinansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
l. aktywow trwatych
M. Inne koszty operacyjne 135577 150 000 159 392 159 392
Zysk (strata) z dziatalnosci
F. operacyjnej (C+D-E) -10563 172 -5 624 036 -4 326 320 -4 326 320
G. Przychody finansowe 5724 1515 1530 1530
I. Odsetki, w tym: 5655 1515 1530 1530
V. Inne 69
H. Koszty finansowe 518 213 588 000 294 000 294 000
I Odsetki, w tym: 504 546 588 000 294 000 294 000
Strata tytutu rozchodu aktywow
. finansowych, w tym:
V. Inne 13 667
(N Zysk (strata) brutto (F+G—H) -11 075 661 -6 210521 -4 618 790 -4 618 790
J. Podatek dochodowy
L. Zysk (strata) netto (I-J—K) -11 075 661 -6 210 521 -4 618 790 -4 618 790

Prognoza finansowa na lata 2019-2022 zostata sporzadzona w sposdb szacunkowy, z zastosowaniem
uproszczen, z uwzglednieniem korekt, ktére powodujg urealnienie wartosci w prognozie. Przyjeto
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zatozenie, ze Szpital Nowowiejski uzyska kontraktowanie $Swiadczen na zaktadanym poziomie, a NFZ
ureguluje réwniez wszystkie zobowigzania.

Nie dokonywano korekt amortyzacji w odniesieniu do planowanych inwestycji, gdyz bedzie ona
zréwnowazona ksiegowaniem dotacji, wspdtmiernie do amortyzacji. Wobec tego wptyw na przyszte wyniki
finansowe z tego tytutu bedzie nieistotny.

W prognozie nie uwzgledniono przysztych inwestycji, gdyz w przypadku gdy bedg realizowane beda
finansowane ze zrdodet zewnetrznych. Wobec tego ich wptyw na prognoze bedzie rownowazny zaréwno po
stronie wptywoéw i wydatkéw, a takze w zakresie przychodow i kosztow.

Poziom aktywdéw w pozycji naleznosci i srodkédw pienieznych bedzie zalezat od uzyskanego kontraktu i
bedzie stanowit w pozycji naleznosci 1/12 kwoty kontraktu z NFZ.

Poziom zobowigzan bedzie przyrastat w wysokosciach wspétmiernych do ponoszonej straty na dziatalnosci.

Aktywa trwate bedg rownowazone rozliczeniami miedzyokresowymi przychoddw, gdyz wszystkie istotne
inwestycje, beda finansowane z funduszy zewnetrznych.

Poziom kapitatow wtasnych bedzie uzalezniony od osigganych wynikéw i poziomu pokrywanej straty przez
Organ Zatozycielski. Przewidywany jest stopniowy spadek funduszy wtasnych w ramach przyrostu nie
rozliczonych strat z lat ubiegtych.

Nadal najwiekszy udziat przychoddw przypadad bedzie na przychody z kontraktu z NFZ, Szpital Nowowiejski
planuje stale zwiekszaé kontrakt, i rozwija¢ swojg dziatalnosc.

Przychody, a w przypadku szpitala kontrakt z NFZ determinuje koszty, nadal najwiekszy udziat kosztéw
przypadad bedzie na koszty bezposrednie.

Tak jak juz wspomniano w powyzej, koszty funkcjonowania jednostki bedg stale rosngc. Sytuacja taka
determinowana jest zmieniajacg sie sytuacjg spoteczno — ekonomiczng. Najwiekszy wzrost kosztow
zwigzany jest z wynagrodzeniami. Dla lepszego zobrazowania struktury kosztow Szpitala Nowowiejski
przedstawiono, procentowg strukture wydatkéw na biezgce funkcjonowanie jakie wystgpity w roku

ubiegtym. Dane opierajg sie nie na prognozie lecz na danych historycznych.

Najwiekszg czes¢ wydatkdw Szpital przeznacza na wynagrodzenia stanowig ok 60 % wszystkich wydatkow,
determinujg one réwniez wysokosé sktadek spotecznych i innych swiadczen jakie szpital jest zobowigzany
optaci¢ to 15% ogdtu wydatkéw. Kolejng grupg kosztéw byty ustugi obce — 15%. Wymienione 3 grupy
kosztéw stanowig tacznie 90% wydatkéw, sg to koszty zdeterminowane rodzajem udzielanych Swiadczen,

gdzie najwazniejszy jest czynnik ludzki.
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Obliczone wskazniki na lata 2019-2021:

Wartos¢ Wartosc Wartosc Wartosc
P , . Ocena .. Ocena , . Ocena .. Ocena
Grupa Wskazniki wskaznika 2019 wskaznika 2020 wskaznika 2021 wskaznika 2022
2019 2020 2021 2022
1) wskaznik zyskownosci netto (%) -17% 0 -12% 0 -8% 0 -8% 0
1. Wskazniki zyskownosci 2) wskaznik zyskOV\./no.su dziatalnosci -16% 0 -11% 0 -7% 0 -7% 0
operacyjnej (%)
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) -10% 0 -7% 0 -5% 0 -5% 0
1. Razem: 0 1. Razem: 0 1. Razem: 0 1. Razem: 0
1) wskaznik biezgcej ptynnosci 0,38 0 0,36 0 0,38 0 0,38 0
2. Wskazniki ptynnosci
2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,35 0 0,34 0 0,36 0 0,36 0
2. Razem: 0 2. Razem: 0 2. Razem: 0 2. Razem: 0
1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 30 3 29 3 29 3 29 3
3. Wskazniki efektywnosci
2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 22 7 25 7 30 7 30 7
3. Razem: 10 3. Razem: 10 3. Razem: 10 3. Razem: 10
1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 41% 8 43% 8 46% 8 46% 8
4. Wskazniki zadtuzenia
2) wskaznik wyptacalnosci 1,77 6 1,88 6 2,19 4 2,19 4
4. Razem: 14 4, Razem: 14 4. Razem: 12 4. Razem: 12
taczna wartos¢ punktow 24 24 22 22

Jak wskazuje powyzsza tabela sytuacja finansowa Szpitala Nowowiejskiego jest trudna, a wyniki prognozy wskazuja, ze nie ulegnie w najblizszym czasie znaczacej
poprawie. Wptyw na to ma niedoszacowanie $wiadczen psychiatrycznych przez NFZ, a takie niezbedne do wykonania remonty, ktére majg wptyw na niepetne

wykonanie kontraktu.
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1. ISTOTNE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA SYTUACJIE EKONOMICZNO-
FINANSOWA

II.L1. Niepewnos$¢ w zakresie poziomu kontraktowania swiadczen przez NFZ

Nie jest znany w chwili obecnej mozliwy do uzyskania w kolejnych latach poziom kontraktu z NFZ. Praktyka
wskazuje, ze Narodowy Fundusz Zdrowia zawiera umowy w zakresie opieki psychiatrycznej i leczenia
uzaleznien, na bazie biezgcych umoéw o udzielanie swiadczen opieki zdrowotnej, z uwzglednieniem poziomu
wykonania kontraktu. NFZ kontraktuje swiadczenia na kolejne lata nie zapewniajac realnego przyrostu
kontraktu.

Nie jest znany réwniez wptyw zmian w ogdlnej polityce zdrowotnej na poziom finansowania $wiadczen

udzielanych przez Szpital Nowowiejski.

I.2. Wozrost kosztéw prowadzonej dziatalno$ci

1. Podwyiszenie stawek minimalnych

Ustawodawca podwyzszyt stawki minimalne wynagrodzern zaréwno w zakresie pracownikéw etatowych, jak
i zatrudnionych na zlecenie. Obowigzuje ustawa z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujgcych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach
leczniczych. Przetozyto sie to w szczegdlnosci na znaczacy wzrost wynagrodzen, kosztdw ustug ochrony,
zywienia, a takze innych ustug swiadczonych przez ustugodawcow. Niestety Szpital Nowowiejski nie posiada

dodatkowych srodkéw na pokrycie wzrastajgcych zobowigzan z tego tytutu.

2. Wzrost wynagrodzen personelu medycznego

Jak wynika z rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 29 lipca 2016 r. w sprawie ogdlnych warunkéw uméw
o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej Dz.U.2016.1146 Szpitalowi Nowowiejskiemu sg przekazywane

dodatkowe s$rodki na swiadczenia opieki zdrowotnej udzielane przez pielegniarki i potozne.

Wobec tego, ze przyznawane sg dodatkowe Swiadczenia jednej grupie zawodowej, rosng roszczenia ze

strony innych grup zawodowych. Ma to bezposredni wptyw na poziom ponoszonych kosztow.

Zgodnie ustawg w sprawie minimalnego wynagrodzenia pracownikdw podmiotdw wykonujgcych
dziatalno$¢ leczniczg , okreslony zostat sposdb ustalania minimalnego wynagrodzenia za prace pracownikow
podmiotéw wykonujgcych dziatalnosc leczniczg, uwzgledniajgcy rodzaj wykonywanej pracy oraz kwalifikacje

wymagane przy jej wykonywaniu, oraz tryb dochodzenia do tego wynagrodzenia.
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Na skutek zmiany przepisdw wzrosty wynagrodzenia rezydentdow, a takie wynagrodzenia lekarzy
specjalistdw, ktérzy zobowigzali sie wobec pracodawcy do nieudzielania odptatnie $Swiadczen opieki

zdrowotnej u innego $wiadczeniodawcy realizujgcego umowe z NFZ (petna refundacja NFZ).

Wobec tego ptace nadal beda rosty, co bedzie miato bardzo duzy wptyw na finanse Szpitala

Nowowiejskiego.
3. Ponoszone straty i brak ptynnosci finansowej

Ponoszone straty powodujg przyrastanie poziomu zobowigzan w kolejnych okresach sprawozdawczych. Ma
to bezposredni negatywny wptyw na mozliwos¢ pozyskiwania zewnetrznego finansowania, w celu

zabezpieczenia biezacej ptynnosci .

I.3. Informacje istotnych czynnikach ryzyka nie ziszczenia sie prognozy

Nalezy wskaza¢ na istotne czynniki ryzyka, ktére mogg zawazyé na prawidtowym funkcjonowaniu Szpitala

Nowowiejskiego i mie¢ wptyw na jego sytuacje ekonomiczno-finansowa w latach przysztych:

» sytuacja Szpitala Nowowiejskiego w znacznym stopniu jest uzalezniona od polityki zdrowotnej
realizowanej przez Panstwo i Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozwéj lub ograniczanie wykonywanych
w przysztosci Swiadczen w medycznych zalezy od czynnikéw zewnetrznych, na ktdre Szpital

Nowowiejski nie ma wptywu.

» stawki za udzielanie Swiadczen w znaczacej czesci wykonywanych procedur nie zapewniaja
odpowiedniego poziomu finansowania w petni zabezpieczajgcego koniecznych do poniesienia w
zwigzku z ich realizacjg kosztéw. W szczegdlnosci nie uwzgledniajg one kosztéw zewnetrznego
finansowania Szpitala Nowowiejskiego. Wobec tego nie jest mozliwe zapewnienie o biezgcym
utrzymaniu przez Szpital Nowowiejski ptynnosci finansowej jesli nadal bedzie ponosit straty na

podstawowej dziatalnosci.

» zbyt niska wartosci zakontraktowanych $wiadczen zdrowotnych w stosunku do zgtaszanego na nie
zapotrzebowania spofecznego moze wptywaé na pogarszanie sytuacji finansowej Szpitala
Nowowiejskiego, ktéry ma potencjat by wykonywac odpowiednio wyzszg liczbe swiadczen, jednak
wystepujace ograniczenia w postaci braku ich finansowania i zbyt niskiej wyceny majg wptyw na

biezacg zt3 sytuacje finansows.

> systemowe rozwigzania dotyczgce ptacy minimalnej bedg miaty wptyw na wzrost wynagrodzen w

catej gospodarce.

> nie jest znany wptyw skutkow regulacji ptacowych w zakresie wzrostu wynagrodzenia pielegniarek

na roszczenia ptacowe kierowane przez innych pracownikdw Szpitala Nowowiejskiego.

Samodzielny Wojewddzki Zespot Publicznych Zaktadéw Psychiatrycznej Opieki Zdrowotnej w Warszawie
»Szpital Nowowiejski” | ul. Nowowiejska 27 | 00-665 Warszawa
26



» W wyniku braku systemowych rozwigzan w zakresie ksztatcenia pielegniarek beda nastepowaty

>

niekorzystne dla Szpitala Nowowiejskiego procesy w tej grupie zawodowej.

nie ma pewnosci jak bedzie wygladat rynek ustug swiadczen medycznych w Polsce w najblizszym
czasie. Proponowane zmiany mogg w istotny sposdb narzuci¢ dodatkowe obcigzenia podmiotom
leczniczym bez zapewnienia dodatkowego finansowania. Wptywa¢ to moze zardwno na
rentowno$¢ biezgcy jednostki, jak i na mozliwos¢ oferowania dodatkowych ustug nie objetych

kontraktem z NFZ.

W wyniku wprowadzania stanu epidemii w kraju w Szpitalu w duzym stopniu spada liczba
pacjentéw, a co za tym idzie zmniejszeniu ulegajg przychody, ktdére znajdg negatywne

odzwierciedlenie w wyniku finansowym.
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D. PODSUMOWANIE RAPORTU

Szpital Nowowiejski realizuje program naprawczy. Uwzgledniajac dziatania naprawcze zostanie
dostosowana struktura wykonywanych procedur medycznych i zoptymalizowana ich realizacja, zeby w
miare mozliwosci realizowa¢ potrzeby mieszkaicéw, zapewniajgc Szpitalowi Nowowiejskiemu
podstawy dziatania gwarantujgce zréwnowazony rozwdj w trzech obszarach: medycznym, spotecznym i
ekonomicznym. W roku 2016 r. uzyskat na ten cel kredyt diugoterminowy w wysokosci 5,5 min. zt
Pozwolito to na odzyskanie ptynnosci finansowe, poprawe relacji z dostawcami lekéw, podstawowych
ustug.

W wyniku decyzji administracyjnej Rzagdu z dnia 14 marca 2020 r. dotyczgcej wprowadzania stanu
epidemii w kraju w Szpitalu Nowowiejskim podjeto niezbedne dziatania zwigzane z zapobieganiem
COVID-19 i innych chordb zakaznych. W konsekwencji czego w duzym stopniu spada liczba pacjentéw, a
co za tym idzie zmniejszeniu ulegajg przychody, ktére znajdg negatywne odzwierciedlenie w wyniku
finansowym za rok 2020. Problemem jest réwniez niedoszacowanie wyceny udzielanych swiadczen,
ktéra powinna by¢ wyzsza o ok. 20 %.

Szpital Nowowiejski jest szpitalem profilowym o ugruntowanej tradycji. Posiada wielki potencjat do
rozwoju.

Majagc natozony ustawowy obowigzek udzielania swiadczen, Szpital Nowowiejski nie ma mozliwosci
konkurowania na rynku ustug komercyjnych, a $rodki z Narodowego Funduszu Zdrowia nie wystarczajg
na pokrycie niezbednych do poniesienia kosztow.

W odniesieniu do danych epidemiologicznych i demograficznych oraz opracowywanej od dtuzszego
czasu rzadowej strategii opieki nad osobami z chorobami psychicznymi w Polsce Szpital Nowowiejski
stanowi¢ moze wazny osrodek naukowy, centrum badan i analiz nad problematyka zdrowia

psychicznego w Polsce.

Warszawa, 29 maja 2020 .
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