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A. CZESC OGOLNA

|.  DANE IDENTYFIKUIACE PODMIOT

Samodzielny Wojewddzkiego Zespotu Publicznych Zaktaddw Psychiatrycznej Opieki Zdrowotnej w
Warszawie z siedzibg w Warszawie (dalej Szpital Nowowiejski) wpisany w dniu 21 stycznia 2002 r. do
Rejestru Stowarzyszen, Innych Organizacji Spotecznych i Zawodowych, Fundacji | Publicznych Zaktaddw
Opieki Zdrowotnej prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy , XIl Wydziat Gospodarczy
KRS.

Zespot posiada osobowosé prawna,

Dyrektorem Samodzielnego Wojewddzkiego Zespotu Publicznych Zakfadéw Psychiatrycznych Opieki
Zdrowotnej w Warszawie od dnia 09.02.2022r jest Pan Cezary Kostrzewa.
Zespot postuguje sie rowniez nazwa skrécong: Szpital Nowowiejski.
Zasadniczym przedmiotem dziatalnoéci jest udzielanie éwiadczer zdrowotnych.
Szpital Nowowiejski:
- jest wpisany do Rejestru Stowarzyszer, Innych Organizacji - 0000083895

Spotecznych i Zawodowych, Fundacji oraz Publicznych Zaktadéw
Opieki Zdrowotnej w Krajowym Rejestrze Sagdowym pod numerem

- posiada nr statystyczny w systemie REGON - 000298070
- przewazajacy rodzaj dziafalnosci posiada symbol PKD - 8610z
- jest podatnikiem podatku od towardw i ustug (VAT) i posiada

nadany przez Urzad Skarbowy w Warszawie NIP - 526-17-44-274

[l. ODBIORCA RAPORTU | PODSTAWA PRAWNA JEGO SPORZADZENIA

Raport sporzadzono dla Samorzadu Wojewddztwa Mazowieckiego na podstawie art. 53a. ustawy
o dziatalnosci leczniczej (Dz.U. z 2021 poz. 711).

Raport zostat przygotowywany na podstawie sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2021
| zawiera w szczegolnosci analize sytuacji ekonomiczno-finansowe;j, prognoze sytuacji ekenomiczno-
finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozern oraz informacje
o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na  sytuacje ekonomiczno-finansowy  Szpitala
Nowowiejskiego.

Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej, dokonano na podstawie wskaznikow
ekonomiczno-finansowych ustalonych Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.
w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy
sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych  zaktadow opieki zdrowotnej.

Samodzielny Wojewddzki Zespét Publicznych Zaktadéw Psychiatrycznej Opieki Zdrowotnej w Warszawie
»Szpital Nowowiejski” | ul. Nowowiejska 27 | 00-665 Warszawa
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B. ANALIZA FINANSOWA

I. ZMIANA | STRUKTURA POZYCJI BILANSOWYCH

BILANS - Aktywa w. tys. zt

31.12.2021 . 31.12.2020 . 31.12.2019r. Zmiana stanu
truktur
Lp | Wyszczegéinienie kwota | Struktura| kwota 3 ruak
kwota | Struktura kwota Struktura | kwota | Struktura
2020r. /2019r. 2020r. /2018r.
1 2 7 8 5 6 7 8 5 6 7 8
A. | Aktywa trwate 85 525,81 92% 84 982,01 92% | 8552581 | o92% 8498201 | 92% 8552581 | 92%
Wartosci
I | niematerialne i 66,18 0,00 125,22 0,00 66,18 0,00 125,22 0,00 66,18 0,00
prawne
I, Fﬁ:?;we KyWa | gcaoger | oan 84 489,54 92% | 8530881 | 92% | 8448954 | 92% | 8530881 | 92%
jif, | Naleznosel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
diugoterminowe
fir, | [OMEStiGE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
dtugoterminowe
Dtugoterminowe
V. | rozliczenia 150,82 0,00 367,25 0,00 150,82 0,00 367,25 0,00 150,82 0,00
miedzyokresowe
B. | Aktywa obrotowe | 7451,38 8% 6522,97 8% 7 451,38 8% 6522,97 8% 7451,38 8%
I. | Zapasy 553,76 1% 587,86 1% 553,76 1% 587,86 1% 553,76 1%
i, | Naleanosci 4274,43 5% 4.446,43 5% 427,43 5% 4 446,43 5% 4274,43 5%
krétkoterminowe
f, [mestyge 2382,76 2% 1411,49 2% 2382,76 2% 1411,49 2% 2382,76 2%
krotkoterminowe
. [ Brotkoterminowe: | 0 0,00 77,19 0,00 240,43 0,00 77,19 0,00 240,43 0,00
rozliczenia m/o
¢ | Udzialy i akcje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
wiasne
Aktywa razem 91504,98 | 92977,19 100% 91 504,98 100% 92 977,19 100% 91 504,98 100% 92 977,19

Najwigkszg pozycje aktywéw jednostki stanowia rzeczowe aktywa trwate - stanowig 92% aktywow. Sa to w

gtéwnej mierze budynki i budowle, sprzet medyczny i wyposazenie, a takze urzadzenia techniczne i maszyny.

Na pozycje aktywéw obrotowych sktadajg sie przede wszystkim naleznoici od NFZ, pozostatych odbiorcow,

zapasy materiatow, $rodki pienigzne na rachunkach bankowych i w kasie jednostki, a takie czynne rozliczenia

miedzyokresowe kosztow.

Samodzielny Wojewédzki Zesp6t Publicznych Zaktadéw Psychiatrycznej Opieki Zdrowotnej w Warszawie
»Szpital Nowowiejski” | ul. Nowowiejska 27 | 00-665 Warszawa




BILANS - Pasywa w tys. zf

31.12.2021r 31.12.2020 . 31.12.2019r. Zmiana stanu
Lp. Wyszczeg6inienie K
wota | Strukt kwota | Str
kwota | Struktura kwota Struktura | kwota | Struktura kssies Sruktura
2020r. /2019r. 2020r, /2018
7 2 3 4 3 4 3 4 3 2 3 4
A, | Kapitat (fundusz) 14467,83 |  15% 1347413 | 14% | 14467,83 | 15% | 1347413 | 14% | 1446783 | 15%
wihasny
j, | kaprtat {fundusz) 5589639 |  60% 55 896,39 60% | 5589639 | 60% | 5589639 | 60% | 5589639 | 60%
podstawowy
|, | Kepitat {fundusz} 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
zapasowy
i, | Kapitat {fundusz) 2 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
aktualizacji wyceny
| EOZOSEIE KRRty 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
(fundusze) rezerwowe
y, | ysk lstrata) z lat -2778576 | -30% | -26221,08 | -28% |-2778576| -30% |-26221,08| -28% |-2778576| -30%
ubiegtych
VI. | Zysk (strata) netto -13642,80 | -15% | -16201,18 | -18% |-13642,80| -15% |-16201,18| -18% |-13642,80| -15%
Odpisy z zysku netto w
VII. | ciggu roku cbrotowego 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
{-)
g, | Zobowiazaniairezerwy | o oo o) | gog 78 030,85 86 78509,37 | 85% | 7803085 | 8 | 7850937 | 85%
na zobowigzania
) [ e 8213,13 9% 7 654,05 9% 8213,13 9% 7 654,05 9% 8213,13 9%
zobowigzania
j, | 2ebomigzans 8 715,42 9% 10 841,25 12% | 871542 9% | 1084125 | 12% | 871542 9%
diugoterminowe
T Eopatcol wapie 1922231 |  21% 19374,64 21 1922231 | 21% | 1937468 | 21 1922231 |  21%
krétkoterminowe
1y, | Rozliczenia 4235851 | 46% 40160,91 44 4235851 | 46% | 4016091 44 4235851 |  46%
miedzyokresowe
Pasywa razem 91504,98 | 92977,20 |  100% | 9150498 | 100% | 92977,20 | 100% | 9150498 | 100% | 92977,20

Na zobowigzania dtugoterminowe sktadajg sig zaciggniete poiyczki, kredyty, a takze roztozone na raty sktadki
ZUS.
Na istotne pozycje zobowigzan krétkoterminowych skiadaja sie:
— Przypadajace do sptaty w ciggu 12 miesigcy od dnia bilansowego raty kredytéw bankowych,
— zobowigzania biezgce z tytutu dostaw robét i ustug,
— zobowigzania z tyt. podatkow i ubezpieczen spofecznych skfadajg sie gtéwnie biezgce zobowigzania
wobec ZUS i podatku dochodowego od oséb fizycznych, VAT .

— biezace zobowigzania z tytutu wynagrodzeri wobec pracownikéw za miesigc grudzieri 2021 r.
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Rezerwy na $wiadczenia pracownicze s3 pozycja obcigzajaca wynik finansowy, ktéra bedzie miafa istotny
wptyw na sytuacje finansowa jednostki w latach przysztych. Zgodnie z kalkulacjg rezerwy na $wiadczenia
pracownicze wynikajg z wyceny wedtug stanu na 31 grudnia 2021 r. W zwigzku z obowigzujacym w jednostce
regulaminem wynagradzania opartym na szczegélnych przepisach dotyczacych samodzielnych publicznych
zaktadéw opieki zdrowotnej, nalezy szacowac, ze w najblizszych latach jednostka bedzie zmuszona ponieéé
wysokie naktady na $wiadczenia emerytalne i rentowe, a takze na nagrody jubileuszowe.

Pozostate rezerwy zostaly utworzone w zwigzku z toczacym sie postepowaniem z ZUS, a takze z tytutu roszczen
pacjentow i ich rodzin.

Na pozycje rozliczeh miedzyokresowych przychodéw skiada sie rozliczane wspotmiernie do amortyzacji
zewngtrzne finansowanie srodkéw trwatych, lub warto$¢é mienia otrzymana nieodpfatnie, z funduszy unijnych,

dotacji itp.
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Il. ZMIANA STRUKTURY POZYCJI WYNIKOWYCH

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT (POROWNAWCZY) - dane tys. zt

01.01.2021 . - 01.01.2020r. - 01.01.2019r, - Zinlan o
31.12.2021r. 31.12.2020 . 31.12.2019r. fpana st
Lp Wyszczegdinienie i — - -
wota ruKtur wota ru a
kwota | Struktura | kwota |Struktura| kwota |Struktura a ur
2020r. /2019r. 2020r. /2018,
2 3 4 5 6 3 4 5 | 6 3 | 4
1 Dziatalno$¢ podstawowa
Przychody netto ze
A. | sprzedazyizréwnanez | 4317743 85% 35723,99 80% 43177,43 85% 35723,99 80% 43 177,43 85%
nimi, w tym:
|, | Prevchody netto ze 4317743 | 8s% | 3572399 80% | 43177,43| 5% | 3572399 so% | 43177.43| ss%
sprzedazy produktéw
Przychody netto ze
II. | sprzedazy towardw i 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
materiatow
g, | Kos2ty dziofolnosci 6404552| 99% | 6021533| 99% | 6404552 9% | 6021533| o9o% | saosss2| oox
operacyjnej
I. | Amortyzacja 1519,73 2% 1564,60 3% 1519,73 2% 1564,69 3% 1519,73 2%
I, E:zet;e mERarialoN 443481 7% 439781 7% 443381 7% 439781 7% 443881 7%
|
. | Ustugi obce 896548 14% 8291,56| 14% 8965,48 |  14% 829156 | 14% 8 965,48 14%
V. :Odatk'  ORiatY. W 72897 1% 663,89 1% 72897 1% 663,80 | 1% 72897 | 1%
ym:
V. | Wynagrodzenia 40662,80 | 63% 3724744 61% 40662,80| 63% 3724744 | 61% 40662,80| 63%
Ubezpieczenia
VI. | spofeczne i inne 7530,90 | 12% 7903,48 | 13% 7530,90 | 12% 7903,48| 13% 7530,90 | 12%
Swiadczenia
i, | Pozostaie koszyy 202,83 0% 146,46 | 0% 202,83 0% 146,46 | 0% 202,83 0%
rodzajowe
= F
viy, | Wartosc sprzedanyc 000| 0% 000 0% 000| o% 000 0% 000| 0%
towardw i materiatow
C. | Wynik na sprzedaiy -20 868,09 -24 491,34 -20 868,09 -24 491,34 -20 868,09
2. Pozostata dziatalno$¢ operacyjna
p, | FoeestEie plzyehiody 6997,50 |  14% 8799,50 |  20% 6997,50 |  14% 8799,50 |  20% 699750 |  14%
operacyjne
i, | FORUBIAIE Kanety 70,69 0% 7675 0% 7069| 0% 7675| 0% 70,60| 0%
operacyjne
3. Dziatalno$¢ finansowa
F | Przychody finansowe 724,24 1% 42,03 0% 724,24 1% 42,03 0% 724,24 1%
G | Koszty finansowe 425,76 1% 474,71 1% 425,76 1% 474,71 1% 425,76 1%
H | Zysk (strata) brutto -13 642,80 - -16 201,18 - -13 642,80 - -16 201,18 - -13 642,80 -
l. | Podatek dochodowy 0,00 - 0,00 - 0,00 - 0,00 - 0,00 =
J. é‘fk (strata) netto (F- -13 642,80 - -16 201,18 ¥ -13 642,80 - -16 201,18 - -13 642,80 .
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0gdlny wynik jednostki za 2021 r. ostatecznie zamyka sie stratg w wysokosci 13 642,80 tys. zt

Udziat przychoddw ze sprzedazy wynosi 85% ogdlnej wartoéci przychoddw, a udziat kosztéw zwigzanych z
podstawowg dziatalnoscia w ogéinej kwocie kosztéw wynosi 99%. Niewspodtmierno$é przychodéw i kosztow
podstawowe] dziatalnodci medycznej wynika z tego, ze zgodnie z przepisami warto$¢ dofinansowania do
zakupow srodkéw trwatych jest odnoszona w pozostate przychody operacyjne, a amortyzacja ujmowana jest w
kosztach rodzajowych.

Znaczaco wzrosty w kolejnych latach minimalne stawki wynagrodzeri pracownikéw na etatach, jak i
zatrudnionych na podstawie uméw cywilno-prawnych, czy tzw. Kontraktach.

Wraz z wzrostem ptac minimalnych wzrosty réwniez w kolejnych latach ceny ustug opartych na pracy

personelu takich jak ustugi ochrony, zywienia, ustugi transportowe, ustugi remontowe.,

Wyszczegolnienie 2021 2020 2019 2018
Koszty dziatalnosci operacyjnej
W tym: 64 045 528 60215333 56 885 759 52 818 206
Zuzycie materiatéw i energii 4 434 807 4 397 808 5284 595 4 860 541
Ustugi obce 8 965 485 8291 562 8218488 7 390 670
Wynagrodzenia 40662 804 | 37247 440 34 165 452 31565 726

Ustawowo zagwarantowany wzrost wynagrodzeri, spowodowat przyrost nie tylko kosztow wynagrodzen, ale
rowniez przyrost ustug obcych. Wobec tego, z powodu niedostatecznego finansowania z NFZ pogfebita sie
strata Szpitala Nowowiejskiego.

Nalezy jednak pamigtac, ze ostatnie lata byly dla Szpitala Nowowiejskiego szczegolnie trudne, gdyz byt to okres
pandemii. Uwarunkowania pracy zwigzane z przeciwdziataniem rozprzestrzeniania sie koronawirusa miaty po
pierwsze wplyw na brak mozliwosci udzielania $wiadczen, a po drugie miaty znaczacy wplyw na wzrost koszow.
W strukturze kosztow najwyiszg czes$¢ stanowig wynagrodzenia z narzutem ZUS, kolejng istotng cze$é stanowia
ustugi obce.

W zwigzku z ogdlnym wzrostem cen lekéw, materiatéw, energii itp., jak rowniez wzrostem kosztow
wynagrodzen z narzutami w ostatnich latach zauwazalny jest wzrost kosztow funkcjonowania jednostki.

W zadnym z analizowanych okreséw przychody osiagane z NFZ nie wystarczaty na pokrycie biezacych kosztéow
funkcjonowania szpitala, co powodowato, ze wynik na sprzedazy zawsze byt ujemny.

Pozostata dziatalnos$¢ operacyjna polegajaca na swiadczeniu innych ustug niemedycznych min. wynajmie
pomieszczen, zawsze generowata dodatni wynik na tej dziatalnogci.

Zauwazalna jest stata w kolejnych okresach sprawozdawczych struktura kosztéw rodzajowych. Nominalnie
wzrastajg przede wszystkim koszty wynagrodzeri z narzutami, a takze koszty zuzycia materiatéw, ustug obcych, a

takze pozostate rodzaje kosztéw.
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Przyczyng ztej sytuacji finansowej Szpitala Nowowiejskiego jest niewtasciwa, zbyt niska wycena procedur
medycznych przez NFZ. Procedury te wycenione sg ok 20% ponizej poziomu opfacalnosci. Ze wzgledu na bardzo
wysokie koszty state w szczegoélnosci ponoszone na wynagrodzenia z narzutami, ustugi obce w tym ochrona,
pranie, wyzywienia, koszty lekdw, a takze ustug i innych niezbednych do udzielania éwiadczer: zdrowotnych
zasobow trudno bedzie osiggnad granice progu rentownosci. W publicznym sektorze ochrony zdrowia istnieja
istotne ograniczenia w zakresie udzielania odpfatnych $wiadczert zdrowotnych, a jednoczesnie wazrastajg
wymagania i oczekiwania pacjentéw, ktére ksztattowane sg przez prywatny sektor.

Istotnym czynnikiem wzrostu kosztdw jest zagwarantowany wzrost wynagrodzen dla pielegniarek i lekarzy, ktory
wptywa na oczekiwania finansowe innych grup personelu.

Sektor prywatny wptywa réwniez na oczekiwania finansowe lekarzy, ktérych coraz trudniej jest pozyskaé.
Osiagnigcie optymalnego poziomu przychodéw ze sprzedazy, a takze restrukturyzacja kosztéw bedzie miato
wptyw na stabilizacje sytuacji finansowe] jednostki w najblizszych latach.

Wszystkie procesy restrukturyzacyjne zwigzane z realizacjg programu naprawczego zostaty zaburzone poprzez
pandemig COVID 19, gdyz nalezato utrzymaé zatrudnienie kadry, a na niektérych oddziatach okresowo byty
wstrzymywane przyjgcia z powoddw epidemiologicznych.

Szczegdlnie niekorzystne dla wyniku finansowego zjawiska wystapity w zakresie znaczacego ubytku przychoddw
ze sprzedazy. Na obnizone stany osobowe pacjentéw na oddziatach natozyta sig ogdlna niecheé pacjentéw do
zgtaszania sig do szpitala, z powodu obawy zakazenia.

Pandemia pogtebita ubytek przychodoéw, gdyz nie byto mozliwe udzielanie éwiadczen ze wzgleddw sanitarno-
epidemiologicznych.

Wobec tak niekorzystnego dla Szpitala Nowowiejskiego uwarunkowan zewnetrznych, w sposdb znaczacy

pogtebita sig strata ponoszona w kolejnych latach dziatalnogci.

Prowadzone s3 analizy dotyczace mozliwosci zmniejszenia kosztéw uzytkowania energii elektrycznej poprzez
wdrozenie energooszczednych technologii. Szpital ponadto uczestniczy w grupie zakupowej prowadzonej przez
Mazowiecka Agencje Energetyczng. Z tego tytutu osiggane sa oszczednodci na kosztach zuzycia energii
elektrycznej w odniesieniu do poziomu kosztéw sprzed stworzenia grupy zakupowe;j.

W zakresie dziatalnosci realizowanej przez Szpital Nowowiejski niewiele jest ustug rentownych. Opieka
psychiatryczna jest niedofinansowana od wielu lat, niemniej Szpital Nowowiejski rozwija te zakresy dziatalnosci,
ktore moga przyniesc poprawe sytuacji ekonomicznej. Dotyczy to: gtéwnie leczenia ambulatoryjnego i
oddziatow dziennych.

Skutki zmian dokonanych w ostatnich latach bedg mozliwe do oceny dopiero po roku 2022, ale szacunkowe

wyliczenia wskazujg na to, ze te dziatania wptyna korzystnie na wynik finansowy.
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WSKAZNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
- Wartoé¢ wskaZnika
Grupa WskaZniki 2021 Ocena
1) wskaznik zyskownosci netto (%) -27% 0
1. Wkazniki zyskownosc i’i} ;'uskazn!k zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 28% 0
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) -15% 0
1. Razem: 0
1) wskaznik biezacej ptynnosci 0,17 0
2. WskaZniki ptynnoéci
2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,20 0
2. Razem: 0
1) wskaZnik rotacji naleznosci (w dniach) 37 3
3. Wskaéniki efektywnosci
2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 22 7
3. Razem: 10
1) wskainik zadtuzenia aktywow (%) 39% 10
4. WskaZniki zadtuzenia
2) wskaznik wyptacalnoci 2,50 4
4, Razem: 14
taczna warto$¢ punktéw 24

Jak wynika z powyiszych tabel wskazniki rentownosci sa na bardzo niskim poziomie. Bardzo mozliwe, ze wyniki
osiggane w 2022 i 2023 roku beda lepsze, gdyz Szpital Nowowiejski bedzie juz pracowat w stabilnych i
przewidywalnych warunkach.

W chwili obecnej zbyt duzo czynnikéw majacych wpltyw na prognozy jest nieprzewidywalna, stad wynika duze

prawdopodobiefstwo nie ziszczenia sie przedstawionych prognoz.
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C. PROGNOZA NA KOLEJNE LATA 2022-2024

. PRZYJETE ZALOZENIA

Projekcja przyszlych wynikéw finansowych zostata sporzadzona w sposdb szacunkowy na bazie rzeczywistych
wynikéw w latach ubieglych, z uwzglednieniem wstepnych dostepnych danych i uzyskanych wynikéw w |
kwartale 2022 r. a takze planu finansowego na rok 2022. Przyszte wartoéci oszacowano na bazie mozliwego do
uzyskania kontraktu z NFZ na rok 2022 z uwzglednieniem historycznych danych i trenddéw wystepujacych w
Szpitalu Nowowiejskim, skorygowang do wartoéci urealnionych, mozliwych do uzyskania przychoddw.
Podstawowa korektg przeliczeri byto skorygowanie obrotéw do planowanej docelowo liczby tézek na

poszczegodlnych oddziatach.

Projekcja przychoddéw na lata przyszte zostata opracowana przy zatozeniu nie zmienionych w przysztosci
warunkéw prawnych i gospodarczych dziatalnosci Szpitala Nowowiejskiego, w tym przy nie zmienionym istotnie
profilu, rodzaju i poziomu dziatalnosci. Uwzgledniono, ze w wyniku negocjacji z NFZ zaptaci on za wszystkie
wykonane przez Szpital Nowowiejski $wiadczenia. Rok 2023 powinien byé¢ juz okresem wzglednej stabilizacji,

wobec tego poziom generowanych strat powinien by¢ zdecydowanie nizszy.

Prognoza zostafa sporzadzona przy zafozeniu kontynuacji dziatalnosci, przy zastosowaniu norm prawnych

obowigzujacych w Szpitalu Nowowiejskim na dzier sporzadzania prognozy.

Wszystkie obliczenia i analizy w niniejszym opracowaniu zostaty wykonane przy zatozeniu nastepujacych

parametrow wyjsciowych:
»  okres sptat pozyczek | kredytow, a takze uktadéw ratalnych z ZUS bedzie zgodny z harmonogramem;

» okres analizy 3 lata przy czym ustalono rok 2021 jako rok bazowy. Dane za rok 2021 s3 danymi
historycznymi, dane na rok 2022 obejmujg zatozone kwoty w planie finansowym, plan na lata 2023 i
2024 z uwzglednieniem zastosowanych wylaczeri i korekt. Projekcje oparto na przewidywanych
wskaznikach wzrostu przychoddw, a takie wspdtmiernie do tego wzrostu kosztow z uwzglednieniem
zaplanowanych nakfadow, a takze z zastosowaniem utrzymania statej struktury kosztéw, w odniesieniu

do przychoddw,

» Nakfady inwestycyjne i realizacja projektéw unijnych sa uzaleznione od pozyskania zewnetrznego
finansowania, wobec tego w wyniku podejmowanych dziatari beda sig rownowazy¢ wptywy i wydatki i

ewentualne nie ujgcie danego zadania w prognozie pozostanie bez wptywu na efekt obliczeri,

Poniewaz branza nie dziata w warunkach ryn'kowych, wyniki faktyczne uzyskiwane w kolejnych latach przez

Szpital bedy zalezaly od polityki paristwa w zakresie opieki zdrowotnej. Wobec tego, ze Narodowy Fundusz
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Zdrowia limituje kontraktowanie ustug zdrowotnych istnieje znaczace ryzyko nie ziszczenia sie prognozy.
Zasadniczym zatozeniem jakie przyjeto przy planowaniu przychodéw w obszarze éwiadczer medycznych to
uzyskanie kontraktu w Narodowym Funduszu Zdrowia na istotnie nie zmniejszonym poziomie. Wobec tego, ze w
NFZ kontraktuje ustugi zdrowotne na dtuzsze okresy, a szpital w wyniku dziatar naprawczych zlikwidowat czesé

oddziatow, uwarunkowania te zostaty uwzglednione w wyliczeniach.

Koszty rodzajowe oszacowano z zastosowaniem nastepujacych zatozen: udziat ustug obeych w przychodach ze
sprzedazy 19%, podatki i optaty przyrost coroczny o 5%, wynagrodzenia przyrost coroczny ¢ 2%, narzuty na
wynagrodzenia stanowig 22% kosztéw wynagrodzen, zgodnie ze struktura wynikajacg z narzutu kosztow

pracodawcy.

Koszty finansowe zaplanowano na poziomie wynikajacym z zawartych uméw, z rezerwa na biezace odsetki dla

kontrahentdw.

Wykonywanie $wiadczer ponad ustalony limit niesie za sobg ryzyko nie uzyskania za nie zaptaty od NFZ.
Prognoza nie zaktada wykonywania istotnych nadwykonan, jednak zafozono, ze wszystkie zrealizowane

$wiadczenia zostang przez NFZ zaptacone.

W zastosowanym podejsciu analiza i prognoza danych oparta jest na zawartym z Narodowym Funduszu Zdrowia
kontrakcie, a takze braku istotnego wplywu podmiotu leczniczego na mozliwoséci jego zwiekszenia . Zawarty
kontrakt jest podstawowa dang w Szpitalu Nowowiejskim, gdyz okreélone w warunkach realizacji $wiadczen
wartosci determinuja poziom kosztéw we wszystkich ich rodzajach. Poziom wykonania éwiadczen determinuje
poziom zuzytych materiatéw ( w tym lekdw, ustug obcych). Koszt wynagrodzen determinowany jest wymogami
stawianymi przez uwarunkowania prawne udzielania $wiadczen, a takze ksztattowanymi przez prawo poziomami

stawek minimalnych.

Konstrukcja prognozy jest zgodna z zasadg analizy danych wynikowych i oparta zostata na planie przychoddw i

wskaznikéw ekonomiczno-finansowych z roku 2021.
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Obliczenia wykonano w wartoéciach nominalnych, nie uwzgledniajgc wptywu inflacji, ani biezacej wartosci

przeptywdw pienigznych (nie stosowano stopy dyskonta).

Lp. Wyszczegélnienie OLOL 0L 9 08
31.12.2022r. 31.12,2023r. 31.12.2024 r.
N z':::f::;:"z':::;? ” f:::edaiv | 50 116 066 | 45691 654,77 | 44 053 344,65
Przychody netto ze sprzedaiy
. produktow 50116 066 | 45691 654,77 | 44053 344,65
. Przychody netto ze sprzedazy tow. i mat. 0,00 0,00 0,00
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 62181096 | 57126 458,10 | 58091 634,15
I Amortyzacja 2 469 450 1100 000,96 1225 321,80
L. Zuzycie materiatow i energii 6212 746 4097 431,64 4 434 806,53
. Ustugi obce 9522053 6 967 486,18 6 380 123,50
V. Podatki i optaty, w tym: 1002321 567 864,15 580 325,50
V. Wynagrodzenia 35081246 | 38238358,79| 38525126,20
Ubezpieczenia spoteczne i inne
VI. |swiadczenia. 7717 874 6 047 592,42 6 835 700,20
VIl. | Pozostate koszty rodzajowe 175 406 107 723,96 110 230,42
VIIl. | Warto$¢ sprzedanych tow. i mat. 0,00 0,00 0,00
C; Zysk (strata) ze sprzedaiy (A—-B) -12 065 030 | -11 434 803,33 | 14 038 289,50
Pozostate przychody operacyjne 7 898 102 4 667 177,23 6 397 505,42
Zysk ze zbycia niefinansowych
k aktywow trwatych
1. Dotacje 5416 532 2349 252,16 2200 293,27
IV. | Inne przychody operacyjne 2481570| 231792507 | 4197212,15
E. Pozostate koszty operacyjne 159 392 178 053,08 70 694,40
W
. Inne koszty operacyjne 159 392 178 053,08 70 694,40
Zysk (strata) z dziatalnosci
F. | operacyjnej (C+D-E) -4326320 | -6945679,18| -7711478,48
G. Przychody finansowe 1530 11 802,50 6 200,00
. Odsetki, w tym: 1530 11704,36 6 200,00
V. Inne 0,00 98,14 0,00
H. Koszty finansowe 294 000 346 271,25 225 561,90
l. QOdsetki, w tym: 294 000 346 270,24 225 561,90
Strata tytutu rozchodu aktywéw
Il. finansowych, w tym:
V. Inne 1,01
I. | Zysk (strata) brutto (F+G—H) -4 618790 | -7 280 147,93 | -7 930 840,38
J. Podatek dochodowy
L. | Zysk (strata) netto (I-1—K) -4 618790 | -7 280147,93| -7 930 840,38
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Prognoza finansowa zostata sporzadzona w sposdb szacunkowy, z zastosowaniem uproszczer,
z uwzglednieniem korekt, ktére powodujg urealnienie wartoéci w prognozie. Przyjeto zafozenie, ze Szpital
Nowowiejski uzyska kontraktowanie $wiadczed na zaktadanym poziomie, a NFZ ureguluje réwniez wszystkie
zobowigzania.

Nie dokonywano szczegdtowych wyliczeri w zakresie korekt amortyzacji w odniesieniu do planowanych
inwestycji, gdyz bedzie ona zréwnowazona ksiggowaniem dotacji, wspdtmiernie do amortyzacji. Wobec tego
wptyw na przyszte wyniki finansowe z tego tytutu bedzie nieistotny.

Zatozono, ze inwestycje bedg realizowane finansowane ze #rédet zewngtrznych. Wobec tego ich wplyw na
prognozg bedzie rownowazny zaréwno po stronie wplywdw i wydatkéw, a takze w zakresie przychododw
i kosztow.

Poziom aktywow w pozycji naleznosci i srodkéw pienieznych bedzie zalezat od uzyskanego kontraktu i bedzie
stanowit w pozycji naleznosci 1/12 kwoty kontraktu z NFZ.

Poziom zobowigzan bedzie przyrastat w wysokosciach wspétmiernych do ponoszonej straty na dziatalnosci.

Aktywa trwate bedg rdwnowazone rozliczeniami migdzyokresowymi przychoddéw, gdyz wszystkie istotne
inwestycje, beda finansowane z funduszy zewnetrznych.

Poziom kapitatow wfasnych bedzie uzalezniony od osigganych wynikéw i poziomu pokrywanej straty przez
Organ Zafozycielski. Przewidywany jest stopniowy spadek funduszy wtasnych w ramach przyrostu nie
rozliczonych strat z lat ubiegtych. Od 2022 r. zaplanowano pokrywanie ubytkéw finansowych wynikajacych z
ponoszonych strat kredytami bankowymi, badz pozyczkami, w zwigzku z wejéciem w zycie zmiany art. 59 ustawy
o dziatalnosci leczniczej.

Nadal najwigkszy udziat przychodéw przypadaé bedzie na przychody z kontraktu z NFZ, Szpital Nowowiejski
planuje stale zwiekszac kontrakt i rozwijaé swojg dziatalnosé.

Przychody, a w przypadku szpitala kontrakt z NFZ determinuje koszty, nadal najwigkszy udziat kosztow
przypadac bedzie na koszty bezpoérednie.

Tak jak juz wspomniano w powyzej, koszty funkcjonowania jednostki bedy stale rosngé. Sytuacja taka
determinowana jest zmieniajaca sie sytuacja spoteczno — ekonomiczng. Najwiekszy wzrost kosztéw zwigzany
jest z wynagrodzeniami. Dla lepszego zobrazowania struktury kosztéw Szpitala Nowowiejski przedstawiono,
procentowg strukturg wydatkéw na biezace funkcjonowanie jakie wystapity w roku ubieglym. Dane opierajg sie

nie na prognozie lecz na danych historycznych.

Najwigkszg czgs¢ wydatkow Szpital przeznacza na wynagrodzenia. Stanowig one najwiekszy procent wszystkich
wydatkow, determinujg one réwniez wysokosé skiadek spotecznych i innych $wiadczer jakie szpital jest
zobowigzany opfacic. Kolejna grupa kosztéw byty ustugi obce. Wymienione 3 grupy kosztéw stanowig najwyiszy
poziom wszystkich wydatkdw, s to koszty zdeterminowane rodzajem udzielanych $wiadczer, gdzie

najwazniejszy jest czynnik ludzki.

Samodzielny Wojewddzki Zesp6t Publicznych Zaktadéw Psychiatrycznej Opieki Zdrowotnej w Warszawie
»Szpital Nowowiejski” | ul. Nowowiejska 27 | 00-665 Warszawa



TZ

BMBZSIBM S99-00 | £Z eslaimomon n | pisfeimomon |endzs”
aimezsiep m [aujomoapz pjatdo fpuzaAnelydAsd mopepjez ysAuzoygng jodsaz pzpomalom Aujaizpowesg

6T 6T (44 mopjund s01em euzoky
I ‘wazey ‘¢ T ‘wazey v rd s ‘wazey 'y
t 61C t 0zt v 61T 1950u|eIRIdAM YUZEYSM (Z
Bluaznipez pjiuze)sm ‘v
8 %09 8 %LS 8 %9t (%) momApie eluaznipez yiuzeysm (T
V4 ‘wazey ' L ‘wazey ‘g ot ‘wazey ‘g
v 59 4 19 L 0€ (y2etup m) yezeimoqoz Iejos yiuzeysm (z
PsoUMAD|RJE DJIUZEYSA €
€ 67 € 67 € 6C (Y2eiup m) 1o50uzaleu 1fae30. Jluzeysm (T
0 :wazey 'z 0 ‘wazey 'z 0 ‘wazey 'z
0 9€0 0 €E0 0 9g0 1psouuAd apjgAzs yiuzeysm (z
1souudd pluzeysm 'z
0 8£'0 0 SED 0 8E'0 1IsouuAid [okzalq yiuzeysm (T
0 ‘wazey ‘I 0 ‘wazey "1 0 ‘wazey '
0 %S~ 0 %8- 0 %G- {2) momAp|e 1D50UMONSAZ yuzexsm (g
%L~ %TT- %/~ %) (euliae.ado 1950UMOYSAZ DIUZRYSAA
0 L 0 %11 0 wL 1250U|efeIZp 1250UMONSAZ Jluzeysm (Z 1§ ASAZ PRUZBSM °T
0 %8- 0 %CT- 0 %8- (9%) 0113 1D50UMOYSAZ YIuzZeysm (T
vzoz €202 ra4174
vzoz eyiuzexqsm €20t e)jluzeysm ceoz exjluze)sm Djluzexysm ednip
BU320 BU30 BU32Q %
FSOHEM soHEM ISOHEM

"7C0C-TZ0T BlE| BU IYIUZBYSM 3UOZ3I(GO




44
BMBZSIEM §99-00 | £Z e3SBImomoN '|n | 1slaimomon [exndzs”
aimezsiep m [aujomoupz piatdo fauzoAneiyohsg mopepjez yoAuzigng 1odsaz njzpomalopn Auppizpowes

"NRIIUOY
SluBUOYAM BUfadalu BU MAKdM Blew 201 ‘AJuoLWal BlUBUOYAM Op aUpaqzalU azyel @ ‘Z4N zazid YoAuzoAsielydAsd uszopeims 2IUBMOIBZSOPaIU BW 03 BU mALdAp "aimeldod
[90kzoeUZ BISEZY WAZSZIGlRU m BIUSSIN BIu o7 ‘elnzexsm AzouBoud piuAm e ‘eupniy 3sal oFapyslsimomop ejejdzs emosueuly efdeniAs ejage} ezszamod afnzeysm yer



1. ISTOTNE ZDARZENIA MAJACE WPEYW NA SYTUACJIE EKONOMICZNO-
FINANSOWA

II.1. Niepewnos¢ w zakresie poziomu kontraktowania $wiadczen przez NFZ

Nie jest znany w chwili obecnej mozliwy do uzyskania w kolejnych latach poziom kontraktu z NFZ. Praktyka
stosowana przez ptatnika w ubiegtych latach wskazuje na to, ze Narodowy Fundusz Zdrowia zawiera umowy
w zakresie opieki psychiatrycznej i leczenia uzaleznied na bazie biezgcych uméw o udzielanie {wiadczen
opieki zdrowotnej, z uwzglednieniem poziomu wykonania kontraktu w poprzednich okresach
rozliczeniowych. NFZ kontraktuje $wiadczenia na kolejne lata nie zapewniajac realnego przyrostu kontraktu.

Nie jest znany rowniez wplyw zmian w ogdlnej polityce zdrowotnej na poziom finansowania ¢wiadczen

udzielanych przez Szpital Nowowiejski.

I.2.  Wzrost kosztéw prowadzonej dziatalnosci

1. Podwyiszenie stawek minimalnych

Ustawodawca podwyzszyt stawki minimalne wynagrodzenr zaréwno w zakresie pracownikow etatowych, jak
i zatrudnionych na zlecenie. Obowiazuje ustawa z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikdw wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach
leczniczych, a takie istotne zmiany w poziomie najnizszego wynagrodzenia wraz ze zmianami
wprowadzonymi Ustawa z dnia 26 maja 2022r. o zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz
niektorych innych ustaw . Przektada sie to w szczegdinodci na znaczacy wzrost wynagrodzen, kosztow ustug

ochrony, zywienia, a takze innych ustug $wiadczonych przez ustugodawcéw. Niestety Szpital Nowowiejski nie

posiada dodatkowych $rodkéw na pokrycie wzrastajgcych zobowigzan z tego tytutu.

2. Wzrost wynagrodzen personelu medycznego

Zgodnie ustawg w sprawie minimalnego wynagrodzenia pracownikéw podmiotéw wykonujgcych dziatalnosé
leczniczg , okreslony zostat sposéb ustalania minimalnego wynagrodzenia za prace pracownikow podmiotdw
wykonujacych dziatalnos¢ lecznicza, uwzgledniajgcy rodzaj wykonywanej pracy oraz kwalifikacje wymagane

przy jej wykonywaniu, oraz tryb dochodzenia do tego wynagrodzenia.

W wyniku zmian prawa, od wrzesnia 2018 r. wiaczono ustawowo zagwarantowane podwyzki do
wynagrodzenia zasadniczego pielegniarek. Przy jednoczesnym zapewnieniu odpowiedniego $éredniego
wzrostu miesigcznego wynagrodzenia wraz z pochodnymi w przeliczeniu na etat albo réwnowaznik etatu

pielegniarki.
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Na skutek zmiany przepiséw wzrosty réwniez wynagrodzenia rezydentdw, a takze wynagrodzenia lekarzy
specjalistow, ktérzy zobowigzali sie wobec pracodawcy do nieudzielania odptatnie Swiadczer opieki

zdrowotnej u innego $wiadczeniodawcy realizujacego umowe z NFZ (petna refundacja NFz).

Wobec tego ptace nadal beda rosty, co bedzie miato bardzo duzy wptyw na finanse Szpitala Nowowiejskiego.

3. Ponoszone straty i brak ptynnoéci finansowej

Ponoszone straty powodujg przyrastanie poziomu zobowigzarh w kolejnych okresach sprawozdawczych. Ma
to bezposredni negatywny wplyw na mozliwoéé pozyskiwania zewnetrznego finansowania, w celu

zabezpieczenia biezacej ptynnoéci .

I1.3.  Informacje istotnych czynnikach ryzyka nie ziszczenia sie prognozy

Nalezy wskazac na istotne czynniki ryzyka, ktére moga zawazyé na prawidfowym funkcjonowaniu Szpitala

Nowowiejskiego i mie¢ wptyw na jego sytuacje ekonomiczno-finansowa w latach przysztych:

» sytuacja Szpitala Nowowiejskiego w znacznym stopniu jest uzaleiniona od polityki zdrowotnej
realizowanej przez Panstwo i Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozw¢j lub ograniczanie wykonywanych w
przysztosci swiadczen w medycznych zalezy od czynnikéw zewnegtrznych, na  ktére Szpital

Nowowiejski nie ma wplywu;

» stawki za udzielanie $wiadczed w znaczacej czedci wykonywanych procedur nie zapewniaja
odpowiedniego poziomu finansowania w petni zabezpieczajacego koniecznych do poniesienia w
zwigzku z ich realizacjg kosztéw. W szczegdlnoéci nie uwzgledniajg one kosztéow zewnetrznego
finansowania Szpitala Nowowiejskiego. Wobec tego nie jest mozliwe zapewnienie o biezgcym

utrzymaniu przez Szpital Nowowiejski ptynnosci finansowej jeéli nadal bedzie ponosit straty na

] ] UL ST RS LR
potstewowej dzigtatosces;

» zbyt niska wartoéci zakontraktowanych éwiadczen zdrowotnych w stosunku do zgtaszanego na nie
zapotrzebowania spofecznego moze wplywaé na pogarszanie sytuacji finansowej Szpitala
Nowowiejskiego, ktdry ma potencjat by wykonywaé¢ odpowiednio wyzszg liczbe $wiadczen, jednak
wystepujace ograniczenia w postaci braku ich finansowania i zbyt niskiej wyceny majg wpltyw na

biezgcy zig sytuacje finansows;

» systemowe rozwigzania dotyczace ptacy minimalnej beda miaty wptyw na wzrost wynagrodzeri w

cafej gospodarce, co bedzie miato wptyw na ceny ustug, materiatéw itd.:

> nie jest znany wptyw skutkéw regulacji ptacowych w zakresie wzrostu wynagrodzenia pielegniarek na

roszczenia ptacowe kierowane przez innych pracownikéw Szpitala Nowowiejskiego.
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Ty

» W wyniku braku systemowych rozwigzar w zakresie ksztatcenia pielegniarek beda nastepowaty

niekorzystne dla Szpitala Nowowiejskiego procesy w tej grupie zawodowej;

» nie ma pewnodci jak bedzie wygladat rynek ustug éwiadczert medycznych w Polsce w najblizszym
czasie. Proponowane zmiany mogg w istotny sposob narzuci¢ dodatkowe obcigzenia podmiotom
leczniczym bez zapewnienia dodatkowego finansowania. Wptywac to moze zaréwno na rentownosé

biezgcy jednostki, jak i na mozliwo$¢ oferowania dodatkowych ustug nie objetych kontraktem z NFZ.

D. PODSUMOWANIE RAPORTU

Szpital Nowowiejski realizuje program naprawczy. Zasadniczym problemem z ktérym boryka sie Szpital
Nowowiejski jest niedoszacowanie wyceny udzielanych psychiatrycznych éwiadczen medycznych, ktora
powinna by wyzsza o ok. 20 %. Wobec tego, ze jednostka jest monoprofilowa nie moze dywersyfikowad
rodzajow dziatalnoéci. Baza lokalowa i potozenie w centrum miasta wptywa na okreélone Qgraniczenia w
zakresie mozliwosci poszerzania rodzajéw dziatalnosci, jak i pozyskiwanie nowych rédet przychododw.
Szpital Nowowiejski jest szpitalem profilowym o ugruntowanej tradycji w zakresie psychiatrii.

Majac natozony ustawowy obowigzek udzielania swiadczer, Szpital Nowowiejski nie ma mozliwoéci
konkurowania na rynku ustug komercyjnych, a $rodki z Narodowego Funduszu Zdrowia nie wystarczajg
na pokrycie niezbednych do poniesienia kosztdw.

W odniesieniu do danych epidemiologicznych i demograficznych oraz opracowywanej od dtuzszego
czasu rzagdowej strategii opieki nad osobami z chorobami psychicznymi w Polsce Szpital Nowowiejski
stanowi¢ moze w'az'ny osrodek naukowy, centrum badan i analiz nad problematyka zdrowia psychicznego

w Polsce.
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Opieki Zdro el w Warszawie
Warszawa, 30 czerwca 2022 r.

Ceza trzewa
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