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A. CZESC OGOLNA

|.  DANE IDENTYFIKUJACE PODMIOT

Samodzielny Wojewddzkiego Zespotu Publicznych Zaktadéw Psychiatrycznej Opieki Zdrowotnej w
Warszawie z siedzibg w Warszawie (dalej Szpital Nowowiejski) wpisany w dniu 21 stycznia 2002 r. do
Rejestru Stowarzyszen, Innych Organizacji Spotecznych i Zawodowych, Fundacji i Publicznych Zaktadéw
Opieki Zdrowotnej prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy , Xll Wydziat Gospodarczy
KRS.

Zespot posiada osobowose prawna.

Dyrektorem Samodzielnego Wojewddzkiego Zespotu Publicznych Zaktadéw Psychiatrycznych Opieki

Zdrowotnej w Warszawie jest Pan Cezary Kostrzewa.
Zespot postuguje sie réwniez nazwa skrocong: Szpital Nowowiejski.
Zasadniczym przedmiotem dziatalnosci jest udzielanie $wiadczen zdrowotnych.

Szpital Nowowiejski:

- jest wpisany do Rejestru Stowarzyszen, Innych Organizacji - 0000083895
Spotecznych i Zawodowych, Fundacji oraz Publicznych Zaktadéw
Opieki Zdrowotnej w Krajowym Rejestrze Sgdowym pod numerem
- posiada nr statystyczny w systemie REGON - 000298070
- przewazajacy rodzaj dziatalnosci posiada symbol PKD - 86107
- jest podatnikiem podatku od towardw i ustug (VAT) i posiada
nadany przez Urzad Skarbowy w Warszawie NIP - 526-17-44-274

Il. ODBIORCA RAPORTU | PODSTAWA PRAWNA JEGO SPORZADZENIA

Raport sporzadzono dla Samorzagdu Wojewddztwa Mazowieckiego na podstawie art. 53a. ustawy
o dziatalnosci leczniczej (Dz.U. z 2021 poz. 711).

Raport zostat przygotowywany na podstawie sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2022
i zawiera w szczegdlnosci analize sytuacji ekonomiczno-finansowej, prognoze sytuacji ekonomiczno-
finansowe] na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozen oraz informacje
o istotnych zdarzeniach majgcych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg Szpitala
Nowowiejskiego.

Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej, dokonano na podstawie wskaZznikow
ekonomiczno-finansowych ustalonych Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.
w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy

sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej.
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[Il. INFORMACIA DOTYCZACA REALIZACJI UStUG MEDYCZNYCH W 2022 R.

) Srednie , . L
. . liczba stan : . , . sredni , . ilos¢
liczba dni .- o, przyjeto : wykorzystanie | wskaznik : Sredni plano- wyko- )
) ) ) tozek pacjentow liczba ‘- dzienny niewyko- :
oddziaty stacjonarne pracuja- L, do tozek przelo- okres wane nane wypisy
cych reeczy- ) LAl szpitala ez towosci stan obytu | osobodni | osobodni TEIET
¥ wistych | 01.01.2022 P W w % chorych PobY osobodni
dniach

Oddziat | 365 40 37 549 586 | 344,2 | 943 | 14,65 | 37,7 | 235 | 14600 | 13767 833 | 550
Oddziat II 365 40 29 574 603 | 346,1 | 948 | 1508 | 37,9 | 230 | 14600 | 13845 755 567
Oddziat IV

365 40 25 508 533 3449 | 94,5 13,33 37,8 25,9 14600 13796 804 492
Oddziat v 365 40 33 554 587 | 3453 | 946 | 14,68 | 378 | 235 | 14600 | 13812 788 | 549
Oddziat VIl

365 14 11 404 415 304,1 | 83,3 29,64 11,7 10,3 5110 4257 853 400
Oddziat XI

365 40 26 91 117 280,8 | 76,9 2,93 30,8 96,0 14600 11230 3370 83
Oddziaf XVl - Kolska 365 45 11 272 283 | 2804 | 76,8 | 629 | 346 | 446 | 16425 | 12619 | 3806 | 247
Z0L - Rasztow

365 135 109 66 175 335,8 | 92,0 1,30 124,2 259,1 49275 45337 3938 40
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) Srednie , ) s
) | liczba stan : . , . Sredni , ) ilos¢
liczba dni .- o przyjeto . wykorzystanie | wskaznik : Sredni plano- wyko- .
) : ) tézek pacjentow liczba .- dzienny niewyko- )
oddziaty dzienne pracuja- ., do tozek przelo- okres wane nane wypisy
cych reeczy” na dzien szpitala leczonych towosci stan obytu | osobodni | osobodni nanych
Y wistych | 01.01.2022 P w o chorych Poby osobodni
. w %
dniach
Oddziat VIII - Psych.-
Geriatryczny 257 25 0 55 55 935 | 364 2,20 9,1 42,5 6425 2338 4087 55
Oddziat XIll — Zaburzen
Nerwicowych 257 55 29 215 244 192,9 | 75,1 4,44 41,3 43,5 14135 10609 3526 207
Oddziat XV - Jazddw Psych.
- Rehabilitacyjny 257 40 17 89 106 124,6 | 485 | 2,65 19,4 | 47,0 | 10280 4984 5296 88
Oddziat XX- Dolna Psych-
Reh."GAWRA" 257 40 38 132 170 218,4 | 85,0 4,25 34,0 51,4 10280 8734 1546 141
Program Substytucyjnego
Leczenia Metadonem 365 160 186 60 246 285,7 | 78,3 1,54 125,2 185,8 58400 45707 12693 63
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W strukturach Szpitala Nowowiejskiego dziatajq poradnie specjalistyczne. Statystyke udzielonych porad w 2022 przedstawia ponizsza tabela:

PORADNIA STYCZEN LUTY MARZEC KWIECIEN MAJ CZERWIEC LIPIEC SIERPIEN WRZESIEN PAZDZIERNIK LISTOPAD GRUDZIEN RAZEM
Poradnia zdrowia Psychicznego | 1798 | 1681 | 2139 1709 [1857| 1914 1533 | 2057 1806 1910 2057 1824 | 22205
dla Dorostych
Poradnia Leczenia Zaburzen
o 302 311 | 422 321 274 284 167 248 238 290 248 255 3360
Poradnia Leczenia Nerwic 725 726 | 946 765 779 804 704 794 850 763 794 685 9335
Poradnia seksuclogiczna 370 | 357 | 473 378 | 393 443 260 373 273 232 373 418 4343
| Patologii Wspétzycia
PZP dla Dzieci i Mtodziezy 260 244 285 260 263 0 0 0 0 0 0 0 1312
Zespot Leczenia 207 164 | 240 218 191 152 173 221 174 222 221 219 2402
Srodowiskowego
Poradnia Terapil Uzaleznienia 185 | 197 | 211 180 | 190 | 232 169 | 250 181 239 250 211 2495
Od Substancji Psychoaktywnych
Poradnia Terapii Uzaleznienia
| Wspotuzaleznienie od 285 298 | 293 189 203 296 250 362 317 337 362 284 3476
Alkoholu

RAZEM 4052 | 3978 | 5009 4020 |4150| 4125 3256 | 4305 3839 3993 4305 3896 | 48928
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V. INFORMACJA O WYKONANIU KONTRAKTU

Gtoéwnym zrodtem przychoddéw Szpitala Nowowiejskiego jest kontrakt z Narodowym Funduszem Zdrowia (Dane wg stanu maj 2023 r.)

Analiza kontraktu za styczen-grudzier 2022 roku

Nr Nazwa Kod Kontrakt Wykonanie Réznica wartosci Bezptatne % wykonania
Swiadczenia Psychiatryczne

1 zenia Fsychiatrycz PP | 303679946 | 3036 799,37 0,09 1 543,80 100,00
Ambulatoryjne dla Dorostych

2 Leczenie Nerwic NERWICE | 1 232 784,46 1232 784,35 -0,11 405,41 100,00
Swiadczenia Dzienne

3 ) XX 1189 719,61 1189 719,46 -0,15 0,00 100,00
Psychiatryczne dla Dorostych
Swiadczenia Dzienne

4 Psychiatryczne Rehabilitacyjne XV 774 312,33 774 312,19 -0,14 0,00 100,00
dla Dorostych

5 SW|ad.czen|a DZ|enQe Vil 355 089,07 355 088,93 -0,14 0,00 100,00
Psychiatryczne Geriatryczne
4 . . D . L .

g |>Viadczenia Dzienne leczenia | |4 g5 80134 | 193283410 0,15 0,00 100,00
Zaburzen Nerwicowych

7 |Leczenie Srodowiskowe 28 392 143,72 392 143,62 0,10 0,00 100,00
(Domowe)
Swiadczenia Psychiatryczne

8 4 278 328,69 4 278 328,43 -0,26 0,00 100,00
dla Dorostych
Swiadczenia Psychiatryczne

9 1l 4 335 204,60 4 334 320,78 -883,82 0,00 99,98
dla Dorostych
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Nr

Nazwa

Kod

Kontrakt

Wykonanie

Rdznica wartosci

Bezptatne

% wykonania

10

Swiadczenia Psychiatryczne
dla Dorostych

4 329 752,76

4 329 089,88

-662,88

0,00

99,98

11

Swiadczenia Psychiatryczne
dla Dorostych

4 483 699,34

4 483 699,12

-0,22

0,00

100,00

RAZEM

26 340 668,38

26 339 120,32

-1 548,06

1949,21

99,99

Swiadczenia Psychiatryczne
Ambulatoryjne dla Dzieci i
Mtodziezy

DZIECI

147 167,49

147 162,68

-4,81

0,00

100,00

Swiadczenia Rehabilitacji
Psychiatrycznej

Xl

3 058 081,35

3058 081,13

-0,22

0,00

100,00

Leczenia Zespotow
Abstynencyjnych po
Substancjach
Psychoaktywnych
(Detoksykacja)

Vil

1474 838,79

1474 838,58

-0,21

0,00

100,00

Program Leczenia
Substytucyjnego

METADON

2554 736,41

2 554 736,30

-0,11

0,00

100,00

Swiadczenia Terapii
Uzaleznienia od Alkoholu
Stacjonarne

XVII

2982 381,18

2 982 380,99

-0,19

0,00

100,00

Swiadczenia i Izbie Przyjeé
Szpitala (Ryczatt Dobowy)

IZBA

1202 376,14

1202 376,14

0,00

0,00

100,00

Swiadczenia Terapii
Uzaleznienia i
Wspotuzaleznienia od
Alkoholu

ALKOH

389 787,26

389 787,15

-0,11

0,00

100,00

Swiadczenia Terapii
Uzaleznienia od Substancji
Psychoaktywnych innych niz

NARKOT

308 104,87

308 104,75

-0,12

93,56

100,00
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Nr Nazwa Kod Kontrakt Wykonanie Réznica wartosci Bezptatne % wykonania
Alkohol
Swiadczenia Seksuologiczne i
10 N S SEX 477 545,03 477 545,03 0,00 124,74 100,00
Patologii Wspotzycia
Swiadczenia opiekuriczo-
11 lecznicze Psychiatryczne dla Z0L 8 418 045,23 8 418 045,05 -0,18 612,50 100,00
Dorostych
RAZEM 21 013 063,75 21 013 057,80 -5,95 830,80 100,00
RAZEM DWIE UMOWY 47 353 732,13 47 352 178,12 -1 554,01 2 780,01 100,00
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B. ANALIZA FINANSOWA

|. ZMIANA | STRUKTURA POZYCJI BILANSOWYCH

BILANS - Aktywa w tys. zt

31.12.2022rr. 31.12.2021r. 31.12.2020 . Zmiana stanu

e kwota | Struktura | kwota S
Lp | Wyszczegdlnienie a
kwota | Struktura kwota Struktura | kwota | Struktura

2022r. /2021r. 2022r. /2020r.
1 2 7 8 5 6 7 8 5 6 7 8
A. | Aktywa trwale 89314,10 | 90% 85 525,81 92% | 8498201 | 92% 3 788,29 59% 433209 | 55%
Wartosci
I. | niematerialne i 9,84 0,00 66,18 0,00 125,22 0,00 56,34 1% 11538 | -1,5%
prawne
Rzeczowe aktywa
[ ¥ 8891877 | 8961 | 8530881 92 8448954 |  92% 3609,96 57% 442923 | 56%
. | Naleznosci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0%
dtugoterminowe
| .
v, | Inwestycje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 %

dtugoterminowe

Dtugoterminowe
V. | rozliczenia 385,49 0,39 150,82 0,00 367,25 0,00 234,67 3% 18,24 0,5%
miedzyokresowe

B. | Aktywa obrotowe 10 040,21 10% 7 451,38 8% 6 522,97 8% 2 588,83 41% 3517,24 45%

I. | Zapasy 547,70 0,55 553,76 1% 587,86 1% -6,06 -0,5 -40,16 -0,5%
Naleznosci

II. 5436,80 5,47 4274,43 5% 4 446,43 5% 1162,37 18% 990,37 12%

krétkoterminowe

Inwestycje

, . 3802,65 3,83 2 382,76 2% 1411,49 2% 1419,89 22% 2 391,16 31,5%
krétkoterminowe

v, | Krétkoterminowe 253,06 0,15 240,43 0,00 77 19 0,00 12,63 1,5% 175,87 2%

rozliczenia m/o

Udziaty i akcje

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0%
wtasne

Aktywa razem 99 354,31 100% 92 977,19 100% 91 504,98 100% 6377,12 100% 7 849,33 100%

Najwiekszg pozycje aktywdw jednostki stanowia rzeczowe aktywa trwate, ktére stanowig 90% aktywow. Sgtow
gtéwnej mierze budynki i budowle, sprzet medyczny i wyposazenie, a takze w niewielkim zakresie urzadzenia
techniczne i maszyny. W roku 2022 Szpital Nowowiejski przeprowadzat szereg inwestycji. Kluczowe inwestycje
byty sfinansowane dotacjami uzyskanymi od Samorzadu Wojewddztwa Mazowieckiego.

Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe kosztow wynikajg z roztozonych w czasie optat odsetek i optaty
prolongacyjnej wynikajgcej w podpisanych uktadéw ratalnych z ZUS w wysokosci 385,49 tys. zt. Na pozycje
aktywdw obrotowych sktadajg sie przede wszystkim naleznosci od NFZ i innych odbiorcow, w tgcznej kwocie

5 436 tys. zt.
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BILANS - Pasywa w tys. zt ‘

31.12.2022r 31.12.2021r. 31.12.2020r. Zmiana stanu
Lp. Wyszczegdlnienie kwota | Struktura | kwota | Struktura
kwota | Struktura kwota Struktura | kwota | Struktura
2022r. /2021r. 2022r. /2020r.
1 2 3 4 3 4 3 4 3 4 3 P
o || ez e 1914231 |  19% 15% | 1347413 | 14% | 467448 | 73% | 566818 72%
wiasny 14 467,83
. Ezzlstf;v(vfsxm) 5401076 |  54% 55 896,39 60% | 5589639 | 60% | -188563 | -30% | -188563 | -24%
I, K:E;tsa; (fundusz) 0,00 0,00% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
z wy
i, EES':* (::,r_‘duscze) nz 0,00 0,00% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
ualizacji wyceny
Pozostate kapitat
Ay fui Jusze) ré)z'erwyowe 0,00 0,00% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
V. EE?Zg(fJEEta) zlat 2930549 | -29% | -2778576 | -30% |-26221,08| -28% | -1519,73 | -24% | -308441 | -39%
VI. | Zysk (strata) netto 5562,96 |  -6% 13642,80 | -15% | -16201,18 | -18% | 807984 | 127% | 1063822 | 135%
Odpisy z zysku netto w
VII. | ciggu roku obrotowego 0,00 0,00% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
()
B. ﬁgiﬂf,’ﬁ?;';ifzer WYl 8021201 | 81% 78 509,37 85% | 78030,85 | 86% 1702,64 7% | 218116 28%
R
I Zsézz‘i’;zgiia 8 440,63 9% 8213,13 9% 7 654,05 9% 227,50 4% 786,58 10%
I, (Zj?ubgoo":gi:; 'gwe 971821 9% 8 715,42 9% 108415 | 12% 1002,79 16% | -112304 | -14%
i, i?;i‘gt'zimfowe 1407264 |  15% 19222,31 21% | 19374,64 21 514967 | -81% | -5302,00 | -67%
forlicren
v m?;'f;/eol'fesowe 4798053 |  48% 42 358,51 46% | 4016091 44 5622,02 88% 7819,62 99%
Pasywa razem 9935431 | 100% | 92977,20 | 100% | 9150498 | 100% | 637711 | 100% | 784933 | 100%

Na zobowigzania dfugoterminowe w tacznej kwocie 9 718,21 tys. zt sktadajg sie zaciggniete pozyczki, kredyty, a
takze roztozone na raty sktadki ZUS.

Na istotne pozycje zobowigzan krétkoterminowych w tgcznej wysokosci 14 072,64 tys. zt sktadaja sie:

Przypadajgce do sptaty w ciggu 12 miesiecy od dnia bilansowego raty kredytow bankowych,

— zobowigzania biezgce z tytutu dostaw robdt i ustug,

— zobowigzania z tyt. podatkéw i ubezpieczen spotecznych sktadajg sie gtéwnie biezgce zobowigzania
wobec ZUS i podatku dochodowego od osdb fizycznych, VAT .

— biezace zobowigzania z tytutu wynagrodzen wobec pracownikéw.

Samodzielny Wojewddzki Zespot Publicznych Zaktadéw Psychiatrycznej Opieki Zdrowotnej w Warszawie
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Rezerwy na Swiadczenia pracownicze sg pozycjg obcigzajgcg wynik finansowy, ktéra bedzie miata istotny wptyw
na sytuacje finansowg jednostki w latach przysztych. Zgodnie z kalkulacjg rezerwy na $wiadczenia pracownicze
wynikajg z wyceny wedtug stanu na 31 grudnia 2022 r. W zwigzku z obowigzujagcym w jednostce regulaminem
wynagradzania opartym na szczegdlnych przepisach dotyczacych samodzielnych publicznych zaktaddéw opieki
zdrowotnej, nalezy szacowad, ze w najblizszych latach jednostka bedzie zmuszona ponies¢ wysokie naktady na
Swiadczenia emerytalne i rentowe, a takze na nagrody jubileuszowe.

Pozostate rezerwy w tacznej wysokosci 8 440,63 zt zostaty utworzone w zwigzku z toczgcym sie postepowaniem
z ZUS, a takze z tytutu roszczen pacjentéw i ich rodzin.

Na pozycje rozliczen miedzyokresowych przychodow w wysokosci 47 980,53 zt sktada sie rozliczane
wspotmiernie do amortyzacji zewnetrzne finansowanie srodkéw trwatych, lub warto$s¢ mienia otrzymana

nieodptatnie, z funduszy unijnych, dotacji itp.
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Il. ZMIANA STRUKTURY POZYCJI WYNIKOWYCH

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT (POROWNAWCZY) - dane tys. zt

01.01.2022 . - 01.01.2021r. - 01.01.2020rr. - Zmiana stanu
31.12.2022 . 31.12.2021 . 31.12.2020r.
Lp Wyszczegdlnienie
kwota | Struktura| kwota Struktura
kwota | Struktura| kwota |Struktura| kwota | Struktura
2022r. /2021r. 2022r. /2020r.
1 2 3 4 5 6 3 4 5 | 6 3 | a4
1 Dziatalno$¢ podstawowa
Przychody netto ze
A. sprzedaz'y i zréwnane z | 50 881,46 74% 43 177,43 85% 35 723,99 80% 7 704,03 43% 15 157,47 64%
nimi, w tym:
Przychody netto ze
. sprzedazy produktéw 50 881,46 74% 43 177,43 85% 35 723,99 80% 7 704,03 43% 15 157,47 65%
Przychody netto ze
II. | sprzedazy towardw i 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
materiatéow
B. Zzzzrg:;;:galnosa 69 996,97 94% 64 045,52 99% 60 215,33 99% 5951,45 60% 9 781,64 71%
I. | Amortyzacja 1574,18 2% 1519,73 2% 1564,69 3% 54,45 0,5% 0,69 0%
I, EEZ{;? materiafow | 562589 |  7,5% 443481 7% 439781 7% 1191,08|  12% 122888| 9%
IIl. | Ustugi obce 9951,09 13% 8 965,48 14% 8 291,56 14% 985,61 10% 1659,53 12%
Podatki i optaty, w
V. tym: pfaty, 833,25 1% 728,97 1% 663,89 1% 104,28 1% 169,63 1%
V. | Wynagrodzenia 43 357,43 59% 40 662,80 63% 37 247,44 61% 2 694,63 27% 6 109,99 44%
Ubezpieczenia
VI. | spoteczne i inne 8 499,57 11% 7 530,90 12% 7 903,48 13% 968,67 10% 596,09 4%
Swiadczenia
VI, Es;;;tjxekosztv 15556 |  0,5% 202,83 | 0% 146,46 | 0% 4727 -0,5% 91| 1%
W $¢ h
VI, toj\zrog\fvsipn:zaeti‘:g‘;gw 000| 0% 000| 0% 000| 0% 00| 0% 000 0%
C. | Wynik na sprzedazy -19 115,51 - -20 868,09 - -24 491,34 - -1752,58 - -5 375,83 -
2. Pozostata dziatalno$¢ operacyjna
P t h
D. ngecr):tcz;jigrzyc odY 1 1798080| 26% 6997,50 |  14% 879950 |  20% 1099230 | 60% 919021 |  36%
Pozostate koszt
E. operacyjne v 2482,31 3% 70,69 0% 76,75 0% 2411,62 24% 2 405,56 17%
3. Dziatalnos¢ finansowa
F | Przychody finansowe 110,42 0% 724,24 1% 42,03 0% -613,82 -3% 68,39 0%
G | Koszty finansowe 2 065,36 3% 425,76 1% 474,71 1% 1639,60 16% 1 590,65 12%
H ZySk (Strata) brutto -5 562,96 - -13 642,80 - -16 201,18 - 8 079,84 - 10 638,22 -
I. | Podatek dochodowy 0,00 - 0,00 - 0,00 - 0,00 - 0,00 -
I é’fk (strata) netto (F- | o o) o6 ; -13 642,80 - -16 201,18 ; 8079,84 - 10 638,22 -
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Ogdlny wynik jednostki za 2022 r. ostatecznie zamyka sie stratg w wysokosci 5 562,96 tys. zt Strata przekroczyta
koszty amortyzacji, ktore w analizowanym okresie wyniosty 1 574,18 tys. zt.

Udziat przychoddéw ze sprzedazy wynosi 85% ogdlnej wartosci przychoddw, a udziat kosztéw zwigzanych z
podstawowgq dziatalnoscig w ogdlnej kwocie kosztéw wynosi 94%. Niewspotmiernos¢ przychodow i kosztéw
podstawowej dziatalnosci medycznej wynika z tego, ze zgodnie z przepisami wartos¢ dofinansowania do
zakupow Srodkow trwatych jest odnoszona w pozostate przychody operacyjne, a amortyzacja ujmowana jest w

kosztach rodzajowych.

W zwigzku z ogdlnym wzrostem cen lekdw, materiatéw, energii itp., jak réwniez wzrostem kosztow
wynagrodzen z narzutami w ostatnich latach zauwazalny jest wzrost kosztéw funkcjonowania jednostki.
W Zzadnym z analizowanych okreséw przychody osiggane z NFZ nie wystarczaty na pokrycie biezgcych kosztéw
funkcjonowania szpitala, co powodowato, ze wynik na sprzedazy zawsze byt ujemny. Pozostata dziatalnos¢
operacyjna polegajgca na $wiadczeniu innych ustug niemedycznych min. wynajmie pomieszczen, zawsze
generowata dodatni wynik na tej dziatalnosci. Zauwazalna jest stata w kolejnych okresach sprawozdawczych
struktura kosztéw rodzajowych. Nominalnie wzrastajg przede wszystkim koszty wynagrodzen z narzutami, a
takze koszty zuzycia materiatéw, ustug obcych, a takze pozostate rodzaje kosztéw. Przyczyng ztej sytuaci
finansowej Szpitala Nowowiejskiego jest niewtasciwa, zbyt niska wycena procedur medycznych przez NFZ.
Procedury te wycenione sg ok 20% ponizej poziomu optacalnosci. Ze wzgledu na bardzo wysokie koszty state w
szczegdlnosci ponoszone na wynagrodzenia z narzutami, ustugi obce w tym ochrona, pranie, wyzywienia, koszty
lekdw, a takze ustug i innych niezbednych do udzielania swiadczen zdrowotnych zasobdéw trudno bedzie
0siggnac granice progu rentownosci. W publicznym sektorze ochrony zdrowia istniejg istotne ograniczenia w
zakresie udzielania odptatnych Swiadczen zdrowotnych, a jednoczesnie wzrastajg wymagania i oczekiwania
pacjentéw, ktére ksztattowane sg przez prywatny sektor. Istotnym czynnikiem wzrostu kosztow jest
zagwarantowany wzrost wynagrodzen dla pielegniarek i lekarzy, ktéry wptywa na oczekiwania finansowe innych
grup personelu. Sektor prywatny wptywa rowniez na oczekiwania finansowe lekarzy, ktérych coraz trudniej jest

pozyskac.

Podstawowym celem Dyrekcji jest zachowanie ptynnosci finansowej Szpitala, gdyz jest to warunkiem utrzymania
ciggtosci pracy jednostki. Prowadzone sg analizy dotyczace mozliwosci zmniejszenia kosztéw uzytkowania
energii elektrycznej poprzez wdrozenie energooszczednych technologii. Szpital ponadto uczestniczy w grupie
zakupowej prowadzonej przez Mazowieckg Agencje Energetyczng. Z tego tytutu osiggane sg oszczednosci na
kosztach zuzycia energii elektrycznej w odniesieniu do poziomu kosztow sprzed stworzenia grupy zakupowe;.

W zakresie dziatalnosci realizowanej przez Szpital Nowowiejski niewiele jest ustug rentownych. Opieka
psychiatryczna jest niedofinansowana od wielu lat, niemniej Szpital Nowowiejski rozwija te zakresy dziatalnosci,
ktére mogg przynies¢ poprawe sytuacji ekonomicznej. Dotyczy to: gtdwnie leczenia ambulatoryjnego i

oddziatéw dziennych.
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WSKAZNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE

Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowe;j

Warto$¢ wskaznika

Grupa WskaZniki 2022 Ocena
1) wskaznik zyskownosci netto (%) --8% 0
1. Wskaniki zyskownosci (2; ;Nskazmk zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 5% 0
0
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) -6% 0
1. Razem: 0
1) wskaznik biezgcej ptynnosci 0,66 4
2. Wskazniki ptynnosci
2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,62 8
2. Razem: 12
1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 35 3
3. Wskazniki efektywnosci
2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 18 7
3. Razem: 10
1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 32% 10
4, Wskazniki zadtuzenia
2) wskaznik wyptacalnosci 0,58 8
4. Razem: 18
t3czna wartosé punktow 40

W chwili obecnej zbyt duzo czynnikdw majgcych wptyw na prognozy jest nieprzewidywalna, stad wynika duze

prawdopodobienstwo nie ziszczenia sie przedstawionych prognoz.
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C. PROGNOZA NA KOLEJNE LATA 2023-2025

l. PRZYJETE ZALOZENIA

Projekcja przysztych wynikéw finansowych zostata sporzgdzona w sposéb szacunkowy na bazie rzeczywistych
wynikow w latach ubiegtych, z uwzglednieniem wstepnych dostepnych danych i uzyskanych wynikéw w |
kwartale 2023 r. a takze planu finansowego na rok 2023. Przyszte wartosci oszacowano na bazie mozliwego do
uzyskania kontraktu z NFZ na rok 2024 z uwzglednieniem historycznych danych i trendow wystepujgcych w
Szpitalu Nowowiejskim, skorygowang do wartosci urealnionych, mozliwych do uzyskania przychodéw.
Podstawowg korektg przeliczen byto skorygowanie obrotow do planowanej docelowo liczby tézek na

poszczegdlnych oddziatach.

Projekcja przychoddéw na lata przyszte zostata opracowana przy zatozeniu nie zmienionych w przysztosci
warunkéw prawnych i gospodarczych dziatalnosci Szpitala Nowowiejskiego, w tym przy nie zmienionym istotnie
profilu, rodzaju i poziomu dziatalnosci. Uwzgledniono, ze w wyniku negocjacji z NFZ zaptaci on za wszystkie
wykonane przez Szpital Nowowiejski Swiadczenia. Rok 2024 powinien by¢ juz okresem wzglednej stabilizacji,

wobec tego poziom generowanych strat powinien by¢ zdecydowanie nizszy.

Prognoza zostata sporzadzona przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci, przy zastosowaniu norm prawnych

obowigzujgcych w Szpitalu Nowowiejskim na dzien sporzadzania prognozy.

Wszystkie obliczenia i analizy w niniejszym opracowaniu zostaty wykonane przy zatozeniu nastepujgcych

parametrow wyjsciowych:
»  okres sptat pozyczek i kredytdw, a takze uktadow ratalnych z ZUS bedzie zgodny z harmonogramem;

» okres analizy 3 lata przy czym ustalono rok 2022 jako rok bazowy. Dane za rok 2021 sg danymi
historycznymi, dane za rok 2023 obejmuja zatozone kwoty w planie finansowym, plan na lata 2024 i 2025
z uwzglednieniem zastosowanych wytgczen i korekt. Projekcje oparto na przewidywanych wskaZnikach
wzrostu przychoddw, a takze wspotmiernie do tego wzrostu kosztow z uwzglednieniem zaplanowanych

naktaddw, a takze z zastosowaniem utrzymania statej struktury kosztéow, w odniesieniu do przychoddw.

» Naktady inwestycyjne i realizacja projektow unijnych sg uzaleznione od pozyskania zewnetrznego
finansowania, wobec tego w wyniku podejmowanych dziatan bedg sie rownowazyé wptywy i wydatki i

ewentualne nie ujecie danego zadania w prognozie pozostanie bez wptywu na efekt obliczen.

Poniewaz branza nie dziata w warunkach rynkowych, wyniki faktyczne uzyskiwane w kolejnych latach przez
Szpital bedg zalezaty od polityki panstwa w zakresie opieki zdrowotnej. Wobec tego, ze Narodowy Fundusz

Zdrowia limituje kontraktowanie ustug zdrowotnych istnieje znaczgce ryzyko nie ziszczenia sie prognozy.
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Zasadniczym zatozeniem jakie przyjeto przy planowaniu przychoddéw w obszarze swiadczenn medycznych to
uzyskanie kontraktu w Narodowym Funduszu Zdrowia na istotnie nie zmniejszonym poziomie. Wobec tego, ze w
NFZ kontraktuje ustugi zdrowotne na dtuzsze okresy, a szpital w wyniku dziatan naprawczych zlikwidowat czesé

oddziatéw, uwarunkowania te zostaty uwzglednione w wyliczeniach.

Wykonywanie $wiadczen ponad ustalony limit niesie za sobg ryzyko nie uzyskania za nie zaptaty od NFZ
Prognoza nie zaktada wykonywania istotnych nadwykonan, jednak zatozono, ze wszystkie zrealizowane

Swiadczenia zostang przez NFZ zaptacone.

W zastosowanym podejsciu analiza i prognoza danych oparta jest na zawartym z Narodowym Funduszu Zdrowia
kontrakcie, a takze braku istotnego wptywu podmiotu leczniczego na mozliwosci jego zwiekszenia. Zawarty
kontrakt jest podstawowa dang w Szpitalu Nowowiejskim, gdyz okreslone w warunkach realizacji Swiadczen
wartosci determinujg poziom kosztéw we wszystkich ich rodzajach. Poziom wykonania swiadczen determinuje
poziom zuzytych materiatow (w tym lekdw, ustug obcych). Koszt wynagrodzen determinowany jest wymogami
stawianymi przez uwarunkowania prawne udzielania Swiadczen, a takze ksztattowanymi przez prawo poziomami

stawek minimalnych.
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Obliczenia wykonano w wartosciach nominalnych, nie uwzgledniajgc wptywu inflacji, ani biezgcej wartosci

przeptywdw pienieznych (nie stosowano stopy dyskonta).

i g e 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
31.12.2022 r. 31.12.2023 r. 31.12.2024 r. 31.12.2025r.
N z':gﬁ:‘:iz"z"ni:"i" :’ts;’r::edaiy i 50 881 460,03 | 58 000 000,00 | 63 000 000,00 | 69 000 000,00
I pprzzﬁzfc):v\\// netto ze spreecazy 50 881 460,03 >8000000,00/ 63 000 000,00 68 000 000,00
1. Przychody netto ze sprzedazy tow. i mat. 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 69 996 970,90 | 73 950 850,00 | 76 700 850,00 | 79 250 000,00
I Amortyzacja 1574 180,60 1 600 000,00 1 600 000,00 1 600 000,00
1. Zuzycie materiatéw i energii 5625 894,27 5200 850,00 5700 850,00 6 000 000,00
M. Ustugi obce 9951 088,35| 11200000,00| 11200 000,00 | 11500 000,00
V. Podatki i optaty 833 250,70 850 000,00 950 000,00 950 000,00
V. | Wynagrodzenia 43357 426,39 | 46 000 000,00 | 47 500 000,00 | 49 000 000,00
Ubezpieczenia spoteczne i inne
VI. Swiadczenia. 8 499 567,80 8900 000,00 9 300 000,00 9 700 000,00
VII. Pozostate koszty rodzajowe 155 562,79 200 000,00 450 000,00 500 000,00
VIII. | Wartosc¢ sprzedanych tow. i mat. 0,00 0,00 0,00 0,00
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -19 115 510,87 | -15 950 850,00 | -13 700 850,00 | -10 250 000,00
D. Pozostate przychody operacyjne 17 989 797,94 | 10 000 000,00 | 10 000 000,00 7 000 000,00
Zysk ze zbycia niefinansowych
l. aktywow trwatych 0,00 0,00 0,00 0,00
Il Dotacje 3031720,38 3500 000,00 3500 000,00 3 000 000,00
V. Inne przychody operacyjne 14 958 077,56 6 500 000,00 6 500 000,00 4000 000,00
E. Pozostate koszty operacyjne 2482 305,51 800 000,00 1 000 000,00 1 000 000,00
ot e v ety
1. Inne koszty operacyjne 2 482 605,51 800 000,00 1 000 000,00 600 000,00
Zysk (strata) z dziatalnosci
F. operacyjnej (C+D—E) -3 608 018,44 | -6 750850,00| -4700850,00| -4250000,00
G. Przychody finansowe 110 417,32 100 000,00 100 000,00 100 000,00
Il. Odsetki 94 171,08 80 000,00 80 000,00 80 000,00
V. Inne 16 246,24 20 000,00 20 000,00 20 000,00
H. Koszty finansowe 2 065 361,02 200 000,00 200 000,00 200 000,00
l. Odsetki 2 065 361,02 200 000,00 200 000,00 200 000,00
| ﬁSr:;z:]t:Ot\z//;léLu rozchodu aktywow 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Inne 0,00 0,00 0,00 0,00
l. Zysk (strata) brutto (F+G-H) -5562 962,14 | -6 850000,00| -4800000,00| -4350000,00
J. Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00 0,00
L. Zysk (strata) netto (1-J—-K) -5562 962,14 | -6 850000,00| -4800000,00| -4350000,00
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Prognoza finansowa na lata 2023-2025 zostata sporzadzona w sposéb szacunkowy, z zastosowaniem
uproszczen, z uwzglednieniem korekt, ktére powodujg urealnienie wartosci w prognozie. Przyjeto zatozenie, ze
Szpital Nowowiejski uzyska kontraktowanie swiadczenn na zaktadanym poziomie, a NFZ ureguluje réwniez

wszystkie zobowigzania.

Nie dokonywano szczegdtowych wyliczen w zakresie korekt amortyzacji w odniesieniu do planowanych
inwestycji, gdyz bedzie ona zréwnowazona ksiegowaniem dotacji, wspétmiernie do amortyzacji. Wobec tego
wptyw na przyszte wyniki finansowe z tego tytutu bedzie nieistotny. Zatozono, ze inwestycje beda realizowane
finansowane ze Zrédet zewnetrznych. Wobec tego ich wptyw na prognoze bedzie réwnowazny zaréwno po

stronie wptywow i wydatkow, a takze w zakresie przychoddw i kosztéw.

Nadal najwiekszy udziat przychoddéw przypadac bedzie na przychody z kontraktu z NFZ, Szpital Nowowiejski
planuje stale zwieksza¢ kontrakt i rozwija¢ swojg dziatalnos$¢. Przychody, a w przypadku szpitala kontrakt z NFZ

determinuje koszty, nadal najwiekszy udziat kosztow przypadac bedzie na koszty bezposrednie.

Tak jak juz wspomniano w powyzej, koszty funkcjonowania jednostki bedg stale rosngé. Sytuacja taka
determinowana jest zmieniajacg sie sytuacjg spoteczno — ekonomiczng. Najwiekszy wzrost kosztow zwigzany
jest z wynagrodzeniami. Dla lepszego zobrazowania struktury kosztow Szpitala Nowowiejski przedstawiono,
procentowg strukture wydatkow na biezgce funkcjonowanie jakie wystgpity w roku ubiegtym. Dane opierajg sie

nie na prognozie lecz na danych historycznych.

Najwiekszg czes¢ wydatkow Szpital przeznacza na wynagrodzenia. Stanowig one najwiekszy procent wszystkich
wydatkow, determinujg one rowniez wysokos¢ sktadek spotecznych i innych Swiadczen jakie szpital jest
zobowigzany optaci¢. Kolejng grupa kosztéow byty ustugi obce. Wymienione 3 grupy kosztow stanowig tgcznie
okoto 90% wszystkich wydatkdw, sg to koszty zdeterminowane rodzajem udzielanych swiadczen, gdzie

najwazniejszy jest czynnik ludzki.
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Obliczone wskazniki na lata 2023-2025:

Wartosé Wartosé Wartos¢
s . Ocena ;. Ocena . Ocena
Grupa Wskazniki wskaznika 2023 wskaznika 2024 wskaznika 2025
2023 2024 2025
1) wskaznik zyskownosci netto (%) -10% 0 -6,6% 0 -6% 0
1. Wskazniki zyskownosci 2) wskazmkI zyskownosci dziafalnosci -9% 0 -6% 0 -5,5% 0
operacyjnej (%)
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) -7% 0 -6% 0 -5,5% 0
1. Razem: 0 1. Razem: 0 1. Razem: 0
Lo .. 1) wskaznik biezacej ptynnosci 0,7 4 0,75 4 0,8 4
2. Wskazniki ptynnosci — — -~
2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,65 8 0,7 8 0,75 8
2. Razem: 12 2. Razem: 12 2. Razem: 12
3)n;/;/zlge;zmk rotacji naleznosci (w 33 3 37 3 30 3
3. Wskazniki efektywnosci 2) wskaznik rotad]| zobowiazan (
\ skaznik rotacji zobowigzan (w 50 7 )3 7 55 7
dniach)
3. Razem: 10 3. Razem: 10 3. Razem: 10
Lo L 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 30% 10 35% 10 36% 10
4. Wskazniki zadtuzenia — —
2) wskaznik wyptacalnosci 0,6 8 0,7 8 0,7 8
4. Razem: 18 4. Razem: 18 4. Razem: 18
taczna wartosé punktow 40 40 40

Jak wskazuje powyzsza tabela sytuacja finansowa Szpitala Nowowiejskiego jest trudna, a wyniki prognozy wskazujg, ze nie ulegnie w najblizszym czasie znaczacej

poprawie. Wptyw na to ma niedoszacowanie Swiadczen psychiatrycznych przez NFZ, a takze niezbedne do wykonania remonty, ktdre majg wptyw na niepetne wykonanie

kontraktu.
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Il ISTOTNE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA SYTUACJE EKONOMICZNO-
FINANSOWA

II.1. Niepewnos$¢ w zakresie poziomu kontraktowania Swiadczen przez NFZ

Nie jest znany w chwili obecnej mozliwy do uzyskania w kolejnych latach poziom kontraktu z NFZ. Praktyka
stosowana przez pfatnika w ubiegtych latach wskazuje na to, ze Narodowy Fundusz Zdrowia zawiera umowy
w zakresie opieki psychiatrycznej i leczenia uzaleznien na bazie biezgcych umoéw o udzielanie $wiadczen
opieki zdrowotnej, z uwzglednieniem poziomu wykonania kontraktu w poprzednich okresach
rozliczeniowych. Obecnie NFZ kontraktuje $wiadczenia na kolejne lata nie zapewniajac realnego przyrostu
kontraktu bez mozliwosci zmiany zakresdow Swiadczen skutkujgcych rezygnacja z zakresdéw najmniej
rentownych. Przy planowaniu dziatalnosci w latach kolejnych utrudnia réwniez fakt przesuwanie w czasie
wejscia w zycie reformy ochrony zdrowia psychicznego opisanej w Narodowym Programie Ochrony Zdrowia
Psychicznego. Brak rowniez konkretnych zapiséw dotyczgcych finansowania swiadczen realizowanych przez
Szpital po wejsciu w jej zycie.

Nie jest znany réwniez wptyw zmian w ogdlnej polityce zdrowotnej na poziom finansowania $wiadczen
udzielanych przez Szpital Nowowiejski.

Z przeprowadzone] przez Szpital Nowowiejski analizy wynika koniecznos¢ podwyzszenia finansowania
Swiadczen medycznych przez ptatnika w obszarze psychiatrii. Finansowanie dziatalnosci jednostki przez NFZ

stanowi gtowne zrédto przychodow Szpitala, dlatego tak istotny jest jego odpowiedni poziom.

I.2.  Wzrost kosztéw prowadzonej dziatalnosci

1. Podwyzszenie stawek minimalnych

Poczawszy od 2022 r. ustawodawca wprowadzit regulacje skutkujgce wzrostem ptacy minimalnej dwa razy w
roku w zakresie pracownikow etatowych, jak i zatrudnionych na zlecenie. Przetozyto sie to w szczegdlnosci na
znaczgcy wzrost wynagrodzen, kosztow ustug ochrony, zywienia, a takze innych ustug $wiadczonych przez
ustugodawcdéw. Ma to réwniez istotny wptyw na wzrost cen towardw niezbednych do funkcjonowania
placéwki. Brak jest regulacji prawnych skutkujgcych zwiekszonym finansowaniem podmiotu leczniczego
przez NFZ w przypadku podnoszenia ptacy minimalnej co ma wptywa na zwiekszone koszty funkcjonowania
Szpitala. Niestety Szpital Nowowiejski nie posiada dodatkowych srodkéw na pokrycie wzrastajgcych

zobowigzan z tego tytutu.

2. Wzrost wynagrodzen personelu medycznego

Zgodnie z ustawa z dnia 26 maja 2022 r. o zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia

zasadniczego niektérych pracownikdéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz niektérych innych
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ustaw Szpital zobowigzany jest do corocznego wzrostu wynagrodzen personelu medycznego. Zgodnie z
zapisami przedmiotowej ustawy podwyzki wynagrodzen powinny obejmowaé réwniez personel inny niz
dziatalnosci podstawowe] tzw. administracja. Brak odpowiedniego zwiekszenia wartosci punktowej
oferowanej przez NFZ skutkuje przeniesieniem ciezaru podwyzki ptac dla administracji na rzecz podmiotéw
leczniczych co skutkuje zwiekszonymi kosztami funkcjonowania Zespotu. Wobec powyzszego nalezy
stwierdzi¢, ze koszty wynagrodzen i pochodnych nadal bedg rosty, co bedzie miato bardzo duzy wptyw na

finanse Szpitala Nowowiejskiego.

3. Ponoszone straty i brak ptynnosci finansowej

Kolejne lata niedoszacowania swiadczenn w opiece psychiatrycznej przez MOW NFZ oraz utrzymujaca sie

wysoka inflacja skutkujg koniecznoscig dofinansowania dziatalnosci podmiotu z innych Zrédet.

Ponoszone straty powodujg przyrastanie poziomu zobowigzan w kolejnych okresach sprawozdawczych. Ma
to bezposredni negatywny wptyw na mozliwos¢ pozyskiwania zewnetrznego finansowania, w celu
zabezpieczenia biezgcej ptynnosci. Poprawa wyniku finansowego w 2022 r. spowodowane jest w gtownej

mierze dzieki umorzeniu udzielonej pozyczki przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Mazowieckiego.

Obecnie Szpital nie ma mozliwosci petnego zbilansowania przychodéw i kosztéw jednostki w latach 2022-

2025. Dziatania naprawcze podjete przez Szpital majg na celu zminimalizowanie straty netto.

I.3. Informacje o istotnych czynnikach ryzyka nie ziszczenia sie prognozy

Nalezy wskazac na istotne czynniki ryzyka, ktore mogg zawazy¢ na prawidtowym funkcjonowaniu Szpitala

Nowowiejskiego i mie¢ wptyw na jego sytuacje ekonomiczno-finansowg w latach przysztych:

> sytuacja Szpitala Nowowiejskiego w znacznym stopniu jest uzalezniona od polityki zdrowotnej
realizowanej przez Panstwo i Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozwdj lub ograniczanie wykonywanych w
przysztosci Swiadczen w medycznych zalezy od czynnikéw zewnetrznych, na  ktére Szpital

Nowowiejski nie ma wptywu;

» ryzyko inflacyjne - wedtug danych GUS inflacja w marcu 2022 wyniosta - 11,6%, a w marcu 2023 r.
16,2% co daje nam faczng inflacje na poziomie 27,8%. Jednakze sam poziom danych podawanych
przez Gtowny Urzad Statystyczny nie odzwierciedla faktycznego wzrostu kosztow funkcjonowania
Szpitala. Na przyktad koszty ustug pralniczych wzrosty o 46,65% rok do roku, leki i materiaty
medyczne o 29,64%, energia elektryczna i gaz o 28,8% czy Srodki czystosci i dezynfekcyjne

0 78,29%. Ryzyko inflacyjne jest gtéwnym czynnikiem wptywajgcym na funkcjonowanie szpitala;
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>

>

presja ptacowa wystepujgce w Szpitalu jest pochodng duzej inflacji utrzymujacej sie od poczatku
2022 r. W ocenie Szpitala zaplanowany wzrost wynagrodzen w podmiotach leczniczych wynikajacy z
ustawy z dnia 26 maja 2022 r. o zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz niektérych
innych ustaw, ktéry bedzie sie ksztattowat na poziomie 12,07% jest niewystarczajgcy. Wysoka inflacja
juz w chwili obecnej spowodowata wysokg presje ptacowg wsréd wszystkich pracownikéw. Wzrost
oczekiwan ptacowych pracownikéw spowodowany jest z jednej strony, rosngcymi cenami débr i
ustug, poniewaz probujg oni zrekompensowac spadek sity nabywczej swoich wynagrodzen.
Pracownicy domagajg sie wyzszych pfac w celu utrzymania swojego poziomu Zzycia w obliczu
rosngcych kosztow zycia, zwtaszcza, ze inflacja jest utrzymujaca sie i wptywa na ich budzet domowy.
W chwili obecnej presje ptacowg wywierajg wszystkie funkcjonujgce w Szpitalu organizacje
zwigzkowe tj. lekarzy, pielegniarek, psychologéw. Ze wzgledu na fakt, ze wynagrodzenia stanowig
zdecydowang wiekszo$¢ kosztéw funkcjonowania Szpital, ryzyko presji ptacowej bedzie miato

najwiekszy wptyw na wynik finansowy;

ryzyko przegrania trwajacych spraw sgdowych i zasgdzonych wyrokéw moze byc¢ istotnym
czynnikiem, ktory moze wptyngé na sytuacje finansowg. Obecnie trwa 6 spraw sgdowych na tgczng

kwote 2 667 622,45 zt;

trudnosci z pozyskaniem personelu do udzielania swiadczen i zbyt wysokie oczekiwania finansowe
personelu medycznego. Prywatne podmioty lecznicze oferujg niejednokrotnie dwukrotnie wyzsze
wynagrodzenia niz podmioty publiczne. W sytuacji, gdy popyt na personel medyczny przewyzsza
podaz, moze dojs¢ do wzrostu kosztédw zatrudnienia, takich jak wynagrodzenia, benefity i premie,
aby przyciggnac i zatrzymac wykwalifikowany personel medyczny. To moze prowadzi¢ do wzrostu
kosztéw funkcjonowania Szpitala. Ze wzgledu na sytuacje ekonomiczng Szpital Nowowiejski w chwili
obecnej wyptaca najnizsze wynagrodzenie zasadnicze w pordwnaniu do innych szpitali

marszatkowskich;

utrzymujaca sie zbyt niska wycena $wiadczen wzgledem rosngcych kosztéw funkcjonowania. Wzrost
wyceny swiadczen dokonanych przez NFZ w lipcu 2022 r. obejmowat skutki podwyzek wynikajacych z
wejscia w zycie ustawy z dnia 26 maja 2022 r. o zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikdéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz
niektorych innych ustaw. Wzrost wyceny Swiadczen zostat przeznaczony na obowigzkowy wzrost
wynagrodzeni, co nie skutkowato urealnieniem utrzymujgcej sie niskiej wyceny psychiatrycznych
Swiadczen medycznych. Niska wycena swiadczen medycznych wptywa na motywacje pracownikéw
medycznych do pracy w publicznym sektorze zdrowia. Jesli wynagrodzenia za $wiadczone ustugi

medyczne sg niskie, moze by¢ trudniej przyciggnac i zatrzymac wykwalifikowany personel medyczny,
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co moze prowadzi¢ do braku kadry medycznej lub do utraty doswiadczonego personelu, a tym

samym wptywac na jakosc i dostepnosc¢ opieki zdrowotnej;

» ryzyko zwrotu tzw. "1/12" do Narodowego Funduszu Zdrowia co w przypadku Szpitala

Nowowiejskiego wynosi 6 899 313,88 zt.

» systemowe rozwigzania dotyczgce ptacy minimalnej bedg miaty wptyw na wzrost wynagrodzen w

catej gospodarce, co bedzie miato wptyw na ceny ustug, materiatow itd.;

» nie ma pewnosci jak bedzie wygladat rynek ustug $wiadczern medycznych w Polsce w najblizszym
czasie. Proponowane zmiany mogg w istotny sposéb narzuci¢ dodatkowe obcigzenia podmiotom
leczniczym bez zapewnienia dodatkowego finansowania. Wptywac to moze zaréwno na rentownosé

biezgca jednostki, jak i na mozliwos¢ oferowania dodatkowych ustug nie objetych kontraktem z NFZ.

D. PODSUMOWANIE RAPORTU

Szpital Nowowiejski jest szpitalem profilowym o ugruntowanej tradycji w zakresie psychiatrii ktérego
podstawowg funkcjg jest dziatalno$¢ lecznicza polegajgca na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych
finansowanych ze srodkow publicznych. Celem dziatania podmiotu leczniczego jest zaspakajanie potrzeb
obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez Panstwo S$wiadczen
zdrowotnych. Szpital nie jest przedsiebiorcg a zatem co do zatozenia jego dziatalnosci nie determinuje
kryterium osiggania zysku. Z uwagi na charakter uwarunkowan prawnych, w jakich dziata Szpital, drugim
poza udzielaniem $wiadczen medycznych i niezwykle istotnym z punktu widzenia ekonomicznego
czynnikiem realizowanym w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig jest rownowazenie kosztow z
przychodami. Na poziom trudnosci tego procesu sktadajg sie przede wszystkim ograniczenia wynikajgce z
aneksowanych na warunkach NFZ uméw kontraktowych, ktére stanowig gtowny strumien przychodow
Szpitala oraz wzrastajgca nieproporcjonalnie do wartosci osigganych przychodow skala kosztow
dziatalnosci. Wynika to m.in. z czynnikdow inflacyjnych jak rowniez z powodu wzrostu ptacy minimalnej.
Przekfada sie to na wzrost cen towardw i ustug. Na uwage zastuguje fakt, ze wyzej wymienione czynniki

nie ma odzwierciedlenia w wycenie $wiadczen zdrowotnych finansowanych z srodkéw publicznych.

Szpital Nowowiejski we wrzesniu 2022 roku ztozyt wniosek o wtgczenie do Programu Pilotazowego w
ramach utworzenia Centrum Zdrowia Psychicznego w ramach swojej struktury. Centrum Zdrowia
Psychicznego przy Szpitalu Nowowiejskim bedzie powotane na bazie juz funkcjonujgcych jednostek i
komorek Szpitala. Jego zadaniem w ramach pilotazu bedzie zapewnianie dorostym (powyzej 18 r.z.)
mieszkaricom warszawskich dzielnic:  Srédmieécie, Ochota, Zoliborz, powszechnie dostepnej,

wszechstronnej, kompleksowej i skoordynowanej psychiatrycznej opieki zdrowotne;j.
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W zwigzku z przytgczeniem sie Szpitala do programu pilotazowego w IV kwartale 2023 r. planowane jest
pozyskanie dodatkowych srodkéw finansowych z NFZ, ktére w kolejnych latach beda miaty pozytywny
wptyw na wynik finansowy placowki.

Dla usprawnienie funkcjonowania Centrum Zdrowia Psychicznego oraz zapewnienia optymalnego
wsparcia pacjentéow planowane bytoby, w perspektywie wieloletniej, utworzenia Centrum Oddziatéw
Dziennych przy ul. Nowowiejskiej 27. Niestety obecna baza lokalowa nie pozwala na takie dziatanie i
niezbedne bytoby wybudowanie kolejnego budynku przy ul. Nowowiejskiej. Konsolidacja oddziatow
dziennych, szczegdlnie w bliskiej odlegtosci oddziatéw stacjonarnych oraz opieki ambulatoryjnej,
zapewnitoby lepsze jakosciowo wsparcie medyczne dla pacjentdéw, ale takze usprawnitoby proces

zarzadzania oraz ograniczyto koszty funkcjonowania jednostek w kilku lokalizacjach.
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