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Dziat I?

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dia zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposob
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlno$ci dla zapewnienia:

- zgodno$ci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewrnietrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobdw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacii,

- zarzgdzania ryzykiem,
oSwiadczam, Zze w kierowanym przeze mnie Wojewédzkim Szpitalu Specjalistycznym im.
blogostawionego ksiedza Jerzego Popietuszki we Wioctawku

Czesé AY

L7 wwystarczajgcym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efekiywna kontrola zarzgdcza.
Czesé BY

X w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywnia kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale
oswiadczenia.

Czesé C¥

[ nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dzialaniami, ktore
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadezej, zostaly opisane w dziale I
oswiadczenia.

Czes¢ D
Niniejsze o$wiadczenie opiera sie na moje; ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:"
X monitoringu realizacji celow i zadan,
X samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzadczej dla sektora finansow publicznych8>,
X procesu zarzadzania ryzykiem,
X audytu wewnetrznego,
X kontroli wewnetrznych,
X  kontroli zewnetrznych,
innych zrodet iNfOrMAaCi: .........oo.oii oo

Jednoczesnie o$wiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktdre mogtyby wpltynaé na
tres¢ niniejszego oswiadczenia. Y

..Wioctawek, dn. K‘ '
(miejscowose, data)

* Niepotrzebne skreslic.



Dziat I’
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

- niewystarczajgca ilo$¢ szkolen pracownikow,
- niedostateczna ilo$¢ personelu medycznego,
- przeptyw informacji pomiedzy poszczegolnymi komodrkami/jednostkami Szpitala wymaga ciggtego
doskonalenia.
- identyfikacja ryzyk obejmujgcych dziatalnosé catego Szpitala nie uszczegdlowiona,
- polityka bezpieczenstwa informacji wymagajaca dalszych udoskonalen w swoim zakresie,

Nalezy opisaé¢ przyczyny zlozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzgdczej,
np. istotng stabos¢ kontroli zarzadczej, istotng nieprawidlowosé w funkcjonowaniu jednostki
sektora finansow publicznych albo dzialu administracji rzgdowej, istotny cel lub zadanie, ktére
nie zostaly zrealizowane, niewystarczajacy monitoring kontroli zarzadczef, wraz z podaniem,
Jjezeli to mozliwe, elementu, ktérego zastrzeienia dotycza, w szczegblnosci: zgodnosci
dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci
dziafania, wiarygodnosci sprawozdari, ochrony zasobéw, przestrzegania i promowania zasad
efycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacji lub zarzadzania
ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdcze;.

A) Inwestycje - kontynuacja realizacji inwestycji podjetych przez Szpital

e Kontynuacja zadania pn. "Zakup ambulansow dla zespolow ratownictwa medycznego wraz
Z wyposazeniem medycznym w formie leasingu przez Wojewddzki Szpital Specjalistyczny we
Wioctawku" zadanie wieloletnie 2015-2019.

e Kontynuacja projektu:"Podniesienie jakosci ustug zdrowotnych oraz zwiekszenie dostepu do
ustug medycznych w Wojewodzkim Szpitalu Specjalistycznym im. blogostawionego ksiedza
Jerzego Popietuszki we Wioctawku - termomodernizacja budynkow 6,7,9,12. - projekt zaklada
przebudowe i termomodernizacje budynkow.

* Kontynuacja projektu "Podniesienie jakosci ustug zdrowotnych oraz zwiekszenie dostepu do
ustug medycznych w Wojewodzkim Szpitalu Specjalistycznym im. btogostawionego ksiedza
Jerzego Popietuszki we Wioctawku - wyposazenie SOR".

e Kontynuacja projektu "Podniesienie jakosci ustug zdrowotnych oraz zwigkszenie dostepu do
ustug medycznych w Wojewédzkim Szpitalu Specjalistycznym im. blogostawionego ksiedza
Jerzego Popietuszki we Wioctawku - poprzez utworzenie Zaktadu Opiekunczo-Leczniczego”

¢ Kontynuacja projektu "Podniesienie jakosci ustug zdrowotnych oraz zwigkszenie dostepu do
ustug medycznych w Wojewddzkim Szpitalu Specjalistycznym im. bfogostawionego ksiedza
Jerzego Popieluszki we Wioctawku" - zadanie wieloletnie 2017- 2020 projekt polega na
wybudowaniu nowego budynku nr 4 w ktorym beda znajdowaly sie cddziaty zabiegowe, SOR,
OIT a na dachu bedzie usytuowane ladowisko ;

B) W zakresie poprawy sytemu informatycznego a tym samym zwigkszenia efektywnosci i
skuteczno$ci przeptywu informaciji oraz zwiekszenie monitorowania i nadzoru

wymiana wyeksploatowanych stacji roboczych 70 sztuk, drukarek 30 sztuk
wymiana/modernizacja serwerow, macierzy, urzadzen aktywnych

modernizacja okablowania strukturalnego

przygotowanie istniejgcej instalacji teletechnicznej do rozbudowy szpitala — budynek nr 4
podpisanie umowy na tacze zapasowe dla Szpitala

zakup licencji na portal zamowien publicznych

zakup licencji na modut HIS Ezwolnienia
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C) Jakoséé i Bezpieczenstwo opieki

e Otrzymanie Akredytaciji dla Szpitala przez Centrum Monitorowania Jakosci w Ochronie
Zdrowia
e Utrzymanie Certyfikatu Systemu Zarzadzania Jakoscig ISO 9001:2008 9001:2015




e Uszczegolowienie rejestru ryzyk, ktore obejmag dziatalno$c¢ catej placdwki,

e Zaplanowanie i realizacja celow w kazdej komérce/ jednostce Szpitala.

* Zwigkszenie ilosci szkolen dla pracownikow, aby skuteczniej mogli realizowaé powierzone
zadania.

e Aktualizacja procedur i innych obowigzujacych w Szpitalu dokumentéw dostosowujac je do
aktualnych aktéw prawnych.

¢ Plan kontroli i audytow wewnetrznych Szpitala

D) Organizacja
e powstanie nowych pomieszczen dostosowanych do przechowywania dokumentacji medycznej
tj. Archiwow spelniajacych wymagania zawarte w obowigzujgcych przepisach prawnych.
* powstanie nowego Oddziatu Onkologii Klinicznej.
e zwiekszenie ilosci pracownikéw w zwigzku z rozbudowa i rozszerzeniem dziataino$ci Szpitala

NaleZy opisa¢ kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania
kontroli zarzadczej w odniesieniu do zfoZzonych zastrzezen, wraz r podaniem terminu ich
realizacji. '

Dziat i'”
Dziatania, ktore zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

1. Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktorego dotyczy o$wiadczenie:

A) Uczestnictwo Szpitala w 1l edycji naboru szpitali, realizowanego przez Centrum Monitorowania
Jakosci w Ochronie Zdrowia w Projekcie |, Wsparcie Szpitali we wdrazaniu standardow jako$ci |
bezpieczenstwa opieki Projektu Unijnego ,Akredytacja Szpitali” prowadzonym przez Centrum
Monitorowania Jako$ci w Krakowie.

- wdrazanie przez Szpital standardéw akredytacyjnych w zakresie:
s Ciggtosci Opieki /CO/

Prawa Pacjenta/PP/

Oceny Stanu Pacjenta/OS/

Opieka nad Pacjentem/OP/

Kontrola Zakazen/Kz/

Zabiegi i Znieczulenia/ZA/

Farmakoterapia/FA/

Laboratorium/LA/

Diagnostyka Obrazowa/DQ/

Odzywianie/OD/

Poprawa Jakosci i Bezpieczenstwa Pacjenta/PJ/

Zarzadzanie OgOIne/ZO/

Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi/zz/

Zarzgdzanie Informacja/Zl/

o Zarzadzanie Srodowiskiem Opieki /SO/
B) Utrzymanie Certyfikatu Systemu Zarzadzania Jakoscig ISO 9001:2008 9001:2015
C) W zakresie poprawy sytemu informatycznego a tym samym zwiekszenia efektywnosci i
skutecznosci przeptywu informacji oraz zwigkszenie monitorowania i nadzoru
e podigczono wszystkie stacje robocze do domeny
»  zakupiono sprzet 72 stacje robocze , 2 laptopy, 20 drukarek, 25 urzadzen wielofunkcyjnych
e zakupiono oprogramowanie Windows 2019 CAL DVC - 150 sztuk, vmware vspheres
essentials 1 szt, avg antivirus 200 sztuk
e potgczenie Szpitala ze Stacjg Pogotowia ciemnym widknem $wiattowodowym
e uczestnictwo w projekcie * Budowa kujawsko-pomorskiego systemu udostepniania
elektronicznej dokumentacji medycznej - etap I"
D) W Zakresie oceny ryzyka:
e karty oceny ryzyka zawodowego- uaktualnienie obejmujgce nowe stenowiska pracy
° Opracowanie programu zapobiegania wypadkom i urazom
E) Inwestycje dokonane przez Szpital w celu poprawy standardow kontroli zarzadczey:
1. Kontynuacja zadania pn. "Zakup ambulanséw dia zespotow ratownictwa medycznego wraz

z wyposazeniem medycznym w formie leasingu przez Wojewcdzki Szpital Specjalistyczny we

Wioctawku" zadanie wieloletnie 2015-2019 - leasing 4 ambulansow w tym 2 fnansowane przez Urzad

Marszatkowski w Toruniu.
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2. Zakup sprzetu medycznego dla poradni Wojewodzkiego Szpital Specjalistycznego im. bt. ks. J.
Popietuszki we Wioctawku ukierunkowane na rozwoj opieki koordynowanej" w ramach zadania
zakupiono KTG dla cigzy blizniaczej oraz UGS dia Poradni Pofozniczo-Ginekologicznej oraz USG-
echo oraz zestaw holterow dla Poradni kardiologicznej - zadanie wspéHfinansowane z $rodkéw RPO (
sprzet zakupiono w 2018 . )

3. "Zakup sprzetu medycznego dla Wojewodzkiego Szpital Specjalistycznego we Wioctawku" w
ramach ktérego zakupiono dla oddziatéw szpitala m.in. : laser holmowy, zestaw do mini PCNL, zestaw
do laparoskopii i histeroskopii, zestaw narzedzi operacyjnych, wiertarke neurochirurgiczng, myjnie
ultradzwigkowa, zestaw do zabiegéw FESS, monitor nerwow obwodowych, zestawy do cystoskopii,
ramig C , USG, zestaw do endoskopii, stacje diagnostyczna, tozka zwykle, specjalistyczne oraz
ortopedyczne ; zadanie wspoHinansowane z $rodkéw RPO oraz Urzedu Marszatkowskiego w Toruniu
('sprzet zakupiono w 2018 r. )

4. "Podniesienie jako$ci ustug zdrowotnych oraz zwigkszenie dostepu do ustug medycznych w
Wojewodzkim Szpitalu Specjalistycznym im. blogostawionego ksiedza Jerzego Popietuszki we
Wioctawku - termomodernizacja budynkow 6,7,9,12. - projekt zaktada przebudowe i
termomodernizacje budynkéw: prace przy budynku nr 9 zostaty ukonczone w styczniu 2019 r. trwajg
prace przy pozostatych budynkach ; planuje sie zakonczy¢ zadanie w 2019 r. projekt jest
wspdffinansowany z srodkéw RPO, Urzedu Marszatkowskiego w Toruniu oraz KPIM w Toruniu

5. "Podniesienie jakosci ustug zdrowotnych oraz zwiekszenie dostepu do ustug medycznych w
Wojewoddzkim Szpitalu Specjalistycznym im. blogostawionego ksiedza Jerzego Popietuszki we
Wioctawku - wyposazenie SOR" w 2018 . trwaly prace nad przygotowaniem specyfikacji
przetargowych na zakup nastepujgcego sprzetu medycznego: TK, USG, zestaw do endoskopii,
kardiomonitory z centrala, aparaty do znieczulenia, respiratory, defibrylatory. zestawy pomp
infuzyjnych, t6zka z materacami, aparat RTG,; pierwsze rozstrzygniecia przetargow i podpisanie uméw
miaty miejsce w lutym 2019r. - projekt wspolfinansowany przez POIS

6."Podniesienie jakosci ustug zdrowotnych oraz zwigkszenie dostepu do ustug medycznych w
Wojewddzkim Szpitalu Specjalistycznym im. bogostawionego ksiedza Jerzego Popietuszki we
Wioctawku - poprzez utworzenie Zaktadu Opiekunczo-Leczniczego" zadanie polega na przebudowie
istniejacego budynku tzw. hotelu pracowniczego na Zaktad Opiekunczo-Leczniczy - obecnie trwa
procedura przetargowa na wylonienie wykonawcy przebudowy, planuje sie zakonczy¢ przebudowe w
2019r.

7."Podniesienie jakosci ustug zdrowotnych oraz zwiekszenie dostepu do ustug medycznych w
Wojewodzkim Szpitalu Specjalistycznym im. btogostawionego ksiedza Jerzego Popietuszki we
Wioctawku" - zadanie wieloletnie 2017- 2020 projekt polega na wybudowaniu nowego budynku nr 4 w
ktorym beda znajdowaly sie oddziaty zabiegowe, SOR, OIT a na dachu bedzie usytuowane lgdowisko
» W 2018 r. wyloniono wykonawce projektu budowlanego oraz trwaly prace przy ostatecznej
dokumentacji niezbednej do przygotowania przetargu na wylonienie firmy budowlanej. w 2019 r.
planuje sie ogloszenie przetargu projekt wspotfinansowany z $rodkéw RPO craz KPIM

8. "Zakup ambulansu medycznego typu C z wyposazeniem" w ramach zadarnia zakupiono ambulans z
wyposazeniem dla nowopowstatej podstacji na Zawislu - zadanie wspoffinansowane z srodkdw
Urzedu Marszatkowskiego

9. Zakup ambulansu dia Wojewddzkiego Szpital Specjalistycznego we Wioctawku w ramach zadania
zakupiono ambulans z wyposazeniem - zadanie wspoifinansowane z Budzetu Panstwa,

F) Utworzenie Dziatu Higieny Szpitalnej. Przejecie od firmy zewnetrznej utrzymania czystosci z
zachowaniem norm sanitarno — higienicznych i epidemiologicznych w pomieszczeniach Szpitala.

Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, jakie zostaly podjete w roku, ktorego dotyczy niniejsze
oswiadczenie w odniesieniu do planowanych dziatari wskazanych w dziale Il oéwiadczenia za
rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie. W oswiadczeniu za rok 2010
nie wypetnia sie tego punktu.

2. Pozostate dziatania:




A) Remonty

e remont tgcznika budynku 1-6

e remonty pomieszczen piwnicznych — magazynki, szatnie/pomieszczenia magazynowe/

e remont korytarza w GBO/ malowanie, wymiana ptytek/

o remont czgsciowy w Il O. Chorob Wewnetrznych , O. Paliatywnym

e adaptacja pomieszczen kottowni z przeznaczeniem na archiwa
B) Pozytywnie oceniono wynik Auditu nadzoru 1SO dotyczacego sprawdzenia i oceny stopnia
wymagan okreslonych w normie 1ISC 9001: 2008
C) Systematycznie uaktualniano Regulamin Organizacyjny, oraz inne obowigzujace wewnetrzne
w  Szpitalu dokumenty dostosowujgc je do potrzeb organizacyjnych placéwki  zgodnie
z obowigzujgcymi aktami prawnymi
D) Szczegotowa samoocena kontroli zarzadczej obejmujaca wszystkich Kierownikéw komorek/

jednostek organizacyjnych Szpitala, oraz samodzielnych pracownikéow.

E) Otrzymanie nowego sprzetu z WOSP

Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajgcy
rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie, jezeli takie dziatania zostaly podjete.

Objasnienia:

" Nalezy podaé¢ nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministréw na podstawie art. 33 ust. 1
ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministrow (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz.
717, 22004 r. Nr 238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz.
2104, z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz.
1505, z 2009 r. Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z
2010 r. Nr 67, poz. 354), a w przypadku gdy o$wiadczenie sporzadizane jest przez kierownika
jednostki, nazwe petnionej przez niego funkgji.

W dziale I, w zaleznoéci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadcze, wypetnia sie tylko jedng
czgs¢ z czeSci A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza.
Pozostate dwie czesci wykresla sie. Czes¢ D wypelnia sie niezaleznie od wynikow oceny stanu
kontroli zarzadczej.

Minister kierujacy wiecej niz jednym dziatem administracji rzadowej sktada jedno oswiadczenie o
stanie kontroli zarzadczej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dziatdw, obejmujgce
rowniez urzgd obstugujgcy ministra. Os$wiadczenie nie obejmuje jednostek, ktore nie sg
jednostkami sektora finansow publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. ©
finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620,
Nr 123, poz. 835, Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).

Czgs¢ A wypelnia sig w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu zapewnita
tacznie wszystkie nastepujgce elementy: zgodno$é dziatalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skutecznosc i efektywnos$¢ dziatania, wiarygodnos$é sprawozdan,
ochrong zasobow, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnos¢ i
skutecznos¢ przeplywu informacji oraz zarzgdzanie ryzykiem.

Cze$¢ B wypelinia sie w przypadku, gdy kontrola.zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym
stopniu jednego lub wigcej z wymienionych elementow: zgodno$ci dziatalnosci z przepisami
prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci
sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,
efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem
przypisu 6.

Czes¢ C wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym
stopniu zadnego z wymienionych elementow: zgodno$ci dziatalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnoéci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan,
ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i
skutecznosci przeptywu informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych Zrédet
informacji" nalezy je wymienic.

Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogloszone przez Ministra
Finansow na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.
Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono
czesc B albo C.

Dziat lll sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | oswiadczenia za rok poprzedzajacy rok,
ktdrego dotyczy niniejsze oswiadczenie, byta zaznaczona cze$é B albo C lub gdy w roku, ktorego
dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania majgce na
celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadcze;.

5)

8)

9)

10)



