Oéwiadczenie o stanie kontroli zarzadczej

Wojewodzki Szpital Specjalistyczny im. blogostawionego ksiedza Jerzego Popieluszki
we Wioctawku

zarok 2019
(rok, za kiéry skiadane jest oéwiadczenie)

Dziat I?

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzgdczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb zgodny z
prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegolnoséci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnoséci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobéw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzgdzania ryzykiem,
o$wiadczam, ze w kierowanym/kierowanych przeze mnie dziale/dzialach administracji rzadowejs)/w
kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych*
c (nazvgg/nazwy dziatu/dziatow administracji rzgdowej/nazwa jednostki sektora finanséw publicznych”

zes$é A
x w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

Czesé B
w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzagdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale 1
oswiadczenia.

Czesé C¥
nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale |l
o$wiadczenia.

Cze$c D
Niniejsze o$wiadczenie opiera sie¢ na mo;ej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:”
X monitoringu realizacji celéw i zadan,
X samooceny kontroli zarzadcze] przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzgdczej dla sektora finansow publicznycha),
X procesu zarzgdzania ryzykiem,
X audytu wewnetrznego,
X kontroli wewnetrznych,
x kontroli zewnetrznych,
INNYCh Zrédet INfOrMACH ... e e



Jednoczeénie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub ckolicznosci, ktére
tres¢ niniejszego o$wiadczenia.

WOCIOBEy  20.04. 20901

(miejscowosé, data)

*

Dziat 1I®

‘moglyby wplyngé na

(podpis ministraKierow m‘ka\i%nostki)

e

Niepotrzebne skreslic.

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubieglym.

niedostateczna ilo$¢ personelu medycznego,
e przeplyw informacji pomiedzy poszczegoélnymi komérkami/ zakiadami Szpitala wymaga ciggtego
doskonalenia,
niewystarczajgce uszczegdlowienie ryzyk obejmujgcych dziatalnosé catego Szpitala,
polityka bezpieczenstwa informaciji wymagaijgca dalszych udoskonalen w swoim zakresie,

Nalezy opisa¢ przyczyny ziozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzgdczej, np. istotng
stabo$¢ kontroli zarzgdczej, istotng nieprawidiowosé w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw
publicznych albo dziatu administracji rzadowej, istotny cel lub zadanie, kidre nie zostaly zrealizowane,
niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzgdczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktorego
zastrzezenia dotyczg, w szczegéinosci: zgodnosci dziatalnosci z przepisarni prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeplywu
informacji lub zarzgdzania ryzykiem.

2. Planowane dziafania, ktdre zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej.

A) Inwestycje

Zakonczenie projektu/ 2017 — 2020/:" Podniesienie jakosci usiug zdrowotnych oraz zwiekszenie
dostepu do ustug medycznych w Wojewddzkim Szpitalu Specjalistycznym im. bt ks. J.
Popietuszki we Wioctawku w formule , zaprojektuj i wykonaj”. W roku 2020 naprawa ewentuainie
wystepujgcych usterek w budynku 7.

Zakonczenie projektu /2017 — 2020/." Podniesienie jekos$ci usiug zdrowotnych oraz zwigkszenie
dostepu do ustug medycznych w Wojewodzkim Szpitalu Specjalistycznym im. blogostawionego
ksiedza Jerzego Popietuszki we Wioclawku- wyposazenie SOR. W 2020 r. dostawa zestawu
do tomografii komputerowej wraz z przebudowa pomieszczen oraz zakup sprzetu do stanowiska
do znieczulenia.

Zakonczenie projektu/ 2019 ~ 2020/" Podniesienie jakos$ci ustug zdrowotnych oraz zwiekszenie
dostepu do ustug medycznych w WSS we Wioclawku — modernizacja pomieszczen oraz zakup
sprzetu i aparatury medycznej”. W 2020 r. dostawa procesora tkankowego, litotryptora
kolposkopu.

Zakonczenie projektu:” Podniesienie jakosci ustug zdrowotnych oraz zwiekszenie dostepu do
ustug medycznych w WSS we Wioctawku — zakup sprzetu i wyposazenia”. W 2020 dostawa
myjni dezynfektoréw — 8 szt. Oraz diatermii

Realizacja projektu” Podniesienie jakosci uslug zdrowotnych oraz zwiekszenie dostepu
do ustug medycznych w Wojewddzkim Szpitalu Specjalistycznym im. bt. ks. Jerzego Popietuszki
we Wioctawku. Projekt polega na wybudowaniu nowego budynku nr 4 w ktérym bedg znajdowaty
sie oddzialy zabiegowe, SOR, OIT a na dachu bedzie usytuowane lgdowisko.

Realizacja projektu ;" Podniesienie jakosci ustug zdrowotnych oraz zwiekszenie dostepu do ustug
medycznych w WSS we Wioclawku — modernizacja pomieszczen oraz zakup sprzetu i aparatury
medycznej’. Realizacja 2020 — modernizacja pomieszczef na potrzeby oddziatu chordb



wewnetrznych. Modernizacja pomieszczen na potrzeby oddzialu potozniczo — ginekologicznego.

¢ Realizacja projektu :” Podniesienie jakosci ustug zdrowotnych oraz zwigkszenie dostepu do ustug
medycznych w WSS we Wioclawku ~ zakup sprzetu i wyposazenia’- Realizacja 2020 — aparat
Ramie C, diatermia- 3 szt., myjnie — dezynfektory ~ 3 szt, urzadzenie nocospray, rama
Mayfielda, dermaton.

B) Organizacja i Zarzgdzanie
¢« Od 1 stycznia utworzenie Oddziatu Rehabilitacji Kardiologicznej i Poradni Endokrynologicznej

T
e wymiana wyeksploatowanych stacji roboczych 100 sztuk,
e wymiana/modernizacja serwerow , macierzy, urzadzen aktywnych,
¢ modernizacja okablowania strukturalnego,
e podpisanie umowy na obstuge IT,
e podpisanie umowy na fgcze zapasowe dla Szpitala,
e zakup licencji na system his,
¢ zakup licencji na system pacs/ris

D) Poprawa Jakosci

a) Kontynuacja przygotowan Szpitala do procesu akredytacji. Aktualizacja wdrazanych przez Szpital
standardéw akredytacyjnych w zakresie:

Ciggtosci Opieki /CO/

Prawa Pacjenta /PP/

Oceny Stanu Pacjenta /OS/

Opieka nad Pacjentem/OP/,

Kontrola Zakazen /KZ/

Zabiegi i Znieczulenia / ZA/

Farmakoterapia/FA/

Laboratorium /LA/

Diagnostyka Obrazowa

Odzywianie /OD/

Poprawa Jakosci i Bezpieczernstwa Pacjentdw/PJ/

Zarzgdzanie Ogéine 120/

Zarzgdzanie Zasobami Ludzkimi/ ZZ/

Zarzgdzanie Informacijg /ZI/

Zarzadzanie Srodowiskiem Opieki / $0O/

b) Utrzymanie certyfikatu Systemu Zarzadzania Jakoscig 1SO 8001:2008 9001:2015

c¢) Dostosowanie obowigzujgcej dokumentaciji do aktualnych przepiséw prawnych

d) Uszczegotowienie ryzyk w kazdym Oddziale, Zakladzie, komérce celem eliminacji ewentuainych

zagrozen.

@ & © o & © 9 © © ©o ©°© o 5 o o

E) Remonty
e Biezgce remonty w Oddziatach
o Zamontowanie windy w Oddziale Medycyny Paliatywnej
¢  Wyremontowanie catego obecnego Oddzialu Wewnetrznego

Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej w odniesieniu do ziozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacii.

Dziat 111"

Dzialania, ktore zostaty podjete w ubiegltym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.



1. Dziatania, ktore zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy o$wiadczenie:

A) Inwestycje — kontynuacja realizacji inwestycji podjetych przez Szpital:

Kontynuacja projektu:” Podniesienie jakosci ustug zdrowotnych oraz zwiekszenie dostepu do
ustug medycznych w Wojewoédzkim Szpitalu Specjalistycznym im. bl Ks. J. Popietuszki
we Wioctawku w formule , zaprojektuj i wykonaj’ — termomodernizacja budynku 6, modernizacje
i termomodernizacje budynkow 7,9,12.

Kontynuacja projektu:” Podniesienie jakosci ustug zdrowotnych oraz zwiekszenie dostepu
do ustug medycznych w Wojewddzkim Szpitalu Specjalistycznym im. blogostawionego ksiedza
Jerzego Popietuszki we Wioclawku- wyposazenie SOR/ USG stacjonarne, USG mobilne, aparaty
do znieczulenia- 3 szt., respiratory — 3 szt., defibrylatory — 3 szt., kardiomonitory z centrala- 2 kpl.,
zestaw do endoskopii, aparaty RTG, pompy infuzyjne — 18 szt., {dzka do intensywnej terapii
z materacem- 3 szt., urzadzenie do aktywnej regulacji temperatury pacjenta- 3 szt.

Zakup ambulansow na potrzeby zespoléw ratownictwa medycznego — ambulans medyczny
Zakup ambulanséw na potrzeby zespotdw ratownictwa medycznego — ambulans medyczny
Projekt” Podniesienie jakosci ustug zdrowotnych oraz zwiekszenie dostepu do ustug medycznych
w WSS we Wioctawku — modernizacja pomieszczen oraz zakup sprzetu i aparatury medycznej’ —
modernizacja pracowni endoskopii, USG ~ kardiologiczne, USG — urologiczne

Projekt:” Podniesienie jakos$ci ustug zdrowotnych oraz zwiekszenie dostepu do ustug medycznych
w WSS we Wioctawku — zakup sprzetu i wyposazenia’/kardiomonitory — 11 szt., pompy infuzyjne-
88 szt., aparat Ramie C, mikroskop badawczy, mikroskop diagnostyczny, tor wizyjny, wozki
anestezjologiczne- 6 szt., wozki reanimacyjne — 4 szt., wideolaryngoskopy — 3 szt., zatapiarka
parafinowa, rejestrator

Zakup aparatow EKG- aparaty EKG 13 szt.

Kontynuacja projektu:” Podniesienie jakosci usiug zdrowotnych oraz zwiekszenie dostepu
do ustug medycznych w Wojewddzkim Szpitalu Specjalistycznym im. bl. Ks. Jerzego Popietuszki
we Wioctawku — wykonano projekt budowlany

Dostawa sterylizatora parowego dla Wojewoddzkiego Szpitala Specjalistycznego im. bt Ks.
J. Popietuszki we Wioctawku — sterylizator parowy

Dostawa mebli i wyposazenia dla budynku Nr 9 Wojewoddzkiego Szpitala Specjalistycznego
im. bl. Ks. J. Popietluszki we Wioclawku — meble dla budynku nr 9,

Dostawa wyposazenia dla Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego im. bl Ks. J. Popietuszki
we Wioctawku — wyposazenie dla budynku nr 5

Dostawa mebli dla budynku nr 5 i 9 Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego IM. BL. KS. J.
Popietuszki we Wioctawku — meble dia budynku nr5i g

Projekt:” Podniesienie jakosci ustug zdrowotnych oraz zwiekszenie dosteu do usiug medycznych
w Wojewddzkim Szpitalu Specjalistycznym im. bt. Ks. J. Popieluszki we Wioctawku — zakup
ambulanséw’- ambulans medyczny szt. 3

Dostawa sprzetu medycznege i mebli dla budynku nr 12 Wojewddzkiego Szpitala
Specjalistycznego im. bl Ks. J. Popietuszki we Wioctawku — sprzet i meble dla budynku nr 12,

B) Organizacja i Zarzadzanie

Z dniem 1 stycznia 2019r. powstaje Sekcja Informatyczna, Stanowisko ds. Bezpieczenstwa
Informacji zostaje zastgpione stanowiskiem Inspektorem Ochrony Danych Osobowych, zostaio
dopisane stanowisko Inspektora Ochrony Radiclogicznej oraz wydzielone stanowisko Pielegniarki
Epidemiologicznej.

Z dniem 1 kwietnia 2019r. powstat Dziat Eksploatacyjny, a zostaly zlikwidowane: Dziat Inwestycji,
Dziat Transportu oraz Dzial Gospodarczy. Nastapita likwidacja stanowiska Zastepcy Dyrektora
ds. Ekonomiczno - Eksploatacyjnych, a powstato stanowisko Zastepcy Dyrekiora ds.
Inwestycyjno - Eksploatacyjnych. Z Dziatu Zaméwien Publicznych i Zaopatrzenia powstat Dziat
Zaméwien Publicznych, posiadajgcy w swojej strukturze Sekcje Zaopatrzenia i Magazynow.

Z dniem 24 kwietnia rozpoczyna dziataino$é Oddzial Chirurgii Dzieciecej - Leczenie Jednego
Dnia.



Z dniem 1 czerwca 2019r. w miejsce Dzialu Jakosci i Kontroli Zarzadczej zostal powotany
Petnomocnik Dyrektora ds. Systemu Zarzgdzania Jakoscig.

Z dniem 1 lipca 2019r. zostaje zmieniona nazwa Poradni Kardiologicznej i Kontroli Stymulatorow
na Poradnie Kardiologiczng.

Z dniem 1 sierpnia 2019r. zostaje zlikwidowany Dziat Eksploatacyjny i powstajg: Dziat
Gospodarczy i Sekcja Transportu w Stacji Pogotowia Ratunkowego, a Sekcja Sprzetu
Medycznego wraca do Dzialu Technicznego.

Z dniem 1 pazdziernika 2019r. wprowadzone zmiany dotyczyly. zemkniecia Oddzialu Chirurgii
Dzieciecej, potaczenia | Oddziatu Choréb Wewnetrznych z Pododdzigdem Kardiodiabetologicznym
i Hl Oddziatu Choréb Wewnetrznych i Nefrologii i utworzenia Oddziatu Choréb Wewnetrznych
i Nefrologii, wprowadzenia systemu segregacji pacjentdbw Triage w Szpitainym Oddziale
Ratunkowym, zmiany nazwy z Dzialu Ekonomicznego na Dziat Finansowo - Ksiggowy,
wydzielenia stanowiska Petnomocnika Dyrektora ds. Systemu Zarzgdzania Jakoscig sposréd
stanowisk samodzielnych, utworzenie stanowiska Zastepcy Dyrektora ds. Ekonomicznych,
powierzenie nadzoru Naczelnej Pielegniarce nad praca dietetyczek, dodanie Zatgcznika nr 5
zawierajgcego wykaz oznaczen poszczegoéinych komoérek organizacyjnych.

o) IT
e zakup licencji bramki sms dia systemu his
e zakup licencji na portal zakupowy
e rozstrzygniecie przetargu na odbstuge cctv, kd, centrali telefonicznej
e zakup systemu do analiz parametréw szpitala
e rozstrzygniecie przetargu na igcze stale dla szpitala
e zakup systemu ezwolniena his
e zakup bazy lekéw do systemu erecepta his
o rozbudowa infrastruktury sieciowej w zwigzku z trwajgcg modernizacjqy szpitala
e zakup 20 drukarek do systemu erecepty
D) Jakos¢
e Utrzymano Certyfikat Systemu Zarzgdzania Jakoscig 1ISO 9001:2008 9001:2015
e Zaplanowano i realizowano cele w kazdej Komoérce/ Jednostce Szpitala
e Zwiekszono ilos¢ szkolen dla pracownikow aby skuteczniej mogli realizowa¢ powierzone zadania.
e Zaktualizowano procedury wewnetrzne dostosowujgc je do obowigzujgcych akiéw prawnych

!/ Procedura poekspozycyjna na krew i IPIM P-O-76, Procedura- Higiena szpitalna P-O-77,
Procedura postepowania z pacjentem w Hipotermii P-O-78, Procedura postepowania z pacjentem
z Urazem Wielonarzadowym P-O-79, Procedura postepowania z pacjentem z zawatem mieénia
sercowego OZW P-0-80, Procedura postepowania z osobg z pogorszeniem stanu zdrowia, ktéra
nie jest hospitalizowana w WSS we Wioclawku, Procedura przekazania pacjenta ze szpitala na
zewnatrz w celu dalszego leczenia, w innej zewnetrznej jednostce ochrony zdrowia P-0-82,
Procedura postepowania z pacjentem nieprzyjetym do WSS we Wioctawku P-0-83, Procedura
systemu zastepstw i wzywania personelu w sytuacjach planowych, naglych w przypadku zdarzen
mnogich, masowych i katastrof P-O84, Procedura postepowania na wypadek wystgpienia
zdarzenia mnogiego, masowego i katastrofy P-O-85./

Zrealizowano plan audytéw wewnetrznych Szpitala.

Poszerzono zakres wspoipracy z firmg informatyczng obstugujacg Szpital w celu przygotowania
Szpitala do akredytaciji tj.

Przeprowadzono szczegdlowg samoocene kontroli  zarzgdczej obejmujgcg wszystkich
Kierownikow Oddziatéw/ Zakiadéw /komorek organizacyjnych Szpitala , oraz samodzielnych
pracownikow .

E) Ksiegowoséé

[

Wdrozono program ksiegowy — rejestr zakupu i rejestr bankowy. Biezgca analiza kosztow i
procedur.




e Usprawnianie procedur rozliczania i importowania z plikéw zawierajgcych statystyke
rozliczeniowa.

Nalezy opisaC najistotniejsze dziatania, jakie zostaly podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze
o$wiadczenie w odniesieniu do planowanych dziatarn wskazanych w dziale || oswiadczenia za rok
poprzedzajacy rok, ktorego dotyczy niniejsze oéwiadczenie, W oswiadczeniu za rok 2010 nie wypelnia sie
tego punktu.

2. Pozostale dziatania:

A) Remonty:

¢ Remonty pomieszczen dla Oddziatu Chirurgii Naczyniowej

e Remonty pomieszczen pracowni echo i poczekalni w | O. Chorob Wewnetrznych i przeniesienie 11
Oddzialu Chorob Wewnetrznych i Nefrologii
Naprawa dachu Stacji Pogotowia Ratunkowego
Remont korytarza w piwnicy budynku nr 6
Remonty pomieszczen na podstacjach , szatni klatek schodowych, gabinetéw lekarskich
Remont pomieszczen Nocnej i Swigtecznej Opieki Lekarskiej przy ul. L.unewil

e o o o

B) Systematycznie uaktualniono Regulamin Organizacyjny, oraz inne obowigzujgce wewnetrznie w
Szpitalu dokumenty dostosowujgc je do potrzeb organizacyjnych placéwki zgodnie z obowigzujacymi
aktami prawnymi.

C) Otrzymanie nowego sprzetu z WOSP

Nalezy opisal najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajacy rok,
ktorego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete.

Objasnienia:

R Nalezy poda¢ nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministrow na podstawie art. 33 ust. 1
ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministréw (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz.
717, 22004 r. Nr 238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, pcz. 1414 i Nr 249, poz. 2104,
z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 . Nr 227, poz. 1505, z 2009
r. Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr §7, poz.
354), a w przypadku gdy o$wiadczenie sporzadzane jest przez kierownika jednostki, nazwe petnionej
przez niego funkgcji.

W dziale I, w zalezno$ci od wynikow oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sig tylko jedng czesé
z czesci A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostale dwie
czesci wykresla sie. Cze$¢ D wypetnia sie niezaleznie od wynikow oceny stanu kontroli zarzgdcze;.
Minister kierujgcy wigcej niz jednym dziatem administracji rzadowej sklada jedno o$wiadczenie o
stanie kontroli zarzgdczej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dziatdw, obejmujgce
réwniez urzad obstugujgcy ministra. Oswiadczenie nie obejmuje jednostek, ktore nie sa jednostkami
sektora finanséw publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz.
835, Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).

Czes¢ A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita
tacznie wszystkie nastepujace elementy: zgodno$¢ dziataino$ci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skuteczno$¢ i efektywno$¢ dziatania, wiarygodno$é sprawozdan,
ochrong zasobow, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnosé i
skutecznosé¢ przeplywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

Czes¢ B wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu
jednego lub wigcej z wymienionych elementow: zgodnoéci dziatalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan,
ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i
skutecznosci przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

2)

3)

4)

5)



7

9)

10)

Czesc C wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu
Zzadnego z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnoéci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobéw,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnoséci i skutecznosci przeptywu
informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych Zrodet
informacji" nalezy je wymienic.

Standardy kontroli zarzgdczej dla sektora finansow publicznych ogloszone przez Ministra Finansow
na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Dziat 1l sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono czeéé B
albo C.

Dziat Ill sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | oswiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, kidrego
dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byla zaznaczona cze$¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy
niniejsze o$wiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dzialania majgce na celu poprawe
funkcjonowania kontroii zarzadczej.



