OSWIADCZENIE O STANIE KONTROLI ZARZADCZEJ
DYREKTOR

(stanowisko osoby skladajqcej oswiadczenie)

24 2020

(rok, za kiéry skiadane jest o$wiadczenie)

Czg$¢ I - stopien funkcjonowania kontroli zarzgdczej

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w spos6b
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegblnosci dla zapewnienia:

* zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

* skutecznosci i efektywnosci dziatania,

* wiarygodnosci sprawozdari,

* ochrony zasobéw,

* przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

* efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

* zarzgdzania ryzykiem,

o$wiadczam, ze w kierowanej przeze mnie Jednostce Organizacyjnej Wojewé6dztwa Kujawsko-Pomorskiego:

Wojewddzki Szpital Specjalistyczny im. blogostawionego ksigdza Jerzego Popieluszki we Wioctawku
(nazwa Jednostki Organizacyjnej Wojewddztwa Kiyjawsko-Pomorskiego)

AL
I3 it

X w wystarczajgcym stopniu funkcjonowala
[J  w ograniczonym stopniu funkcjonowata
U nie funkcjonowala

adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Czgé¢ I1 - podstawa zlozenia o$wiadczenia

Niniejsze o$wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:

g Lol
X monitoringu realizacji celéw i zadan,
samooceny kontroli zarzgdczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzadczej dla sektora finanséw publicznych,

procesu zarzgdzania ryzykiem,

procesu zarzadzania bezpieczenstwem informacji,

procesu zarzgdzania cyberbezpieczenstwem,

audytu wewngtrznego: wlasnego X, Urzedu [J,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,

>

><><><D><><



auditow systeméw zarzadzania: jakoscig X, innymi obszarami [J,
O innych rédet informacji:

>

analizy satysfakcji pjenta, analizy zdarzefi niepozadanych , analizy skarg i wnioskéw,
analiza celéw, analiza samooceny komérek organizacyjnych, opracowanie ryzyka dla Szpitala
w czasie COVID

Jednoczednie o$wiadczam, ze nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére moglyby wplynaé na
tres¢ niniejszego o$wiadczenia.

Zastepca Dyrektorg ¢ . Ekonomicznych

Wioclawek, 19.02.2021 r. LA

(miejscowosé, data) (pieczqtka, czyt m’ ostki)

Czgs¢ 1 - zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubieglym

1. W roku, za ktéry skiadane jest oswiadczenie zidentyfikowano nastepujs

RYZYKO ZWINE ZCOovVID -19

Zwigkszenie kosztdéw zabezpieczenia w $rodki ochrony indywiduainej

Zmniejszenie iloci przyjetych pacjentéw — mniejszy wplyw $rodkow z NFZ

Zmniejszenie kontraktu NFZ

Brak wptywu $rodkéw od kontrahentéw ktérzy sg niewyptacalini w dobie pandemii

Konieczno$¢ zaciggania nowych zobowigzari finansowych na pokrycie kosztéw zwigzanych z

zakupem $rodkéw stuzacych do zabezpieczenia COVID.

Zmniejszenie dostepnosci do mozliwosci zakupu Srodkéw ochrony indywiduainej

Wysoki wzrost kosztéw zakupu §rodkéw ochrony indywiduainej

8. Wazrost kosztéw pracowniczych / kwarantanny, zwolnienia, zastepstwa, dodatkowy personel do
namiotu, miejsca COVID/

9. Zamykanie Oddziatéw / Czasowe wylgczanie Oddziatow

10. Ryzyko zamknigcia Szpitala

11. Zmniejszenie wynagrodzenia personelu /” nie biatego”/ z mozliwoscig przejscia na
kwarantanne/ 80% wynagrodzenia

12. Ryzyko zwigkszenia iloci roszczen z powodu nastepstw COVID

13. Trudnosci w zakupie sprzetu i $rodkéw ochrony indywidualnej

14. Zwigkszenie zuzycia $rodkéw ochrony indywidualnej

15. Niemozno$¢ wykorzystania dotacji COVID - brak firm ktére stajg do przetargow

16. Zwigkszenie zakupow z , wolnej reki” — wzrost kosztow

17. Zwigkszenie ilosci zuzycia paliwa : przew6z badan zwigkszenie ilosci transportow pacjentéw

18. Stworzenie miejsca COVID w WSS bez dodatkowych $rodkéw finansowych jakie przystugujg
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Szpitalom jednoimiennym

19. Wzrost kosztéw za odpady skazone
20. Wzrost kosztéw obowigzkowych ubezpieczen

21. Wzrost kosztow realizacji swiadczen
RYZYKO ORGANIZACYJNE

1. Zmniejszenie dostepnosci wiadczen pacjentow

2. Zmiana organizacji pracy calego Szpitala

3. Mozliwos¢ koniecznosci przekwalifikowania w Szpital jednoimienny

4. Dostosowywanie Szpitala do zmieniajacych sig przepisow , wymagan, rozporzadzeri

5. Ryzyko dostepu do danych przez osoby nieupowaznione / np. w zwigzku z udzielanymi
informacjami, teleporadami

6. Dostosowywanie dokumentagcii medycznej do COVID

7. Zamykanie Szpitali powiatowych, Oddziatbw w innych Szpitalach: - zwiekszenie ilosci
pacjentébw w WSS, trudnosci w przekazywaniu przyjmowania pacjentow

8. Wplyw przekazywanych informacji przez media na spoleczefistwo

8. Niekompletny przeptyw informacii od jednostek nadrzednych i wspélpracujgcych z WSS

10. Zbyt mata ilo§¢ stanowisk / t6zek / przygotowanych w miejscu pacjentéw potencjalnie
podejrzanych o COVID

11. Zmiany przepiséw.

RYZYKO- ZASOBY LUDZKIE

1.

O N s wN

10.

11

Zgon personelu z powodu COVID

Zarazenie personelu z powodu COVID

Niedobory personelu zwigzane z kwarantanng

Zwigkszona ilo$¢ zgon6w pacjentow z powodu COVID

Zarazenie pacjentéw COVID

Pogorszenie stanu zdrowia pacjentéw w zwigzku z ograniczeniem ustug medycznych
Wydtuzenie czasu oczekiwania na $wiadczenia medyczne

Pogorszenie stanu zdrowia psychicznego personelu medycznego Zwigzanego z pracg w
ciaglym stresie

Zwigkszenie absencji zawodowej personelu zwigzanej ze zwigkszong czestotliwoscig
zwolnien L4

Spadek poczucia bezpieczenstwa personelu

. Spadek poczucia bezpieczenstwa pacjentow zwigzany z brakiem odwiedzin
12.
13.
14.

Spadek poczucia bezpieczeristwa pacjentow zwigzany z mozliwo$ciq zarazenia
Mozliwo$¢ zachorowania personelu
Brak personelu medycznego i nie medycznego

Cze¢sé IV — podjete dzialania

1. W roku, za ktéry skladane jest oéwiadczenie zostaly podjete dziatania:




a) X  doskonalgce (whasna inicjatywa biezaca lub zaplanowana),
b) X  naprawcze (wskazane przez kontrole wewngtrzne/zewnetrzne),
¢) X  zaradcze (efekt wystapienia ryzyka).

Ad. a) i adzono/zrealizowano

INWESTYCJE
Zadania inwestycyjne realizowane w 2020 r. oraz plany na rok 2021

1. Zadanie pn. , Podniesienie jakosci usiug zdrowotrych oraz zwigkszenie dostepu do usiug
medycznych w Wojewodzkim Szpitalu Specjalistycznym im. blogosiawionego ksiedza Jerzego
Popietuszki we Wioctawku — termomodernizacja budynkoéw 6,7,9,12"- w ramach tego zadania
dokonano modernizacji i termomodernizacji budynkéw 7,9,12 oraz termomodernizacji budynku
nr 6 a takze zakupiono sprzet dla Oddziatu Rehabilitacji.

2. Zadanie pn. , Podniesienie jakosci ustug zdrowotnych oraz zwiekszenie dostepu do ustug
medycznych w Wojewo6dzkim Szpitalu Specjalistycznym im. blogoslawionego ksiedza Jerzego
Popieluszki we Wioclawku- wyposazenie SOR’- w ramach zadania zostat zakupiony m.in.
tomograf komputerowy, aparaty do znieczulenia, defibrylatory, pompy infuzyjne, wozek
anestezjologiczny..

3. Zadanie pn. , Podniesienie jakosci usiug zdrowotnych oraz zwigkszenie dostepu do uslug
medycznych w Wojewodzkim Szpitalu Specijalistycznym im. blogostawionego ksiedza Jerzego
Popietuszki we Wioclawku” — w ramach zadania zostanie wybudowany 7 — kondygnacyjny
budynek. Zadanie w trakcie realizaciji — trwa badanie i analiza zlozoriych ofert.

4. Zadanie pn. , Podniesienie jakosci ustug zdrowotnych oraz zwigkszenie dostepu do ustug
medycznych w WSS we Wioctawku —~ modernizacja pomieszczeri w budynkach szpitalnych
oraz zakup sprzetu i aparatury medycznej ,- w ramach zadania dokonano modernizagii
pomieszczeft Pracowni Endoskopii oraz zakupiono m. in. aparaty USG, procesor tkankowy,
litotryptor, videokolposkop

5. Zadanie pn. , Podniesienie jakosci ustug zdrowotnych oraz zwigkszenie dostepu do ustug
medycznych w WSS we Wioctawku — zakup sprzgtu i wyposazenia” umowa z 2019 r.w
ramach zadania zakupiono m.in. kardiomonitory , aparat RTG typu Ramie C, mikroskop
diagnostyczny i badawczy, zatapiarke, diatermig, myjnie do kaczek i basenéw, pompy
infuzyjne , wozki anestezjologiczne i reanimacyjne.

6. Zadanie pn. , Realizacja zadan zwigzanych z zapobieganiem oraz zwalczaniem zakazenia
wirusem SARS- Co V-2 i rozprzestrzenianiem sie choroby zakaZnej wywolanej tym wirusem u
ludzi” — w ramach zadania zakupiono zamgtawiacz.

7. Zadanie pn." Podniesienie jakosci ustug zdrowotnych oraz zwigkszenie dostepu do ustug
medycznych w WSS we Wioctawku ~ zakup sprzetu i wyposazenia” umowa z 2020 r. w
ramach zadania zakupiono min. mikrotom wraz z taznig i plylg chlodzaca, aparat do
kriochirurgii oraz 3 diatermie.

8. Zadanie pn. , Podniesienie jako$ci usiug zdrowotnych oraz zwigkszenie dostepu do usiug
medycznych w WSS we Wioclawku — modernizacja pomieszczefi w budynkach szpitalnych’-
w ramach zadania dokonano adaptacji pomieszczen pod potrzeby nowo zakupionego aparatu




TK oraz cze$ciowg modernizacie pomieszczer na potrzeby oddziatu chordb wewnetrznych
oraz oddziatu potozniczo - ginekologicznego. Zadanie w trakcie rezlizacji .

. Zadanie pn.” Doposazenie szpitali w Wojew6dztwie Kujawsko — Pornorskim zZwigzane z
zapobieganiem , przeciwdzialaniem zwalczaniem COVID- 19" — w ramach zadania zakupiono
respiratory transportowe, aparaty do znieczulenia, kardiomonitory, respiratory, aparaty RTG,
defibrylatory, sterylizator, aparat USG, urzadzenia do wysokcprzeptywowej tlenoterapii,
zamglawiacze, pompy infuzyjne, myjnie, urzadzenie do kompresiji klatki piersiowej. Dozowniki
do tlenu- zadanie w trakcie realizacj.

10.Zadanie pn. Ograniczenie negatywnych skutkéw COVID -19, poprzez dziatania profilaktyczne

i zabezpieczajgce skierowanie do sluzb medycznych” - zacanie na zakup srodkow

dezynfekcyjnych oraz odziezy ochrony osobistej , np. rekawic , maseczek.

11.Zadanie pn.” Doposazenie szpitali w wojew6dztwie kujawsko — pomorskim zwigzane z
zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID- 19- etap ll - w ramach zadania
planuje sig zakup ambulansu, kardiomonitoréw, aparatéw USG, chiodziarek, zamrazarki,

$rodkéw ochrony osobistej, materacy p/ odlezynowych , kardiomonitoréw

IT
1. Modernizacja okablowania strukturalnego

2. Budowa sieci teleinformatycznej na nowym Of Wewnetrznym
3. Podpisanie umowy na obstuge IT

4. Uruchomienie przetargu e-zdrowie

5. Zakup systemu integracji Topsor

6. Zakup bazy lekéw do systemu recepta his

7. Zakup systemu do analiz parametréw szpitala

POPRAWA JAKOSCI

1.Uzyskanie certyfikacji ISO na kolejne 3 lata

2. Wdrozenie dokumentaciji elektronicznej w systemie AMMS

4. Rozpoczecie wdrazania wymagan do uzyskania certyfikatu , Szpital Przyjazny Dziecku”

5. Rozpoczecie przygotowari do wymaganego w przysziosci procesu akredytacji Zakiadu
Patomorfologii

6.Audyty w kazdej komérce/ Zakladzie Szpitala
7. Prowadzenie analiz, raportéw

8. Kontynuacja przygotowar Szpitala do procesu akredytaciji . Aktualizacja wdrazanych przez Szpital
standardow akredytacyjnych w zakresie:

Ciaglosci opieki /CO/, Prawa pacjenta/PP/, Oceny Stanu Pacjenta/os/, Opieka nad Pacjentem/OP/,
Kontrola zakazeri/KZ/, Zabiegi i Znieczulenia/ZA/, , Farmakoterapia/FA/, Laboratorium/LA/,
Diagnostyka Obrazowa, Odzywianie / OD/, Poprawa Jakosci i Bezpieczeristwa Pacjentow/PJ/,
Zarzadzanie Ogo6ine /Z0/, Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi/ZZ/, Zarzadzanie Informacja /Z1/,
Zarzadzanie Srodowiskiem Opieki /S0,

9.0pracowanie ryzyk z uwagi na COVID dla Szpitala




BANK KRWI Z PRACOWNIA SEROLOGI

1.Wprowadzenie elektronicznego skladania zapotrzebowania na krew i preparaty krwiopochodne i ich
rozliczania.

KSIEGOWOS(¢

1. Wprowadzenie elektronicznego rozliczania lekéw tzw., Tacy lekow”, kt6ra pozwoli na
zaoszczedzenie srodkow finansowych przeznaczanych na zakup lekow.

2. Porozumienia z dostawcami, co pozwolilo na zmniejszenie kwoty zobowigzan.

3. Pozyskiwanie darowizn na materiaty ochronne, sprzet — respiratory, sprzet do wykonywania
operacji haczyniowych.

4. Nadz6r nad uszczelnianiem rozliczania procedur medycznych.

DZIAL TECHNICZNY
1. Remont dawnego Oddziatu Chirurgii Dzieciecej i przeniesienie Il Oddziatu Choréb
Wewnetrznych

2. Remont dawnego Il Oddziatu Chor6b Wewnetrznych z uwagi na koniecznoéé przeniesienia
Oddziatu Polozniczo - Ginekologicznego

Dostosowanie pomieszczen po dawnym Oddziale Ii Wewnetrznym pod 1zolatorium
4. Biezgce remonty w Oddziatach

ZAKLAD DIAGNOSTYKI LABORATORYJNEJ

1.0trzymanie Swiadectwa Jakosci z Centrainego Os$rodka Badah Jakosci w Diagnostyce
Laboratoryjnej w todzi z dn. 10.12.2020 .

DZIAL ORGANIZACJI | ROZLICZEN

1. Zaplanowano aktualizacje Instrukcji kancelaryjnej i Instrukgji Archiwalne;.

Ad.b) W ramach dziataii naprawczych, wynikajacych z kontroli wewngtrznych/zewnetrznych
i/lub audytu, przeprowadzono/zrealizowano: N

1. Audyty wewngtrzne i zalecenia z nich wynikajace realizowane na potrzeby ISO sg spelniane
w miarg ograniczonych mozliwo$ci wynikajacych przez COVID-19.

Ad. ¢ ach dzialan c ch rzerown/znlizowo: -

Ryzyko opisano w Czgsci I1I niniejszego O$wiadcze

14 i
nia.

2. W roku, za ktéry skladane jest o$wiadczenie NIE zostaly podj¢te dzialania wskazane w
poprzednim o$wiadczeniu:




Nie dotyczy

Cz¢$¢ V — planowane dzialania

1. W roku biezacym w celu poj

T

1. Budowa sieci teleinformatycznej na nowym Oddziale Potozniczo - Ginekologicznym
2.tgcze zapasowe dla Szpitala

3.Rozstrzygniecie przetargu na obstuge cctv, kd, centrali telefonicznej

4.Rozbudowa infrastruktury sieciowej w zwigzku z trwajgca modernizacjg szpitala
5.Zakup licencji his

6.Zakup licencji na system pacs/ris

POPRAWA JAKOSCI
1. Kontynuacja wdrazania wymagan do uzyskania certyfikatu , Szpital Przyjazny dziecku ,

2. Pozyskanie funduszy z Urzedu Pracy na szkolenie pracownikéw w zakresie BLS wymaganego
w procesie akredytacii.

3. Kontynuacja realizacji wymagan do wdrazania akredytacji w Zakladzie Patomorfologii
4. Uzyskanie certyfikatu , Szpital bez bély”
5. Szkolenia pracownikéw z zakresu ryzyk , praw pacjenta, zdarzen niepozgdanych
6. Szkolenia pracownikéw z dokumentacji medycznej , w tym elektronicznego jej wprowadzania
10. Biezgca aktualizacja wymaganych dokumentéw / tj. ksiega jakosci, procedury itp./.
11. Audyty
12. Przywrécenie Szkoly Rodzenia
13. Analizy wymaganych struktur systemu zarzadzania jakoscig
14. Aktualizacja wymaganych opracowar standardéw akredytacyjnych
KSIEGOWOSC

1. Wprowadzenie nowego planu kont i rozliczef:.
Wprowadzenie nowego programu dotyczacego rozliczenia zywienia oraz diet.
Przystapienie do Pracowniczych Planéw Kapitatowych.

Dalszy cigg porozumiefi z dostawcami

A

Wprowadzenie programu ,SEZAM” - wszystkie zapotrzebowania dotyczace Zzakupow z Umoéw
i poza umow bedg przechodzi¢ przez system elektroniczny.



6. Rozliczanie zuzytych lekow i Srodkéw jednorazowych w przeliczeniu na 1 pacjenta -~
zwiekszony nadzér i kontrola nad wydatkami i gospodarkg lekami oraz materiatami .

ZAKLAD DIAGNOSTYKI MIKROBIOLOGICZNEJ
1. Wykonywanie badan w kierunku ,COVID"- pozyskanie Umowy z NFZ.

ZAKLAD REHABILITACJI
1. Podpisanie kontraktu z NFZ na rehabilitacje dzienng i stacjonarna.
2. Reaktywacja Oddziatu Rehabilitacji stacjonarnej
3. Aktywacja Oddziatu Rehabilitacji Dziennej
4. Aktywacja Oddziatu rehabilitacji pocovidowe;.

DZIAL ORGANIZACJI | ROZLICZEN
1. Wprowadzenie Instrukcji Kancelaryjnej
2. Wprowadzenie Instrukcji Archiwainej

3. Wprowadzenie jednolitego rzeczowego wykazu aktualizacja

ZAMOWIENIA PUBLICZNE

1. Szkolenia pracownikéw w zakresie nowych wymogéw obowigzujgcych od 01.01.2021 r.
wynikajgcych z nowej Ustawy Prawo Zamoéwien Publicznych.




