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Raport Zawiera analizg sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2021, prognoze

sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe, wraz z opisem przyjetych

zalozen oraz informacjg o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-

finansowa.






I. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZA ROK 2021

Analizg sytuacji ekonomiczno-finansowej zaprezentowana w raporcie przygotowano w
oparciu o wskazniki, zgodnie ze sposobem okre§lonym przez ministra zdrowia w
rozporzadzeniu z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-
finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-
finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz.U. z 2017 r. poz. 832).

Przyjeto cztery obszary analizy : zyskownosci netto, plynnosci, efektywnosci i
zadluzenia

1. Wskaznik zyskownosci: zyskownodci netto, zyskownosci dziatalnosci
operacyjnej, zyskownosci aktywow

2 Wskaznik ptynnosci: biezacej i szybkiej

3. Wskaznik efektywnosci: rotacji naleznosci i rotacji zobowiazan

4. Wskaznik zadhuzenia: zadluzenia aktywow i wyplacalnoscei

Wskazniki zyskownosci stuzg do oceny rentownosci dziatania podmiotu, wskazniki
plynnosci mierza zdolnosci do wywiazywania sie z krotkoterminowych zobowiazan, wskaznik
efektywnosci informujg w jakich cyklach czasowych podmiot reguluje zobowigzania oraz
otrzymuje naleznosci.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2021 rok zostata opracowana w oparciu o
teorig i zasady analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkdéw i specyfiki sektora ochrony
zdrowia.

Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2021 zostala przeprowadzona w
oparciu o punktowe oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie z w/w

rozporzadzeniem.



I1. Analiza wskaznikowa za rok obrotowy 2021

1. Wskaznik zyskownosci:

Podstawa oceny zyskownosci dziatalnosei gospodarczej jest wynik finansowy, ktory
moze byé dodatni (zysk) lub ujemny (strata). Wskazniki zyskownosci sa najbardziej
syntetycznymi ~ wskaznikami  efektywnosci 1 oplacalnosci  dzialalnosci  jednostki.
Odzwierciedlajg zdolnoéé¢ jednostki do wypracowania zyskow z zaangazowanych kapitatow, a
zatem okre$laja ekonomiczng efektywno$¢ dzialalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikow
informuja o racjonalnym gospodarowaniu, co oznacza ze przychody przewyzszaja koszty.
Nalezy jednak zauwazyé, ze w przypadku zaktadow opieki zdrowotnej jako instytucji, ktorej
celem nie jest maksymalizacja zysku, istotniejszym jest fakt bilansowania si¢ prowadzonej
dziatalnosci.

Wskaznik zyskownosci netto w UCMMIT wynosi 13,40%, co oznacza ze miesci si¢ on
w przedziale 4 i uzyskuje 5 pkt. Nalezy mie¢ na uwadze, ze maksymalizacja zysku dla
UCMMIT nie jest celem sama w sobie, jedynie warunkiem, ktéry umozliwia realizacj¢ zadan
pelniacych funkcje medyczne i spoteczne. Wysoki wskaznik informuje o dobrej kondycji
finansowej szpitala.

Wskaznik zyskownosci z dziatalno$ci operacyjnej wynosi 13,70%, co oznacza ze koszty
podstawowej dziatalnosci pochtaniaja matg czgs¢ przychodow z tej dzialalnosci . Rentownos¢
szpitala jest na dobrym poziomie.

Wskaznik zyskownosci aktywow wynosi 19,48%. Ta warto$¢ $wiadezy o korzystnej

sytuacji placowki i zdolnosci do generowania zysku.

Zs Wskaznik plynnosci
Wskazniki plynnosci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania
zaciagnietych krotkoterminowych zobowigzan. Jezeli poziom wskaznikow obniza sie, to
wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowiazan. W
przypadku, gdy wskazniki sa zbyt wysokie, moze to $wiadezy¢ o nieefektywnym
gospodarowaniu posiadanymi srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub $rodki

finansowe.



Wskaznik biezacej ptynnos$ci w UCMMIT wynosi 2,49, co oznacza ze jednostka
posiada bardzo duzg zdolnos¢ do regulowania biezacych zobowigzan.
Wskaznik szybkiej ptynnosci wynosi 2,29, co §wiadezy o bardzo duzej zdolnosci do

regulowania zobowigzan krétkoterminowych przez jednostke.

3. Wskaznik efektywnosci

Waznym czynnikiem wplywajacym na sytuacje finansowa podmiotu jest sprawnosé
jego dziatalnosci. Ocena sprawnosci dziatania podmiotu obejmuje badania rotacji naleznosci i
zobowigzan. Wskazniki te moga sygnalizowaé ryzyko utraty plynnosci finansowej przez
jednostke lub w przypadku gdy wskaznik plynnosci finansowej juz wyraznie wskazuja na brak
ptynnosci okreslaja przyczyny tych probleméw.

Wskaznik rotacji nalezno$ci wynosi 43,57 dnia, oznacza to ze jednostka $rednio na
uzyskanie naleznosci ze $wiadczonych ustug oczekuje 43 dni, miesci sie to w przedziale 1 tabeli
(ponizej 45 dni), jednakze nalezy dazy¢ do zmniejszania tego okresu.

Wskaznik rotacji zobowigzan wynosi 22,05 dnia. Jednostka reguluje swoje
zobowigzania nie przekraczajgc 22 dni. Uzyskujac taki wynik miesci sie w przedziale
pierwszym tabeli (do 60 dni), oznacza to, ze jednostka w krotkim czasie reguluje swoje

krotkoterminowe zobowiazania.

4. Wskaznik zadluzenia

Stabilno$¢ finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadluzenia.
W analizie wskaznikowej SP ZOZ zostal wykorzystany wskaznik zadiuzenia aktywow,
informujacy jaki jest udzial zobowiazan, w finansowaniu aktywow przedsiebiorstwa. Drugim
wskaznikiem wykorzystywanym w analizie zadtuzenia jest wskaznik wyplacalnogci opisujacy
zdolnos¢ podmiotu do sptaty zobowigzan.

Wskaznik zadtuzenia aktywow osiagnat wynik 28,11%. Informuje nas o nie duzym
zaangazowaniu Kkapitalu obcego w aktywa firmy, co jednoczesénie dobrze rokuje jednostce.
Jednostka posiada duzg zdolno$¢ kredytows, w przypadku checi skorzystania z takiej formy
zewngtrznego finansowania.

Wskaznik wyplacalnosci ksztaltuje si¢ na poziomie 0,53%, i informuje o duzym

potencjale jednostki do regulowania przez podmiot zobowiazan.
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Podsumowanie

Podstawowa dziatalnoscig SP ZOZ Uniwersyteckie Centrum Medycyny Morskiej i
Tropikalnej jest dziatalno$¢ lecznicza, polegajaca na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych,
finansowanych ze srodkdéw publicznych. UCMMIT nie jest jednostkg nastawiona na
osiagniecie zysku. Uzyskanie tacznej ilosci 68 punktow, co stanowi 97,14%, swiadczy o dobrej
sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki w 2021r. Mozna jednoczesnie stwierdziC, ze
poziom punktéw ksztaltuje si¢ na podobnym poziomie co w roku 2020, gdzie SP ZOZ uzyskal
64 pkt. i nieco mniej w 2019 roku 59 pkt.

II1. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na Kolejne trzy lata
obrotowe.

Opis przyjetych zalozen

Samodzielny publiczny zakltad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowa na
zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2022-2024
zostala opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej. SP ZOZ pokrywa z
posiadanych $rodkow i uzyskiwanych przychodéw koszty dzialalnosci i reguluje
zobowigzania.

W prognozach na trzy lata obrotowe zatozono utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-
finansowej, osiggni¢cie dodatniego wyniku finansowego.

W prognozach uwzgledniono opublikowane zalozenia makroekonomiczne okreslone

przez Rade Ministréw w Wieloletnim Planie Finansowym na lata 2022-2025.

Zalozenia do prognozy przychodoéw i kosztow

Podstawa okreslenia prognozowanych przychodéw jest plan finansowy na 2022r., ktory
podlega w trakcie roku korekcie majacej na celu uwzglednienie zmiennosci wielkodci
ekonomicznych i sytuacji gospodarczej. Do prognozy przychodéw na lata 2022-2024 przyjeto
zakres realizowanych $§wiadczen ze $srodkéw publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy

dotychczasowej dziatalnosci podmiotu.



UCMMIT posiada nastgpujace umowy na sfinansowanie $wiadczen ze srodkow
publicznych:
Umowa nr 11/001177/PSZ/17/22 obowigzuje od 01-10-2017-31-12-2022r.
Umowa 11/001177/A0S/21/22 obowiazuje od 01-12-2021-30-11-2026r.
Umowa 11/001177/SZP-Z/20/22 obowigzuje od 01-04-2020-31-12-2022r.

Kwoty kosztéw i wydatkéw ujete w prognozie stanowig koszty i wydatki
zwigzane z realizacja uméw z platnikiem publicznym oraz innych przychodéw. W
prognozach uj¢to réwniez zaplanowane do sfinansowania wydatki w ramach projektéw
i programéw wieloletnich, a takze wydatki inwestycyjne na lata 2022-2024r.
Zasadniczym celem dziatalnodci jednostki realizujacej ustugi w calodci finansowanych
ze Srodkéw NFZ, jest zaspakajanie w sposéb ciagly i trwaly potrzeb obywateli w
zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez Panstwo $wiadczen
zdrowotnych. Celem UCMMIT jest zrownowazenie kosztow z przychodami . W
zwiazku z powyzszym uzyskanie w 2020r. 96%, a w 2021r. 97%, wartosci wskaznikow
zyskownosci, plynnosci, efektywnosci i zadhuzenia, a w prognozach $rednio 64 pkt.
czyli okoto 90%, $wiadczy o stabilnosei ekonomiczno-finansowej, oraz sprawnosci w

biezacym zarzadzaniu jednostka.
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Tabela punktéw ogdtem za lata 2021-2024

Wskazniki 2021 2022 2023 2024
Razem 68 64 64 61
1) wskaznik zyskownosci netto (%) 5 3 4 3
2) wskaznik zyskownosci 5 3 3 3
dziatalnosci operacyjnej (%)
3) wskaznik zyskownosci aktywow 5 5 " 4
(%)
1) wskaznik biezgcej ptynnosci 12 12 12 12
2) wskaZnik szybkiej ptynnosci 13 13 13 10
1) wskaznik rotfacu naleznosci (w 3 3 3 3
dniach)
2) wskaZnik rotalql zobowigzan (w 7 ; 7 7
dniach)
1) wskaZnik zadtuzenia aktywow 10 10 10 10
(%)
2) wskaZnik wyptacalnosci 8 8 8 8




IV. Informacje o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowg Uniwersyteckiego Centrum Medycyny Morskiej i
Tropikalnej.

/i Skutki finansowe istotnych zagrozen wynikajacych z toczacych si¢ postepowan

sadowych nie objetych rezerwami w sprawozdaniu finansowym- brak

¢ Skutki finansowe braku lub zmniejszenia umowy na finansowanie ze srodkow

publicznych (NFZ) —brak ( umowy zawarte zostaly na kwote wyzszg niz w 2020r.)

3, Regulacje ptacowe

Zgodnie z projektem z dnia 1 kwietnia 2022r. o sposobie ustalenia najnizszego
wynagrodzenia dla pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych, szacujemy, ze jesli
ustawa wejdzie w zycie szpital wedlug zaprezentowanych wskaznikéw bedzie musial
przeznaczyé okoto 4 mln zlotych na planowane podwyzki. Na dzien dzisiejszy nieznane jest
stanowisko NFZ w jaki sposdb, obligatoryjne podwyzki beda rekompensowane placowka.

4. Koszty zwigzane z wdroZzeniem nowego systemu informatycznego, oraz

wprowadzenie dokumentacji medycznej w postaci elektronicznej -inwestycja w trakcie

realizacji.

B Wazrost inflacji, ktory bezposrednio przektada si¢ na wzrost utrzymania jednostki

6. Przeprowadzenie zaplanowanych inwestycji, obawa przed wzrostem cen ustug

Podsumowanie

Podstawa dziatalno$ci jednostki jest dziatalno$¢ lecznicza polegajaca na udzielaniu
$wiadczen zdrowotnych finansowanych ze $rodkéw publicznych. Samodzielny publiczny
zaktad opieki zdrowotnej nie jest jednostka nastawiong na osiagniecie zysku.

Zasadniczym celem dzialania podmiotow leczniczych realizujacych ustugi w catosci
finansowane lub dofinasowane ze $rodkéw NFZ, jest zaspokojenie w sposob ciagly i trwaly
potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia.

Oplaty za $wiadczenia zdrowotne udzielone odplatnie, w sytuacjach, w ktorych ustawa
oraz przepisy odrebne dopuszczaja taka odptatnos¢ i sg skalkulowane w oparciu o rzeczywiste
koszty zwigzane z realizacja procedur medycznych.

Dazeniem SP ZOZ jest réwnowazenie koszow z przychodami, co w zwigzku z

powyzszym jednostka obrala sobie za cel, oraz dokonywanie inwestycji majacych na celu



poprawe warunk6w pracy oraz komfortu pobytu pacjentéw na oddziatach. Uzyskanie w 2020r.
1 osiggnigcie w prognozach na lata 2022-2024 od 85% do 88% mozliwych punktéw w kategorii
wskaznikow zyskownosci przy mozliwie maksymalnej punktacji wskaznikow efektywnosci i
zadtuzenia, oraz bardzo wysokiej oceny wskaznikow ptynnosci. Przyjete zatozenia $wiadczg o

stabilno$ci ekonomiczno-finansowej szpitala i efektywnym zarzadzaniu.

Gdynia 23.05.2022r.

DYREKTOR
Uniwersyteckiego Centrum Medycyny
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