Aleksandrow Kuj. 12.06.2008r.

Protokol nr 21/08 z posiedzenia Zarzadu ZGZK
w dniu 12.06.2008r.

Ad.1.
Pan Andrzej Ciesla — Przewodniczacy Zarzadu Zwiazku przywitat zebranych.

Na podstawie listy obecnosci ( zatacznik nr 1 do protokotu ) stwierdzit quorum.

Ad.2.
Pan Przewodniczacy odczytal proponowany porzadek obrad ( zatacznik nr 2 ).

Porzadek obrad zostat przyjety jednoglosnie.

Ad.3.

Na protokolantke jednoglosnie wyznaczono Anng Komorowska .

Ad 4.

Protokot z poprzedniego posiedzenia zarzadu zostat przyjety jednoglosnie.

Ad.5

Pan Andrzej Ciesla- Przewodniczacy Zarzadu —jak Panstwo sobie przypominaja na poprzednim
posiedzeniu zarzadu 14 maja, rozwinigto temat przysziosci zwiazanej z infrastruktura gospodarki
odpadami 1 przysztosci dotyczacej spoiki, zadan, prac ktére sa niezbedne do wykonania i ktore
wynikaja z pewnych zobowiazan wobec NFOSiGW. Przyjelismy wstepnie cztery warianty dalszych
rozwigzan. Te cztery warianty mialy by¢ podstawa przygotowanej analizy przez Panstwa
Krzysztofa Kalitkg, Aling Kulik 1 Mariusza Monetg. Pafistwo takie warianty, opisane dostarczyli
cztonkom zarzadu. Cztery warianty ktore rozpatrywaly problem funkcjonowania Zwiazku
1 Przedsigbiorstwa Uzytecznosci Publicznej. Przypomne, ze I wariant zakladal pozostawienie
aktualnego stanu, dawnego spoétki. I wariant mowit o ewentualno$ci przeniesienia calosci lub
czgsci majatku Zwiazku Gmin Ziemi Kujawskiej na rzecz spotki w formie aportu. Wariant II
odwotlywat si¢ do ewentualnosci pozyskania dodatkowego udzialowca do spotki i w ten sposéb
doinwestowanie spoiki, przy czym méwiliSmy bardziej o pozyskaniu tego dodatkowego udziatowca
1 sprzedazy udziatdéw do 49%. Wariant IV to wariant catkowitej sprzedazy spotki. Kazdy z tych
wariantow ma okre§lone zalety ale ma tez 1 okreslone wady czy tez konsekwencje. Konsekwencje

organizacyjne 1 finansowe.



I wariant to wariant pozostawienia aktualnego stanu prawnego spoiki. Wariant wymagajacy
dodatkowych kosztow, ktore poniostyby rowniez gminy. Zakladamy ze na niezbgdne
do rozwiazania problemu gospodarki odpadami jest poniesienie pewnych naktadow, modernizacja
catego systemu zbiorki odpadow ich sortowania, magazynowania i skladowania. Te nakfady to
kwota okoto 2,5 mln ztotych sktadajaca si¢ na budoweg hali sortowni, rozbudowg linii sortowniczej,
zakup kompostera, zwigkszenie pojemnikow do zbidrki selektywnej. Mozliwo$¢ pozyskania
w ramach tej kwoty $rodkéw z RPO dawatoby mozliwos$¢ uzyskania kwoty okoto 1,8 min ztotych.
Cale srodki musiatyby pochodzi¢ ze zrodel innych czyli z zadan wlasnych Zwiazku przy czym
jesliby zachowa¢ dodatkowe zobowigzania wobec gmin Zwiazek mogiby przekaza¢ na ten cel
kwote okoto 100 tysigcy ztotych. Mozna by bylo zakladajac 3 letni cykl realizacji tej inwestycji
dodatkowo wuzyska¢ okoto 150 tysigcy zlotych zwigkszajac zobowigzania dla gmin.

Dalo by to w perspektywie mozliwos¢ z kolei starania si¢ o srodki zewngtrzne.

Pani Wiestawa Stowinska- Wojt Gminy Raciazek -by¢ moze si¢ myl¢ ale chcg zwrdci¢ Panstwu
uwage, ze przy pozyskiwaniu pieniedzy z jakichkolwiek programéw nalezy mie¢ peten wkiad,

warto$¢ zadania najpierw. Po realizacji zadania nastgpuje refundacja.

Pan Mariusz Moneta — Radca Prawny Zwiazku — naszym celem bylo przygotowanie Panstwu coraz
bardziej merytorycznego dokumentu, wejscie w ten temat trzyptaszczyznowo. Po pierwsze jak
uzyska¢ $rodki z unii, jakie jest prawdopodobienstwo zeby to uzyskaé. Nastgpny element jak
uzyskac¢ srodki wtasne, czy sa jakie$ srodki pomocowe. Sa takie mozliwosci o ktdrych istnieniu nie
wiemy 1 musimy w to wej$¢. Nastgpnym elementem jest okreslenie celu. Do tego bgdziemy
potrzebowali zaangazowania si¢ poszczegdlnych jednostek komunalnych. Musimy okresli¢ co my
naprawde potrzebujemy. Tak naprawde zgromadzenie tego wszystkiego, pozwoli na okreslenie
gdzie my zmierzamy i skad wezmiemy s$rodki. Co my zauwazyli§my. Caly czas kluczymy. Nie
posiadamy pewnej wiedzy merytorycznej. Do wrze$nia musicie mie¢ Panstwo bardzo zwarty
dokument: co, za ile, w jaki sposob. Ta dokumentacja stuzy do przygotowania wniosku formalnego
do Unii Europejskiej . Mamy szansg okoto 50-60% uzyska¢ przy dobrze wypelionym wniosku.
Doszlismy do wniosku ze podejmowanie jakichkolwiek dziatanh w stosunku do spoiki bez
okreslenia celu do ktorego dazymy jest chybione. Bo po co podejmowac¢ dzialania bez znajomosci
celu. Musimy wiedzie¢ co chcemy. Tak naprawde oczekujemy od Panstwa konkretnych pytan.
Zebyscie nam zadawali pytania, one moga by¢ bardzo krytyczne i bardzo nawet bym powiedziat dla

nas przykre ale dalej nie zajdziemy jezeli nie bedziecie zadawali nam pytan.



Pan Krzysztof Kalitka — Pelnomocnik zarzadu ds. inwestycji- w wypadku uzyskania przez nas
srodkow z funduszy europejskich banki min. bo$ udzielaja kredytu na catos¢ zadania 1 pokryciem
jest przyznanie srodkow z RPO. Sama technika wykonania zadania czyli finansowania jest to
kwestia zaciagnigcia kredytu 1 to najlepiej krétkoterminowego 1 najlepiej byloby rozbi¢ to zadanie
na 3 etapy, zrobi¢ etapowanie i po kazdym etapie rozlicza¢ jakby te czes¢ srodkow. Wtedy to sig

zamyka w cyklu rocznym i nie powinno by¢ problemu.

Pan Marek Zieminski — Wojt Gminy Zakrzewo —prosz¢ o zreferowanie wariantow 1 dopiero

zastanawiajmy si¢ nad ktérym wariantem bedziemy dyskutowac.

Pan Mariusz Moneta — Radca Prawny Zwiazku —I wariant jest to stan wyjsciowy. II wariant —
przenies¢ majatek Zwiazku na rzecz spolki 1 tym samym ja dofinansowac przy czym wszystkie
czynnosci dofinansowania pochodzilyby z naszego Zwiazku. Nie ukrywam ze na razie musimy
do tego podejs¢ dos¢ ostroznie. Pytanie — po co dofinansowywaé spotke?. Musimy okresli¢ kto
bedzie gldéwnym beneficjentem srodkow z UE, bo tak naprawdg¢ nasz byt w duzej mierze zalezy
od istnienia spotki. Tak naprawde wyzbywanie si¢ majatku w catosci na rzecz spotki wyzbywamy
si¢ w catosci czynszu dzierzawnego a tym samym ksztattowania naszej gospodarki finansowe;.
Trzeba by¢ ostroznym. Ja rozumiem, ze spotka dazy do wigksze] wladzy a my dazymy
do pilnowania okre§lonego interesu. Jesli bedzie to uzasadnione ekonomicznie ze spotka podejmie
si¢ pewnych dziatan np. rozbudowa kwatery nie ukrywam ze jest celowym dofinansowanie spotki
poprzez zwigkszenie kapitalu zaktadowego. Wymaga to wyzszego poziomu szczegdlowosci.
My rozpisali§my Panstwu ten wariant. Pierwsze pytanie czy musimy rozbudowywaé kwaterg.
Te informacje uzyskamy od prezesa, jezeli nie to jaki mamy program zaradczy. Jest to nieczynna
kwatera, ktéra mozna po prostu udrozni¢. Czy jest to prawda?. Odpowie nam prezes. Generalnie
skupitbym si¢ nad tym co jest istota czyli rozbudowa hali. W tej chwili nasz pomyst jest taki aby
nad tym si¢ skoncentrowaé, skoncentrowac energi¢ spotki 1 nasza nad tym tylko i1 wylacznie.
Jesli wyniknie inna potrzeba, przechodzimy dalej. Na razie jesteSmy delikatnie na nie, co do

I wariantu 1 to nie wynika z niecheci tylko z racjonalnego myslenia.

Pan Andrzej Ciesla- Przewodniczacy Zarzadu —dodatkowo przy tym wariancie ,, ZGZK zostanie
pozbawiony dochodow pochodzacych z czynszu za dzierzawe przeznaczonych na utrzymanie
struktur Zwiazku 1 biura. Czynsz moze by¢ zastapiony dywidenda, jednakze rozwigzanie takie ma
pewne wady. W budzecie ZGZK nalezatoby zaktada¢ kwoty, ktore beda znane dopiero wiosna roku
nastgpnego a ponadto zaréwno wypracowany zysk Spotki Ekosktad jak 1 kwota dywidendy przyjgta
jako wplyw do budzetu przez ZGZK zostana pomniejszone o 19% podatku (razem 38%), podczas



gdy dotychczasowy czynsz jest obciazony podatkiem od towarow 1 ustug w wysokosci 22%, ktory
w catosci Spotka odlicza od podatku VAT odprowadzanego do Urzedu Skarbowego odzyskujac
calg kwote”.

Pan Mariusz Moneta — Radca Prawny Zwiazku —Panstwo musicie zwrdci¢ jeszcze uwage na jedna
rzecz. Teraz idziemy w kierunku pozyskania srodkéw z UE okreslajac beneficjenta tych srodkow.
Czy spotka czy my. Tak naprawde wylania si¢ nam jeden obraz. Idealnym beneficjentem jest
jednak Zwiazek Gmin Ziemi Kujawskiej, pokrotce przedstawilismy dlaczego. Przede wszystkim
jest to rzecznik interesu publicznego, nie ma bardziej reprezentatywnego podmiotu anizeli zwiazek.
Po wtére doswiadczenie w zakresie prowadzenia inwestycji tutaj jest wymienione w 96-97r.
3.600.000,- zl. na sktadowisko odpadéw komunalnych. Autorem tego byl zwiazek. 2001-2004 —
16.750.000,- zt kanalizacja na terenie 3 gmin, 2004-2007 — 1.032.134,95 zl rozwo6j selektywnej
zbiorki odpadéw komunalnych 1 2005- 111.000,- zt Leader +. Generalnie jesteSmy tym podmiotem,
ktory moze si¢ pokaza¢ na zewnatrz jako ten ktory realizowal zadania inwestycyjne. Spoéika
pomimo duzego zaangazowania nie moze si¢ tym poszczyci¢. My dysponujemy pracownikiem
merytorycznym to jest Pan Krzysztof Kalitka. Nastgpnie mozliwos¢ wplywania przez
Zgromadzenie 1 Zarzad na gminy. Burmistrzowie 1 Woéjtowie sa bezposrednimi przetozonymi
kierownikow jednostek komunalnych. Wyzszy jest prestiz Zwiazku na forum zewngtrznym.
Zdecydowana wigkszos¢ dzialan w zakresie realizacji zadania inwestycyjnego wykonana byla przez
Zwiazek a Spotka pehila funkcje organu doradczego 1 pomocniczego. Twierdzimy ze zwiazek jest
takim bardziej kreatywnym podmiotem w tym przypadku. Sa zalety spolki ze jest ta elastycznosé,
nie jest to podmiot tak zwiazany kwestiami organizacyjno-prawnymi ale generalnie jako bardziej

wiarygodny beneficjent srodkéw z UE jawi si¢ nam jednak Zwiazek Gmin.

Pan Andrzej Ciesla- Przewodniczacy Zarzadu- dodatkowo polityka bedzie zmierzata do tworzenia
roznych zwiazkéw gmin 1 te porozumienia beda miaty wigksze mozliwosci pozyskiwania srodkow
europejskich niz samodzielne gminy czy tez inne jednostki administracyjne. W zwiazku z tym
wydaje si¢ ze ten zwiazek ma wigksza silg¢ przebicia jako juz istniejaca struktura z pewnym
bagazem doswiadczen wykonanych zadan.

Na dzien dzisiejszy mamy tez taka wiedzg¢ ze nie trzeba przekazywaé majatku ruchomego aby
podnies$¢ zdolnosci kredytowe spotki bo zdolnosci kredytowe spotki sa na poziomie okoto 1 min

zlotych. Mamy te informacje potwierdzone przez kilka bankow 1 jest to fakt na dzien dzisiejszy.



Pan Krzysztof Kalitka — Pelnomocnik zarzadu ds. inwestycji- mys$l¢ ze na kwotg¢ 1 min zt przy
odpowiednich porgczeniach majatkowych. Zwigkszenie tego kapitalu na pewno zwigkszy

mozliwosci ubiegania si¢ spoiki o kredyt, utatwi to czynnosci negocjacyjne spoice.

Pan Mariusz Moneta — Radca Prawny Zwiazku —bardzo potrzebujemy takiego dokumentu zebyscie

Panstwo wiedzieli jakie sa mozliwos$ci finansowe podmiotu.

Pan Mariusz Moneta — Radca Prawny Zwiazku —wariant III — jest to prawnie dopuszczalne. Nie ma
najmniejszych przeszkdd zeby taki wariant zrealizowaé. Istota tego wariant jest tak naprawdeg
znalezienie kontrahenta, podmiotu ktéry wystepowalby jako wspolnik. Tworzenie takiej
wariantowos$ci bez znajomosci kto to jest nie ma sensu. Nalezy do tego podejs¢ z bardzo duza
ostroznos$cia bo trzeba znalez¢ dwa podmioty, ktére beda realizowaly 1 miaty ten sam cel. Spotka
jest sensu strikte podmiotem komunalnym, ktora realizuje zadania komunalne. To nie jest spotka
nastawiona sensu strikte na zysk. Ona zysk ktory tworzy przeznacza na nastgpny rozwoj
gospodarki komunalnej. Natomiast pozyskujac podmiot z zewnatrz zaktadam ze raczej liczymy si¢
z podmiotem o takim charakterze raczej nastawionym na zysk, o charakterze sensu strikte
gospodarczym. Dochodzimy czy gdzie§ nam si¢ nie kryje kolizja, kolizja interesu obydwu
podmiotow. By¢ moze nie, by¢ moze oni beda migli z tego zysk. Taka fuzja dwoch wspolnikow
rodzi duze niebezpieczenstwo w naszej ocenie. Musieliby§my wiedzie¢ kto, na jakich zasadach 1 po
co. Przede wszystkim zwiazek wyzbywalby si¢ jednak wptywu, miatby jednak wspolnika. Taka
luzna rozmowa jak w tej chwili nie miata by racji bytu. Nie mozna by bylo tak aktywnie wptywac
na spotke jak do tej pory. Byli bySmy ograniczeni bo podejrzewam ze wspolnik nastawiony bylby
na zysk. Generalnie jesteSmy na nie proszg Panstwa bez okreslenia kto to jest. Atrakcyjne w tym
wszystkim jest to ze zdjglo by to z nas odpowiedzialnos¢. Istota jednak jest to zeby mieszkancy
placili jak najmniej za $mieci. Tworzenie takiego bytu ograniczy nasze mozliwosci decydowania
w polityce $mieciowej. Musimy wiedzie¢ po prostu wigcej. Nie mozemy si¢ jednak na to zamknac.

IV wariant — to pozbycie si¢ problemu, niech si¢ dzieje wola nieba. Nam jest szkoda zmarnowac
co do tej pory byto zrobione. ChcielibysSmy zeby Panstwo zadawali nam pytania a my bgdziemy
odpowiadaé. Potrzebujemy rozmowy z przedstawicielami spdtek komunalnych jak i1 kierownikdéw
poszczegdlnych wydziatdw. Potrzebujemy odpowiedzi czego oni tak naprawde chca.
Szczegbdlna rolg bedzie petnit Pan Janusz Wisniewski. Przyjeli§my taka funkcje: nasza trojka bedzie
dla Panstwa przygotowywata dokumenty. Przygotowujemy si¢ na aplikacje¢ srodkow z UE a wiedzy
merytoryczne] szukamy w spolkach, jednostkach komunalnych jak 1 szukamy kontaktow ze

specjalistami zeby nam to poprowadzili.



Pan Andrzej CieS$la- Przewodniczacy Zarzadu- IV wariant stwarza mozliwo$¢ pozyskania
jednorazowo dodatkowych $rodkoéw 1 taka decyzja doprowadzi w konsekwencji do wyzbycia sig

majatku 1 fizycznej likwidacji zwiazku gmin.

Pan Mariusz Moneta — Radca Prawny Zwiazku —jedyna rzecza powodujaca ze Panstwo si¢ tutaj
chetnie spotykacie jest tematyka gospodarki odpadami komunalnymi. Bez tego tematu byscie si¢
rzadziej spotykali. Tak naprawde moze to by¢ zaczyn pod wielkie rzeczy bo tak naprawde
powinniSmy i8¢ w kierunku lepszych kontaktow z Urzedem Marszatkowskim 1 pozyskiwania
srodkow. Po rozmowie z UM okreslono jaka bedzie przyszio$§¢ zwiazku bez tego tematu.
Zaczniecie si¢ ogranicza¢ bez tego tematu nie ruszycie bo on tak naprawde Was taczy. Na tle
innych powiatow temat ten wyglada nieprawdopodobnie skromnie. JesteSmy taka biala plama.
Generalnie ten zwiazek jest szansa zeby odbudowac¢ t¢ infrastruktur¢ i zeby udrozni¢ te procedury

pozyskiwania srodkdéw bo tu jest wyzszy prestiz niz kazdej osobnej gminy.

Pan Andrzej Ciesla- Przewodniczacy Zarzadu- te poszczegdlne warianty maja swoje wady 1 zalety
1 maja swoje konsekwencje. Ja sklaniam si¢ do tego aby skoncentrowaé si¢ na wariancie
I polegajacym na utrzymaniu obecnego stanu organizacyjnego i1 prawnego ale jednoczes$nie
wymagatby podjegcia decyzji udziatu spoiki Ekosktad w odpowiednich dziataniach. Moim zdaniem
jest to najlepsze wyjscie poniewaz zachowuje zwiazek organizacyjnie, zachowuje spolke
organizacyjnie, pozwala na pozyskiwanie §rodkoéw przez zwiazek 1 pozwala na wywiazanie si¢
z pewnych zobowigzan jakich ciaza na zwiazku. W mojej ocenie wariant [ z pewnymi

modyfikacjami jest wariantem ktory powinien by¢ realizowany.

Pan Andrzej Olszewski — Wojt Gminy Aleksandrow Kujawski - wszystkie te warianty zmierzaja
do tego zeby nie utraci¢ w jaki$ sposob struktur funkcjonowania zwiazku gmin. Azeby generalnie
co$ zlego si¢ nie stalo z biurem. Ja takie mam odczucie. Moim zdaniem na dzien dzisiejszy nie
padaly hasta realizacji innych zadan ktore zwigzek moglby robi¢, z ktorych bylyby pieniadze.
Sa migkkie projekty na ktore sa ogromne srodki finansowe. Jeszcze nie styszalem tutaj innych
propozycji ze strony Pelnomocnika czy tez innych pracownikow zwiazku zeby je zrealizowac
wspolnie dla naszych gmin bo my stajemy si¢ dla siebie konkurencja bo wiemy ze robimy np.
z GOPS-ami, MOPS-ami r6zne rzeczy 1 stajemy przeciwko sobie w ocenie merytorycznej,
formalnej 1 innych kiedy moglibySmy mie¢ pieniadze duzo wigksze 1 pieniadze dla biura
dodatkowe, ktére odciazylyby budzety naszych poszczegdlnych gmin. Wigkszos¢ radnych pyta
mnie o to samo: co dzi§ robig pracownicy ZGZK skoro jest ich 5-cioro a efektow nie widzimy

zadnych za wyjatkiem tego ze co$ byto rozliczane. Caty czas bylo pytanie nie bylo efektu i nie ma



tez checi powalczenia o cokolwiek ze strony zwiazku. Drodzy Panstwo nie prawda jest tak ze my
tego nie mozemy tak troch¢ pomiesza¢. Na pewno doswiadczenie jest brane pod uwage jesli chodzi
o pozyskiwanie $rodkow na przedsigwzigcie ale mozna zrobi¢ w ten sposob ze realizatorem
przedsigwzigeia 1 gldwna umowa bedzie spoczywata na spdlce a tym ktéry bedzie nadzorowat
proces inwestycyjny bedzie zwiazek. Dzisiaj po 6-7 miesiacach od chwili gdy podjglismy takie czy
inne decyzje dotyczace podniesienia ilosci kadr, jakosci kadr w naszym zgromadzeniu miato si¢
wydarzy¢ wiele dobrego czy ten zwiazek w takich strukturach jest w stanie poradzi¢ sobie, inne
doswiadczenia pokazuja ze tak ale czy dzisiaj. Powiem, ze nie wiem. Jezeli ja tu czytam na koncu
ze mamy poprowadzi¢ konsultacje, ze mamy wzia¢ menagerow projektow ze mamy wzia¢ kogo$
kto bedzie to robit za nas tak naprawde czyli mamy §wiadomo$¢ ze nie jesteSmy sami w stanie
zrealizowaé tego przedsigwzigcia, zlozy¢ wnioskow aplikacyjnych, pytam si¢ jeszcze wigce]
dlaczego nie aplikowali$my np. z infrastruktury i ochrony $§rodowiska. Byly konkursy teraz bedzie
znowu konkurs otwarty z tamtego dzialania. Ja wiem ze sa pewne obostrzenia 1 dlatego by¢ moze te
obostrzenia uniemozliwiaja , chociaz ja mysle ze sa do rozwiazania w pewien sposob. Zaktadamy
ze dostaniemy z wojewodztwa kujawsko pomorskiego a jak nie dostaniemy to wtedy co. Dzisiaj nie
zrobili§my alternatywy nawet nie sprobowali§my. Saniko sprébowato i prawdopodobnie dostanie i
nie robit to zwiazek wloctawski jakis tylko robita to firma. I firma zeby wykaza¢ ze bedzie zbierata
ze 150 tys mieszkancow aglomeracji wysylata wszgdzie pismo, podpiszcie mi ze bedzie mozliwe
odbieranie u was $mieci. Nikt pewnie nigdy nie zobaczy samochodu Saniko nie wiem gdzies§ tam,
ale deklaracje podpisat tak jak bedziecie chcieli to mozecie te $§mieci od nas zabiera¢. My nie
mozemy tego zabroni¢ generalnie. Wigc byly pewne rozwiazania i my tracimy moim zdaniem
ogromna rzecz czyli czas. Byl jeden konkurs nie stangliSmy z r6znych powoddw, nie wiem jakich
tak naprawde chciatbym je pozna¢ np. nie bylo srodkéw, nie mamy kadry, nie mamy mozliwosci
porgczen czy innych rzeczy, co$ si¢ wydarzylo nie tak i stan¢liSmy. Za chwilg na pewno bedzie
w czerwcu konkurs z infrastruktury 1 ochrony $rodowiska 1 nie staniemy, czekamy do I kwartatu
2009 r. bo taki jest planowany konkurs jezeli chodzi o wojewddztwo kujawsko — pomorskie w tym
dziataniu , nie dostaniemy pienigdzy i1 wtedy co tak naprawdg. To te wszystkie warianty drodzy
Panstwo si¢ rozsypia bez wzgledu na to czy my damy spoice pieniadze czy sami bedziemy si¢
starali bo po prostu nie bedzie efektow a my tu styszymy ze mamy jeszcze 270 tys zobowiazan
do zrealizowania. Ja mysle drodzy Panstwo Ze trzeba bardzo mocno si¢ zastanowi¢ nad tym jak
potaczy¢ doswiadczenie zwiazku 1 umiejetnosci pracownikéw jednoczesnie ze spotka moim
zdaniem przerzuci¢ t¢ odpowiedzialno$¢ na realizacj¢ dla spdtki 1 wykorzysta¢ nasz zwiazek
do realizacji jeszcze innych zadan zebySmy mogli tak naprawdg wigcej zrobi¢ bo nam ucieka termin

1 uciekaja konkursy. A pienigdzy drodzy Panstwo bgdzie zawsze coraz mnie;j.



Pan Andrzej Nawrocki — Burmistrz Miasta Nieszawa —ja tez uwazam ze nie tylko gospodarka
odpadami ale wiele innych wspolnych zadan chociazby budowe $ciezek rowerowych mozna
zrealizowaé. Zgodzg si¢ tu z Panem Mecenasem ze mamy ograniczona wiedzg. U nas jest tak ze my
wojtowie burmistrzowie mamy wiedz¢ zwiazana z ustawa o samorzadzie a r¢cznie sterujemy spotka
ktora podlega kodeksowi spotek handlowych. Jest takie wzajemne szamotanie si¢. Czemu jeszcze
1,5 roku temu Dyrektor Urzgdu Marszatkowskiego Edward Reszkowski jezdzit z nami 1 méwit ze
stawia na Stuzewo na Machnacz jako rownorzedne. A teraz spuscit z tonu bo przestal nam wierzy¢.
Jezeli kto$ stawia na Machnacz a my jesteSmy taka bardziej towarzyszaca instytucja 1 nie mozna
wykluczy¢ za jakie§ 6-8 lat ze jedynym monopolista na tym terenie bgdzie Saniko. My bedziemy
praktycznie nic nie znaczacym a nasza spoika nie bedzie miata zbytniej wartosci. W tej chwili po
matu zaczyna si¢ walka o rynek. Chciatem dopomoéc jednej firmie z Torunia zeby zbierata pralki,
lodowki, sprzet AGD tam juz jest wojna o to. Od piatku w zesztym tygodniu do niedzieli goscili u
mnie goscie z Niemiec. Oni tez maja jakby zwiazek gmin ale tak to jest sformalizowane ze ten ich
przewodniczacy Zwiazku nazywa si¢ Burmistrz i sa wybierani w bezposrednich wyborach a mniejsi
sa tez 1 si¢ nazywaja Burmistrzowie ale jest tak jakby nizsza ranga. Oni migli taka sama strukture
jak i my. Smieci znajdowaly si¢ po rowach a gospodarka $mieciami zajmowaly sie¢ firmy
komunalne, budzetowe. Ja rozmawiam z nimi o naszych problemach a oni pytaja po co sobie tym
zawracamy glowg, czy mato u nas firm, ktore chciatyby si¢ tym zajmowac. Nie ma co si¢ ba¢ u
nich tez byty tego typu obawy. U nich w 100% zajmuja si¢ tym firmy komercyjne bo jest ich wigce;]
1 one dyktuja warunki. My juz przegralismy bitwe o Radziejéw. Nie ma co si¢ ba¢ , tak jak ma
Saniko przekazania bardzo duzych kompetencji prezesowi. Jak Pan Wisniewski jeszcze za mala ma
wiedzg to go wysta¢ zeby jeszcze miat wigksza wiedzg. Jestem zdecydowanie za tym aby po6js¢
jednoczesnie w wariant II 1 III. Umozliwi to stworzenie konkurencji do Saniko bo za 6 ,8 lat

monopolista bedzie Saniko.

Pan Piotr Marcinak- Wojt Gminy Waganiec —moje pierwsze spostrzezenie to takie ze brakuje
dokumentu o zadaniach gmin, stworzenia katalogu czym jeszcze poza gospodarka odpadami
powinny gminy si¢ zajac. ZaczeliSmy jakby od $rodka albo co najmniej o 1,5 rozdzialu za wczes$nie.
Ze$my nie przeanalizowali co z tych dokumentéw stanowi priorytet. Ten dokument i my sami nie
dookreslilismy do czego w ramach gospodarki odpadami, do jakiego celu dazymy. Cel generalny
zmniejszenie ilosci odpadow na kwatere. Kilka miesigcy temu podpisywaliSmy w czasie
konferencji dokument o bazie przetwarzania odpaddéw. Trzeba okresli¢ czy stwarzamy baze¢ do
segregacji odpadow, czes¢ odzyskujemy 1 wolniej zapelniamy kwater¢ czy tez chcemy osiagnad
wyzszy pulap 1 dazymy do stworzenia przedsigbiorstwa przerobki odpadow. Dlatego mowitem, ze

jesteSmy z tym dokumentem jakby po I rozdziale, czy odnosimy si¢ do porozumien czy planu



gospodarki odpadami. Gdyby$my chcieli pozyskaé¢ ten grand 50 mln z Ministerstwa Srodowiska
1 Rozwoju to na przygotowanie dokumentacji, koncepcji potrzeba by bylto okoto 3 min zl. Stajemy
si¢ wtedy przedsigbiorstwem przetwarzania a nie tylko odzyskujemy i segregujemy. Zgadzam si¢ ze
zwigzek nie jest tylko zwigzany z gospodarka odpadami komunalnymi. Moze wykonywac¢ caty
szereg zadan 1 trzeba sig spotka¢ 1 okreslic co chcemy dalej robi¢. Nalezy okresli¢ cel 1 metody

dzialania.

Pan Janusz Wisniewski — Prezes Spotki Ekosktad- ja nie chce si¢ wypowiada¢ na temat formy
rozwiazania jaka bedzie najwlasciwsza natomiast mam wiasne przemyslenia. Chcg zwroci¢ uwage
zarzadowi na jeden element- na czas bo to jest moim zdaniem najistotniejszy element. Panstwo
dobrze wiedza ze w 2004 roku zaczynaliSmy ten program i mniej wigcej wspdlnie z nami zaczynato
Saniko 1 realizowata to spotka. Spdjrzmy w ktorym miejscu jest dzi§ spotka Saniko a w ktérym
miejscu jesteSmy my. To pytanie rowniez do mnie tylko moj wptyw na decyzje byt niewielki w tym
zakresie. Natomiast wiecie Panstwo jak wygladata historia realizacji tego. Z tym do$wiadczeniem
inwestycyjnym Panie Mariuszu bym nie przesadzal ze wzgledu na to ze jesli podejmiemy decyzje
to wigkszos¢ tych decyzji dotyczy zakupow natomiast najwigkszym wyzwaniem jest sporzadzenie
wilasciwego 1 prawidlowego wniosku, ktory by gwarantowal aplikacje tych srodkow z RPO bo
prawdopodobnie w krajowy juz nie wejdziemy. Mi si¢ wydaje ze podstawowym elementem jest
czas 1 jesli wybierzecie Panstwo ten wariant zwigzany z tym ze bedziemy segregowac odpady zeby
ich jak najmniej wyladowato na kwaterze to sama hala nie jest zadnym rozwiazaniem bo wtedy jest
konieczne sito. Tak ze na poczatek zeby to zaczglo spelnia¢ swoje zadanie jest potrzebne co
najmniej te 1,5 min zt do zrealizowania tego pierwszego etapu bo samo postawienie hali spowoduje
tylko to ze nie bedziemy w kolo obzbierywali prawda tego przy sortowaniu tych odpadow
pochodzacych z selektywnej zbiorki. Natomiast zeby rzeczywiscie efekt byl z tego 1 zmniejszylo sig
sktadowanie na kwaterg, drugim koniecznym elementem jest sito, ktore bedzie juz stanowito

o mozliwos$ci przemiennego sortowania tych odpadow.

Pan Mariusz Moneta — Radca Prawny Zwiazku —przed przygotowaniem materiatu czytalem plan
gospodarki odpadami 1 powiem nasuwa ni si¢ pewien przykry obraz. My go nie znamy. To co teraz
méwimy tam jest okreslone kto, co, za ile, po co, w jakim czasie. My mamy dwa lata opdznienia
1 nie wymys$limy nic poza to co tam zostalo okreslone. Podstawowy element, podstawowy bol to to
ze nie mamy wiedzy 1 co do tego nalezy uderzy¢ si¢ w pier$ 1 przyzna¢ ze nie mamy wiedzy.
Rozdziat VI to cele dziatania jakie wyznacza sobie gmina w zakresie gospodarki. Tam si¢ okresla
ze spolka 1 zwiazek musza ze soba egzystowac. My nie braliSmy tego wariantu wyzbycia sig

1 pozostawienie komu$§ innemu bo Panstwo w swoich uchwatach miast 1 gmin przyjeliscie ze to



realizuje zwiazek 1 spotka. My mamy problem jak pozyska¢ srodki z UE 1 mamy ograniczona
wiedze w tym terenie. Bo ktora gmin aplikowata z naszego terenu o 4, 5 wnioskow, gdzie sa ludzie
z wiedza. Kazcie nam co$ wykonywa¢, kazcie nam zorganizowa¢ spotkanie z przedstawicielami
spotek komunalnych, osobami kompetentnymi w tym zakresie zebySmy okreslili co jest istota
problemu, czego gminy oczekuja, kazcie nam okresli¢ skad pozyska¢ srodki na inwestycje, w jakiej

wysokosci, dajcie nam polecenia.

Pan Andrzej Nawrocki — Burmistrz Miasta Nieszawa —zrobmy krok do przodu, pozbadzmy si¢
ciggotek rgcznego sterowania spotka, dopus¢my mozliwos¢ zeby wszedl, moze si¢ uda, moze nie

ale stworzmy mozliwo$¢ wejscia obcego kapitatu.

Pan Piotr Marcinak- Wéjt Gminy Waganiec —prosz¢ wzia¢ pod uwage pozycje Saniko, pozornie
jest ta sama co zwiazku tylko ze w momencie kiedy Saniko wystepowato o srodki to budzet miasta
Wioctawka, ktory gwarantowat uzyskanie tych srodkow liczy pewnie X razy wigcej niz budzety nas

wszystkich 1 tam decyzje podejmuje tylko jeden prezydent.

Pan Andrzej Olszewski — Wojt Gminy Aleksandrow Kujawski — caty czas musimy wiedzie¢ co
chcemy zrobi¢ bo dzisiaj przektada¢ pieniadze z jednej szuflady do drugiej i dawa¢ kompetencje
jednym czy drugim zamiast okresli¢ co tak naprawde chcemy realizowaé¢ moze okaza¢ sig tak
naprawde btedne i1 si¢ okaze ze mimo wszystko jak 1 tak damy majatek spoice to si¢ okaze ze
wszystkiego jest mato i tak tego nie zrealizujemy. My caly czas nie powiedzieliSmy dzisiaj co
chcemy 1 wtedy tu usiagdzmy nad tym 1 zroébmy taki montaz finansowy w kilku wariantach, ktory da
alternatywe tego wykonania i podjecia konkretnych decyzji bo dzisiaj nie podejmiemy. Zeby$my
si¢ zrozumieli ja nie jestem za tym aby przestato funkcjonowaé biuro zwiazku bo tutaj troszeczke
zaatakowalem, bo ono musi by¢ tylko zeby wspomagalo swoja inicjatywa realizacje tych
przedsigwzi¢¢. Chociazby w ten sposob ze czasami napisanie prostego wniosku z europejskiego
funduszu 1 tutaj si¢ nie zgodz¢ z Panem Mecenasem ze nie mamy kadr, bo mamy te kadry i by¢
moze nikt nie zapytat czy macie te kadry, zlozyliSmy juz kilkanascie wnioskow jesli chodzi o r6zne
rzeczy, z dobrym skutkiem robimy studia wykonalno$ci wigc zapraszam serdecznie pokazemy takie
kadry ktore to robia. Tylko chodzi o to Zze mozna czasami nas odciazy¢ z pienigdzy ktore my dzi$
dajemy na funkcjonowanie biura bo my je mozemy dzi$ pozyska¢ z innych zrodet. I tylko trzeba po
prostu chcie¢ to zrobi¢ ale przede wszystkim musimy wiedzie¢ co chcemy zrobi€. Jezeli bedzie
nasza inwestycja kosztowata 10 miln, zupelie inaczej bedzie si¢ to przedstawialo jezeli chodzi
o montaz finansowy 1 1,5 mln tez zupelnie inaczej. Moze si¢ okazal Ze nie sensu zmienia

faktycznie dzisiaj tego co jest jezeli ta inwestycja bgdzie kosztowata 1,5 min. Jak ja podzielimy 1
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zrobimy montaz finansowy bo jeszcze mozna to dzieli¢ na etapy nie na 3 a moze by¢ tych etapow
14 czy 15 po zeby$Smy migli caly czas ptynno$¢ finansowa 1 wykona¢ to przez zwiazek gmin na

rzecz spotki albo odwrotnie. Powiedzmy dzisiaj co chcemy 1 za ile.

Pan Jan KoS$cierzynski — Sekretarz Gminy Koneck — Szanowni Panstwo mi si¢ wydaje ze
nalezaloby szanowac¢ prace, ktora zostala wykonana przez przedstawicieli zwiazku. Wielokrotnie
kilku z panow powtorzylo ze nie zostat dookreslony cel. Ten cel ja przyshuchujac si¢ - zostat
dookreslony. Zostal dookreslony w 4 wariantach gdzie z tego co ja zrozumialem dyskusja miata
dotyczy¢ ktory wariant wybieramy. Wiasnie teraz trzeba podja¢ decyzje ktory wariant wybieramy.
Czy to jest ten I za ktérym si¢ opowiada Pan Przewodniczacy, w ktorego kierunku ja tez bym
zmierzat a dlaczego to zaraz postaram si¢ w nastgpnym zdaniu uzasadni¢. Natomiast pozostate cele
dookreslone nawet z finansowym rozwigzaniem np. tak jak w I wariancie jakie to bgda gminy
odciazone 1 jest to juz kwestia decyzji wewnatrz gmin 1 przystgpowania do prac. Druga sprawa czy
uczy¢ z catym szacunkiem Pana Janusza Wisniewskiego 1 wysyta¢ na szkolenie Panie Burmistrzu-
nie. To tych kolegdow ich mamy, jezeli im zabraknie w pewnym momencie doswiadczenia bo my
jako samorzady bo pokazal to czy Pan Olszewski czy inni koledzy z innych samorzadow mi si¢
wydaje ze zupehie na szarym koncu ten Koneck nie jest. Mamy doswiadczenie bardzo wysokie
w pozyskiwaniu $rodkoéw, zreszta nie chodzi tylko o ten jeden eksperyment ktory obecnie jest
realizowany z tego 1 z tego funduszu ale rowniez o wiele innych. Np. z Sapardu na 5 wnioskow
zlozonych 5 mielismy dobrych a aplikacja jest prawie ze identyczna. To sa techniczne roznice a nie
merytoryczne. Czyli doswiadczenia sa, tu nie ma decyzji, cel zostat dookreslony. Czy i1§¢ ambitnie
w kierunku tego co na konferencji w Stuzewie, spalarnia, inwestycja okolo tam 28 jak dobrze
pamigtam milionow ale to sa miliony. Natomiast dlaczego tym wstgpem, preludium nie ma by¢ to
co zostalo dookreslone w celu I za te 2,5 mIn. Na te 2,5 mln ten wniosek przygotuje ta 3 ludzi. Nie
bedzie musiala nikogo wynajmowaé zadnych ludzi a jesli zajdzie taka potrzeba na etapie
koniecznos$¢ konsultanta to przy 2,5 min jak si¢ wyda si¢ 5 tysigcy 1 si¢ konsultanta dobierze jak
robiag wszystkie samorzady. To jest tylko kwestia zeby samorzady si¢ wypowiedziaty poprzez
swoich przedstawicieli czy podnies¢ reke 1 da¢ pieniadze w tym wariancie czy tez nie 1 czy w ogole
ten wariant ZG przyjmuje czy tez nie. Ja nie mam zadnej gwarancji jak Pan Wisniewski bedzie miat
cze$¢ majatku przekazany, ale w ogodle dlaczego jak tam sg prawie ci sami ludzie ze akurat przy
zwigkszonym kapitale jego dziatania podaza w tym kierunku Ze on bedzie miat wigksza mozliwos¢
w pozyskiwaniu srodkéw. Radca prawny powtarza si¢, dubluje, Skarbnik si¢ dubluje, podstawowy
sktad, to sa ci sami ludzie. A przeciez mamy tu bazg ludzi i oni chca bo przed chwile ktos
powiedziat dajcie nam pracg. Aplikowac te Srodki 1 zacza¢ dziata¢ od zaraz. A ze konkurencja jak

padniemy i1 Machnacz przejmie i1 bedzie si¢ to oplacalo to my nie zanieczyScimy powiatu.
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My przeciez chcemy inne rzeczy tu robi¢, $ciezki rowerowe, mamy tu ladne tereny. Smieci

znacznie dalej si¢ wozi na §wiecie ja bedg¢ wozit do Machnacza jak bedzie tanie;.

Pan Andrzej Olszewski — Wojt Gminy Aleksandréw Kujawski —mi chodzilo to to czy bgdziemy

aplikowac o te 3 mln czy mamy cel wyzszy w koncu XXI wiek wchodzi w gre spalarnia.

Pan Marek Zieminski — Wojt Gminy Zakrzewo — mam wrazenie ze my w takiej wygodnej dos¢
pozycji si¢ ustawiliSmy 1 obowiazek wynikajacy z ustawy o gospodarce odpadami przerzuciliSmy
na zwiazek. Dobrze by bylo zeby jednak wesprzec dziatania zwiazku ale widzg potrzebg
podzielenia si¢ tymi naszymi planami z wszystkimi wojtami 1 burmistrzami bo to bezposrednio
przektada si¢ na budzety gmin. Dobrze by bylo ze gdybySmy migli przygotowa¢ spotkanie
z przewodniczacymi rad abySmy migli przygotowany wariant finansowy, pokaza¢ ze tak to
proponujemy 1 wystepujemy do gmin o obciazenie finansowe nie wiem na 6 czy 10 lat. Ja mam
takie osobiste odczucie ze dlatego mowimy o spdlce bo szybciej zadziala, jest bardziej mobilna.

Uwazam ze ten montaz finansowy nie obejdzie si¢ bez wktadu gmin.

Pan Mariusz Moneta — Radca Prawny Zwiazku —niech spdtka przygotuje swoj pomyst, moze bedzie

lepszy niz zwiazku, dajmy szansg tej spoice.

Pan Andrzej Olszewski — Wojt Gminy Aleksandrow Kujawski —czy nie mozna skoncentrowac si¢
na wykorzystaniu potencjatu zwiazku, czyli tego ktory bedzie sktadat 1 bedzie glownym odbiorca
srodkow 1 tej szybkosci 1 pltynnos$ci finansowej spotki. Wskazemy pieniadze spotki a wlasnos¢ jest
nasza 1 tak. Wykorzystamy doswiadczenie zwiazku, my dajemy pieczatki i podpisy a zrobi to
wszystko spotka. Ja proponuje nam zrobi¢ jaki§ migkki projekt, ktéry zagwarantuje dobre
funkcjonowanie i pieniadze dla czlonkdéw 1 pracownikéw. Projekty na kapitat ludzki caly czas ida.
Pomyslmy razem wspdlnie zebySmy zrobili szkolenie np. na dodatkowe szkolenie dla szkot.
Robimy projekt na 4-5 mln z czego 300 tysigcy bedzie na biuro i rok czasu mamy na utrzymanie

biura 1 jednocze$nie odcigzamy spolke.

Pan Marek Zieminski — Woéjt Gminy Zakrzewo — warianty finansowe moga by¢ rdzne.
Podziat 1 mln na gminy 1 to co moéwity ostatnio panie o wykupie wierzytelnosci to dla miasta
Aleksandréw Kujawski rozkfadajac na 10 lat na poczatku byloby to okoto 37 tysigcy, w latach
koncowych 23 tysiace. Tak naprawdg te kwoty sa do przyjecia. Ja nie wypowiadam si¢ za

wszystkie samorzady ale jest to do przeskoczenia tylko trzeba chcie¢.
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Pan Krzysztof Kalitka — Pelnomocnik Zarzadu ds. inwestycji- nie mamy dwoédch waznych

dokumentow oceny oddziatywania na srodowisko 1 studium wykonalnosci.

Pan Andrzej Ciesla — Przewodniczacy Zarzadu Zwiazku —wylaniaja si¢ tutaj nast¢pujace wnioski:

1. Potrzebny jest montaz finansowy spoiki ( mozliwosci kredytowe spotki ) po przekazaniu
majatku ruchomego spdice zaktadajac 3 letni cykl realizacji inwestycji — opracowanie ma
zosta¢ przygotowane przez Prezesa Pana Janusza Wisniewskiego.

2. Stanowisko zarzadu dotyczace ewentualnych obciazen wobec gmin ma zostaé

sprecyzowane do 30 wrze$nia.

Pan Janusz Wisniewski — Prezes Spotki Ekosktad — chciatbym zwrdci¢ uwage na sprawe kwatery.
Zaskoczony bylem informacja ze spowodowanie uczynnienia tej drugiej kwatery ma 1/10 jej
warto$ci kosztowa€. Na dzien dzisiejszy podejrzewam ze tam caty drenaz nad foliowy bedzie do
wymiany ze wzgledu na to ze jest to 10 lat nie eksploatowane 1 nie bedzie to spetnialo swojej roli.
Zeby nie uszkodzié tej geomembrany to trzeba by bylo to recznie wykonywaé. Bo tam Zadnego

sprzetu nie wprowadzi. Mi si¢ wydaje, ze ten koszt bylby od 30-35% wartosci kwatery.

Pan Andrzej Ciesla — Przewodniczacy Zarzadu Zwiazku — nastepujace wnioski:

3. Aby rozesta¢ pomyst na tzw. projekt migkki po poszczegélnych gminach, dotyczacy
kapitalu ludzkiego.
4. Zorganizowanie spotkanie z przedstawicielami spdtek komunalnych, spdiki Ekosklad

1 pracownikami poszczegdlnych samorzadow odnosnie planu gospodarki odpadami.

Pan Marek Zieminski — Wojt Gminy Zakrzewo —wykup wierzytelno$ci jest to najgorsze
rozwiazanie. Mozliwosci finansowych jest i1 chcialbym aby przedstawiciele wszystkich samorzadow

brali udziat w tych spotkaniach.

Ad. 6.

Pan Andrzej Cie$la — Przewodniczacy Zarzadu Zwiazku —byliSmy wczoraj prosz¢ Panstwa na
spotkaniu w NF z propozycja, wnioskiem takim aby NF umorzyl kwotg 271 tysiecy zlotych i aby
uznat kwot¢ wykonanych do tej pory zadan. Okazuje si¢ ze jest to niemozliwe dlatego ze czgs¢

zadan nie zostala jednak zrealizowana. Natomiast uzyskaliSmy wstgpna, ustna zgode Pani Prezes
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ktora bedzie reprezentowala ten poglad na posiedzeniu zarzadu NF. Ustng zgodeg i1 akceptacje dla
przedtuzonego terminu rozliczenia si¢ z tej kwoty 271 tysigcy zlotych do konca I kwartatu 2010
roku. Przy czym realizujac zadania jakie zostaty wykonane przez ZG w ramach rozliczenia z NF
wskazane ze zwigzek powinien wykonac 1 zrealizowac do konca budowg hali sortowni jako zadania
ktore bylo zapisane w tym wniosku. W ten sposob daje nam to okres prawie 2 lat na realizacje
zobowiazan. Przygotujemy swoje stanowisko aby ulatwi¢ naszym rozmowca prezentacje tej kwestii
na posiedzeniu zarzadu. W tej kwestii wszyscy odniesliSmy takie wrazenie ze jest przychylnos¢

zarzadu dla naszego rozwiagzania.

Ad.7.

Omowiono problem godzin pracy 1 funkcjonowania urzegdow gmin Powiatu Aleksandrowskiego
w kontekScie zapisow Kodeksu Pracy. Postanowiono zaproponowa¢ wszystkim gminom
ujednolicenie godzin pracy urzedow w godzinach: 7°°-15°° we wszystkie dni tygodnia

od 1 lipca br.

Ad.8.
Przyjeto jednoglos$nie ( w glosowaniu brato udziat 5 cztonkow zarzadu ) tres¢ projektu uchwaty na

najblizsze posiedzenie Zgromadzenia ZGZK.

Ad.9.
Zarzad postanowit wystapi¢ do wojewody Kujawsko — Pomorskiego o uznanie terenu naszych gmin
za dotknigte klgska suszy.

Przesunieto godzing posiedzenia zgromadzenia ZGZK w dniu 16.06.08r. na 14,
Ad.10.
Przewodniczacy Zarzadu zakonczy! posiedzenie o godzinie 13°°.

Na tym protokot zakonczono.

Protokotowala : Anna Komorowska.

14



