Aleksandrow Kuj. 25.08.2000r.

Protokot nr 43/09 z posiedzenia Zarzadu ZGZK
w dniu 25.08.2009r.

Ad.1

Pan Andrzej Ciesla — Przewodniczacy Zarzadu Zwiazku Gmin Ziemi Kujawskiej przywitat

cztonkéw Zarzadu.

Na podstawie listy obecnosci ( zatacznik nr 1 do protokotu ) stwierdzit quorum.

Ad. 2

Pan Przewodniczacy Andrzej Ciesla odczytat proponowany porzadek obrad ( zalacznik nr 2 ).
Proponuje zmieni¢ kolejnos¢  porzadku obrad, najpierw wystucha¢  sprawozdania
Przewodniczacego Rady Nadzorczej, a p6zniej koncepcji funkcjonowania Sktadowiska przez

Pana Prezesa.

Pan Przewodniczacy zadaje pytanie: Czy kto§ jeszcze z Panstwa ma uwagi do

proponowanego porzadku obrad ?

Wobec braku uwag porzadek obrad zostat przyjety jednogtos$nie ( 4 glosy za ).

Ad.3

Na protokolantke jednoglosnie (4 glosy za) wyznaczono Iwone Zbikowska.

Ad. 4

Protokot z poprzedniego posiedzenia zarzadu zostat przyjety jednoglosnie (4 gtosy za), po

uprzednim odczytaniu wnioskow.

Ad.S5

Pan Przewodniczacy przechodzi do kolejnego punktu porzadku obrad dotyczacego

sprawozdania Przewodniczacego Rady Nadzorczej z dziatalno$ci Rady.

Pan Przewodniczacy prosi Pana Mirostawa Szczawinskiego o przedstawienie sprawozdania

Rady Nadzorcze;.



Pan Mirostaw Szczawinski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej - zostaty do Panstwa
przestane protokotly 1 uchwaty z posiedzen Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza ze wzgledu na
zmiany w Spotce spotykata si¢ w wigkszej czestotliwosci niz normalnie (czyli raz na kwartat

jak to jest kodeksowo wymagane).

Po odwolaniu Prezesa Wisniewskiego oraz  rezygnacji Pana Janusza Monety z
Przewodnictwa RN 1 ogloszeniu konkursu na stanowisko Prezesa w dniu 24 lipca 2009r. RN
dokonata otwarcia ofert i oceny zgodnosci dokumentow pod wzgledem formalnym. RN jedna
ofert¢ odrzucila poniewaz nie spelniata wymogdéw formalnych zawartych w ogloszeniu
pozostale byly prawidlowe. Kandydaci zostali zaproszeni 31 sierpnia na rozmowg
kwalifikacyjna prowadzong przez RN.

W woli wyjasnienia chcialbym odnie$¢ si¢ do uchwaty odnos$nie oddelegowania czlonkéw
Zarzadu ZGZK do komisji konkursowej — KSH wyraznie rozgranicza kompetencje
poszczegbdlnych organow Spolek. Do kompetencji RN nalezy powotanie i odwotanie
cztonkow Zarzadu Spolki. Powotanie komisji konkursowej zostalo odebrane przez RN za
niezgodne z duchem 1 litera prawa KSH. RN nie miata nic przeciwko udziatlowi Panéw
Wojtéw , natomiast Zgromadzenie Wspolnikow taki zapis wprowadzito, ze RN powotuje
Prezesa to powinno by¢ przestrzegane.

31 lipca zostali przestuchani wszyscy kandydaci i RN uznata, ze najbardziej odpowiednim
kandydatem wtedy byt Pan Arkadiusz Zak, to bezposrednio zostato przekazane Zgromadzeniu
Wspdlnikow w rozmowie telefonicznej tego samego dnia. W tym rowniez dniu RN odwotata
drugiego cztonka Zarzadu Pania Aling Kulik uznajac, iz odpowiedzialno$¢ za stan w Spolce
ponosza wszyscy czlonkowie zarzadu. Tegoz dnia okazato sig, ze prokurent rOwniez zostat
odwotany, a Zarzad Spotki liczy dwie osoby niezbednym stato si¢ podjecie decyzji powotania
czlonka Zarzadu po to by Spotka mogta zgodnie z wymogami kodeksowymi dziataé i
podejmowac decyzje. Wobec braku kandydatow przedstawionych przez innych, propozycja
cztonka zarzadu zostata zaproponowana Pani Joannie Fiebelkorn, ktdra ta propozycje przyjeta
z zastrzezeniem, ze Zgromadzenie Wspolnikéw ewentualnie zmieni umowe Spotki w
zakresie reprezentacji. Zachowanie zapisu o dwuosobowym Zarzadzie w takiej Spotce jak
EKOSKLAD” powoduje ograniczenie mozliwosci dzialania. Zarzad dwuosobowy jest
najbardziej nieszczesliwa konstrukcja jaka mozna sobie wyobrazi¢. W przypadku dwoch
cztonkow Zarzadu przy glosach tak, nie powstaje paraliz decyzji. Obstuguje wiele spotek i
nigdy nie spotkatem sig, zeby byt dwuosobowy sktad Zarzadu. Oczywiscie Zgromadzenie

Wspo6lnikow jest kompetentne do podjgcia takiej decyzji, inicjatywa zmiany umowy w tym



zakresie moze wyj$¢ od Zarzadu. Jesli jednak Zarzad nie uzna zasadno$ci tej zmiany,
powinien podja¢ decyzje czy Rada Nadzorcza w przypadku 2-osobowego sktadu Zarzadu ma

dokona¢ wyboru osoby ktora bytaby zatrudniona jako czlonek zarzadu na etat.

Zdaniem moim i pozostatych cztonkéw RN drugi cztonek generuje zbedne koszty, a do
sprawnego funkcjonowania Spoéiki jest to nie potrzebne. Chcialbym pod koniec ustyszeé czy

taka inicjatywa zmiany umowy Spéiki bytaby zasadna.
Jesli sa jakie$ pytania, to proszeg.

Pan Marek Zieminski — Wojt Gminy Zakrzewo - dobrze statoby sig abyscie Panstwo jako RN
taka propozycje dali pod obrady Zgromadzenia Wsp6lnikow.

Pan Przewodniczacy Andrzej Ciesla — mowit Pan, Zze odwotali$cie drugiego cztonka Zarzadu
po odwotaniu Pana Prezesa Wisniewskiego, z tego co mi wiadomo Pani Alina Kulik jako

cztonek Zarzadu ztozyta rezygnacje wczednie;.

Pan Mirostaw Szczawinski — nic mi na ten temat nie wiadomo. Mato tego w trakcie rozmow
Pani Kulik probowata nas przekona¢ abysmy tego nie robili. Jakakolwiek rezygnacja na rgce

RN nie zostala ztozona.

Pani Alina Kulik — chciatabym si¢ do tego odnie$¢. Moja rezygnacja zostata ztozona ustnie w
dniu 26 czerwca w dniu, kiedy odwotywano Pana Prezesa i wtedy RN wypowiedziata sig, ze

nie ma takiej potrzeby, a wrecz podjecie takiej uchwaty bytoby dziataniem na szkodg Spotki.

W migdzy czasie na posiedzenie Zarzadu ZGZK przybywa Pan Ryszard Borowski Wt
Gminy Koneck ( godz. 10:37).

Pan Marek Zieminski — jeszcze jedno pytanie do Pana, czy prokurent jest powotany?

Pan Mirostaw Szczawinski — nie ma prokurenta, jest obecny cztonek Zarzadu. W
wczesniejszej rozmowie z Panem Prezesem, Pan Filip Szczuko mial si¢ zastanowi¢ nad
zatrudnieniem prokurenta, gdyz cztonek Zarzadu nie jest na miejscu i gdyby wynikta taka

sytuacja, ze trzeba byloby co$ podpisac to osoba prokurenta jest konieczna.

Pan Andrzej Ciesla — cheialbym poruszy¢ jeszcze jedna kwestie, ktéra wywotata wiele
emocji, zbednych komentarzy, nawet prasowych. Pan mowil, ze wlasciciel nie moze tak sobie
wydawac polecen RN, ale tu nie chodzito o to. Ma Pan racje, ze do kompetencji RN nalezy
powolanie Prezesa. Ale szybciej do innych krggdw poza Zarzadem, po za gronem Wlascicieli

docieraty informacje o poczynaniach RN.



My jako komisja konkursowa nie mieliSmy zamiaru przeszkadza¢ Panstwu, cheieliSmy mie¢
pewien obraz kandydatow ubiegajacych si¢ o funkcje prezesa, rozeznanie z jakoscia osob
kandydujacych na to stanowisko, zapoznanie si¢ z ich koncepcja rozwoju Sktadowiska i po za
tym nie mieliSmy zamiaru jakiego$ sterowania RN 1 wptywania na ich decyzjg. Wydaje mi si¢
Panie Przewodniczacy, ze to podzigkowanie osobie, ktora zostata oddelegowana przez
Zgromadzenie Wspolnikow z posiedzenia, na ktorym Panstwo wybieraja kandydata na
Prezesa, a jednoczes$nie prowadzenie tych obrad w tajemnicy przed Wtascicielem wydaje mi
si¢ nie do konca najlepszym rozwiazaniem i nie jest to przyktad wersalskich uprzejmosci.
Mozna bylo to rozwigza¢ w bardziej uprzejmy sposob, Wiasciciel mogiby uczestniczy¢ w

tych obradach ale 1 tak nie miat prawa glosu.

Pan Przewodniczacy RN — dla mnie istotne jest jedno, uprzejmo$¢ jest wskazana jak
najbardziej zawsze, podstawa do tego sa okre$lone przepisy. Chcialbym zwréci¢ uwage, ze
tre$¢ tej uchwaly gdzie jest zapis ,,do komisji konkursowej w sprawie wyboru prezesa
wyznacza si¢ przedstawicieli ... ,, jest sprzeczna z umowa Spdtki i1 KSH. Na pierwszym
miejscy stawiam czysto$¢ 1 jasno$¢ przepiséw, a nie wersal. Nasza intencja nie byla

skierowana przeciwko komus$, mamy na uwadze tylko dobro Spotki.

Pan Przewodniczacy ZGZK — powiedzial Pan stusznie, ze RN ma kontrolowa¢ biezace
wyniki Spoiki, moje pytanie brzmi czy kontrolowata? Czy ingerencja Wtasciciela nie zmusita
RN, zeby podjgla taka, a nie inna decyzjg? Jakby$Smy si¢ sztywno trzymali przepisow to

by$my nie doszli daleko, w ogdle bysmy do niczego nie doszli !

Pan Mirostaw Szczawinski — w tej chwili RN zaczyna dziala¢ inaczej. ByliSmy w sktadzie 4-
osobowym i w pewnym zakresie ta kontrola byta zbyt mata, a to dla tego, ze mieliSmy pelne
zaufanie do dwczesnego Przewodniczacego RN, ze sprawuje na biezaco kontrolg. Dopiero na
ostatnich posiedzeniach RN wyniklo, ze sa pewne niejasnosci. Do tej pory takimi
informacjami nie dysponowaliSmy. Przyznaje sig, ze zaréwno ja, jak i inni cztonkowie RN
mogli zazada¢ takich informacji od Przewodniczacego, czy cztonkow Zarzadu Spotki i w tym
zakresie jest z naszej strony pewne zaniechanie. Do tego oczywiscie si¢ przyznajg.

Po pierwszych niepokojacych sygnatach RN zazadata od Zarzadu Spotki informacji na temat
obrazu sytuacji w Spoéice , ktorych jednak nie otrzymata.

W wyniku tego wyszty nieprawidtowosci, ze cztonek Zarzadu jest zatrudniony jednoczes$nie

na stanowisku Gtéwnego Ksiggowego, malo tego okazalo si¢, ze umowy zawarte o pracg byly



nie wazne z mocy prawa, jak przewiduje KSH, poprosiliSmy Przewodniczacego jeszcze,
kiedy nie bylo mowy o odwotaniu Prezesa Wisniewskiego o naprawe tej sytuacji i zawarcie
jednej umowy z cztonkiem Zarzadu. Taka sytuacja, ze cztonek Zarzadu otrzymuje
jednoczes$nie dietg 1 jest pracownikiem jest nieprawidlowa. Pani Kulik czgsto mylita swoje
funkcje, raz wystepowata jako czlonek zarzadu, drugi jako Gtowna Ksiggowa, taka sytuacja
byta niedopuszczalna. My dowiedzieliSmy si¢ dopiero w tym roku, poniewaz mieliSmy pelne
zaufanie do Przewodniczacego RN.

Interesem naszym wspdlnym, zarowno Wlascicieli 1 RN jest to, aby ta Spotka dobrze dziatata
ku zaspakajaniu potrzeb catego ogotu mieszkancow powiatu i nie tylko, oraz osiagata wyniki
ekonomiczne pozwalajace sprawnie funkcjonowac Spotce.

Jest jeszcze jedna kwestia. Pomiedzy Spotka, a Zwiazkiem o ile wiem nie ma zawartej zadnej
umowy na najem lokalu, miejscem prowadzenia dziatalnosci jest Stuzewo. Nie powinno by¢
takiej sytuacji zdaniem RN, ze dokumenty sa przechowywane niezgodnie z ustawa o
rachunkowosci ( dokumenty ksiggowe Spotki sa przechowywane w siedzibie Spoétki ). W
przypadku kontroli Urzedu Skarbowego, jezeli pomieszczenie jest oddane w uzyczenie
nieformalnie, bez umowy Spoélka powinna to wykazywac.

RN ma na celu dobro Spoétki. Rada Nadzorcza ma zamiar przestucha¢ Zarzad Spoétki na temat

koncepcji rozwoju Sktadowiska wraz z harmonogramem co po kolei zamierza zrobi€.

Pan Piotr Marciniak — Wojt Gminy Waganiec - to co Pan mowit o komisji konkursowej moze
to bylo zgodne z litera prawa ale, to nie byto zgodne z duchem ustawodawcy.

Przerazito mnie to co Pan mowil, ze Rada Nadzorcza dzialala tylko przez Pana
Przewodniczacego, a co z reszta!

Pan traktuje nas jak przeciwnikdéw, nie taki jest nasz interes. Jest widoczny brak komunikacji

mi¢dzy Wtascicielem a RN. Wiasciciele o decyzjach RN dowiaduja si¢ z prasy.

Pan Mirostaw Szczawinski — to nie do konca byto , jak Pan Wo6jt mowi. RN kontrolowata
analiz¢ wynikow przedstawionych przez Zarzad. Informacje o decyzjach RN byly udzielane

wprost po podjgciu Panu Przewodniczacemu, telefonicznie po wyborze kandydata na Prezesa.

Pan Przewodniczacy — to byty informacje o ktore zadali$my! Natomiast ja potwierdze, ze jako
Przewodniczacy Zarzadu ZGZK 1 czasem Przewodniczacy Zgromadzenia Wspdlnikow z

prasy dowiadywatem , bedac wtascicielem, co si¢ dzieje w Spodice!



Podkresle te informacje docieraty do oséb i srodowisk zupelnie nie zwiazanych ze Spoéika i
Zwiazkiem Gmin.

Nie zycze sobie, zeby kto$ otrzymywat informacje od RN i1 wypisywat brednie 1 bzdury o
jaki§ moich rzekomych poczynaniach i zmuszat mnie do tego, Zzebym zabierat glos w prasie.
Nie tak to powinno by¢. Bardzo bym prosil, aby RN majaca jakie$ informacje dotyczace
Spoiki najpierw przekazywata do ZGZK, ktory jest Wiascicielem a pdzniej dopiero pojawialy
si¢ jako fakty w prasie.

Pan Mirostaw Szczawinski — W woli wyjasnienia, jeszcze raz podkreslam, bezposrednio po
dokonaniu wyboru byla rozmowa telefoniczna o wynikach 1 RN nie dawata Zadnych
informacji do prasy. Po tej rozmowie RN dalej obradowata i1 nie miata szansy spotkac si¢ z

kimkolwiek 1 takich informacji udzieli¢.

Pan Piort Marciniak — ja roéwniez z prasy dowiadywatem si¢ wielu informacji, ktore
powinienem wiedzie¢ wczesniej, nie jako Wojt Gminy Waganiec, ale jako cztonek Zarzadu
ZGZK!

Mato tego na dzien przed wyborem Prezesa dowiedzialem si¢ od osoby w ogole nie zwigzanej

ani ze ZGZK ani Spotka, kto zostanie Prezesem!

Pan Mirostaw Szczawinski — Pan raczy sobie zartowac!

Pan Piotr Marciniak - nie zartuje!

Pan Mirostaw Szczawinski — sugestie, ze wiadomo bylo kto zostanie Prezesem przed
wyborem sa niestuszne. Gdyby byty spelnione wymogi formalne przez jednego z
kandydatéw, ktory zostat na wstgpie odrzucony to on zostalby Prezesem poniewaz posiadat

najwigksze kompetencje.

Pan Przewodniczacy ZGZK — Czy RN poinformowata wszystkich kandydatow o wyniku

konkursu?

Pan Przewodniczacy RN — tak.



Pan Przewodniczacy ZGZK — mam tu informacje inne, dzwonil do mnie osobis$cie Pan Figas
z pretensja w glosie, ze nie zostat poinformowany o wynikach. Nie ukrywam, Ze nie byla to

przyjemna rozmowa.

Pan Mirostaw Szczawinski — RN nie ma w dyspozycji biura i w tym momencie Zarzad miat
dokona¢ tej procedury, bylo to przekazane Panu Prezesowi Arkadiuszowi Zak. Musze to

sprawdzi¢ w Spofice.

Pani Alina Kulik — polaczenie stanowiska Gtownej Ksiggowej i Czlonka Zarzadu Spotce nie
jest niezgodne z prawem, prawo tego nie zabrania!

Nastepnie dokumenty ksiggowe znajduja si¢ w Spotce, chyba ze aktualnie na nich pracuje
znajduja si¢ w siedzibie ZGZK na Chopina 4, gdzie to jest zgodnie z prawem zgloszone do
Urzedu Skarbowego. Sprawa wynajmowania lokalu jest uregulowana w umowie dzierzawnej

1jest to nie prawda co mowi Pan Przewodniczacy RN.

Pan Prezes - sprawg dokumentow 1 pracy Pani Aliny Kulik bedziemy zatatwia¢ w trybie
pilnym tzn. obecno$¢ Pani Kulik i dokumentéw finansowych. Bedzie to tak zatatwione, aby

nie wptywalo Zle, ani na Spoltke, ani na ZGZK.

Pan Ryszard Borowski — Wojt Gminy Koneck — powinni$my sobie zada¢ pytanie czy my
chcemy faktycznie naprawié¢ sytuacje w Spotce i w Zawiazku. Oczywiscie RN przez wiele lat
funkcjonowania zbyt lagodnie traktowata Zarzad Spotki pod wzgledem swoich funkcji
nadzorczych 1 do czego$s to doprowadzito. Sktad RN nie zmienit si¢ tylko, Pan Moneta
zrezygnowal, dziwie si¢ ze tamten sktad RN (w sumie taki sam) byl dobry! Jak raptem
miesiac temu Pan mecenas Szczwinski objal przewodnictwo, a na pewno nie zrobit tego z
wielka przyjemnoscia okazato sig. ze RN jest zta. Uwazam, Ze trzeba podzigkowaé Panu
Szczawinskiemu i pozostatym czlonkom RN, Ze sa jeszcze w Radzie.

Dziwie sig, ze Pan Przewodniczacy RN Janusz Moneta jednoosobowo do ostatniej chwili
przyznawal Prezesowi Wisniewskiemu premie, to znaczylo ze dobrze kieruje Spotka i w
spolce jest dobrze. Jeszcze 4 miesiace temu sytuacja w Spotce byla kwitnaca, skoro otrzymat
w kwietniu premig. O tych dokumentach o ktorych mowit Pan Szczawinski, sktadam wniosek
aby je Pani przedtozyta Zarzadowi.

Musimy dazy¢ do poprawy sytuacji w Spotce i w Zwiazku. Bo jest juz od dawna jak wszyscy

wiemy zle.



Pan Piort Marciniak — proponuje przerwac te dyskusje, poniewaz jest wazniejsza sprawa —

wizja rozwoju Sktadowiska ktora miat na dzisiaj przygotowac¢ Pan Prezes.

Ad. 6,7
Pan Przewodniczacy proponuje polaczy¢ funkcjonowanie Zarzadu z wizja Prezesa. Wobec

braku sprzeciwu oddaje glos Prezesowi.

Pan Filip Szczuko — Prezes Spotki EKOSKELAD — jesli chodzi o funkcjonowanie Zarzadu to
albo wybieramy czlonka zarzadu ktéry ma taka sama wizja jak Prezes i nie blokujemy
zadnych dziatan, chyba ze wybierzemy cztonka zarzadu, ktéry ma odmienna wizjg, to wtedy
ja jestem bezradny.

Chyba, ze jest taka mozliwos¢, ze cala odpowiedzialnos$¢ spada na Prezesa .

Do rozwazenia sa dwie koncepcje, albo wybieramy cztonka Zarzadu, ktéry realizuje wizje
Prezesa, wtedy ja mam szanse na normalng pracg, albo w tym wypadku ustalamy
jednoosobowy Zarzad i ta kwestia powinna by¢ rozstrzygnigta. To wymaga szybkiej decyzji.
Znalezienie takiej osoby bedzie bardzo trudne, bo bedzie to osoba z zewnatrz, ktdra nie zna
sytuacji spotki i bedzie si¢ tak samo uczyta jak ja.

Mozna robi¢ inne konstrukcje tego typu, ze zostawiamy sktad Zarzadu. jaki jest teraz i
powotuyjemy prokurenta, ale to bedzie tylko proteza. Jestem w tej chwili
ubezwlasnowolniony, poniewaz czekalem do dnia dzisiejszego za drugim cztonkiem zarzadu,
aby podpisat niezbedne dokumenty, ta sytuacja jest niekomfortowa.

Przejde teraz do przedstawiania mojej wizji rozwoju Sktadowiska. Przekaze Panstwu wiedze,
ktéra zgromadzitem w przestrzeni 14 dni. Moim zadaniem w tej spotce jest zrobi¢ porzadek 1
ewentualnie odej$¢, ja nie chee tu na sit¢ by¢ tylko cheg z Panstwem wspotpracowac.

Chce podzieli¢ ta dyskusje na 2 elementy:

I — prognozy jak zamkniemy rok.

PrzygotowaliSmy analiz¢ dwoch wariantow :
- wariant 1 ( zalacznik nr 3 do porzadku obrad) - pesymistyczny - toczy si¢ to na tym
poziomie, co do tej pory, w wyniku czego zamknie si¢ to strata Spotki w wysokosci

147.000,- z1, najwazniejsza przyczyna tego wyniku jest drastyczny spadek tonazu.



- Wariant 2 ( zalacznik nr 4 do porzadku obrad) — optymistyczny — powinni§my II
potroczu przyjac 9.529 ton a w I potroczy przyjeliSmy 5.778,26 ton, razem daje nam to
kwote 15.307,26 ton.

Co nalezy zrobi¢, aby poprawi¢ sytuacje w Spotce:

- Rozszerzy¢ pozwolenie zintegrowane ( Tonaz jest ograniczony do minimum, dzwonia do
nas dostawcy 1 pytaja si¢ co mozemy przyja¢ ! Ostatnio Pan Pruszynski rozszerzyt

pozwolenie o kod dot. drewna),

- Sprzedawa¢ po najwyzsze] mozliwej cenie ( Stworzenie katalogu baz dostawcow i
monitorowanie na biezaco cen na rynku. Rozeznanie, ktoéry daje najwigcej za okre§lony

produkt oraz podzieli¢, ze jednemu dajemy to, bo nam si¢ optaca, a drugiemu co innego).

- Trwaja prace nad opinia prawna na temat Artykutu 9 Ustawy o odpadach ( Musimy

walczy¢ o tonaz i bedziemy niestety walczyli z Saniko),

- Zmiana organizacji pracy w firmie ( Ustalenie mocy przerobowych poszczegdlnych

stanowisk),

- Rozpatrywanie cen za ushugi ( chodzi tu o np. o wypozyczenie traktora, sprzedaz piachu
itd. Przy takich niskich cenach nie mozna pracowac, ceny powinny by¢ na poziomie

takim jak ma konkurencja),

- Sciaganie dtugéw ( w tej chwili mamy do odzyskania 80.000,- zt ale przewidujemy
realnie, ze mozemy walczy¢ o 40.000,- zt, ta kwota wplynie na ptynnos¢ finansowa

Spotki),

- Ewidencja umow ( duzo ton $mieci nam ucieka, znajduja one miejsce na dzikich

wysypiskach, sa palone, zakopywane albo podrzucane pod dzwony).

Pan Piotr Marciniak — w gminach peryferyjnych cze$¢ $mieci jest przekazywane do
os$ciennych nie zwiazanych z ZGZK( Badkowo , Zakrzewo, Waganiec i Raciazek) wynika to

z nizszych kosztow.



Pan Prezes - Czy te firmy maja w umowach, gdzie te Smieci maja zwozic.

Pan Piotr Marciniak — maja, ale muszg Pana zmartwi¢ , wigkszo$¢ orzeczen sadu na ten temat

jest niekorzystna.

Pan Prezes - II - cze$¢ finansowa

Wynik finansowy — 171.000,- zl, jesli by taki byl to nie zrealizowalibySmy zobowiazan
wobec Zwiazku. Nie chcialbym w tej chwili podejmowa¢ zadnej decyzji finansowej, ta
sytuacja moze zmieni¢ si¢ diametralnie w listopadzie.

Niezbgdne jest zatrudnienie sprzedawcy.

Pan Andrzej Ciesla — jakie sa szanse zwigkszenia mozliwos$ci segregacji na samym

sktadowisku 1 pozyskiwania wigkszej ilosci odpaddw, ktére mozna by bylo zby¢?

Pan Prezes - istnieje taki problem, Zze Spodtka nie jest zadowolona z jako$ci $mieci, ktore
znajduja si¢ w dzwonach. Jezeli przyjmujemy 1 tong to 100% jako selekcja, podczas gdy tak
naprawdg jest to 50% segregowanych $mieci 1 drugie 50 % zmieszanych. W karcie naszej
ewidencji istnieje zapis, ze jest to 100% segregowanych $mieci, w rzeczywistosci jest
inaczej. Odzyskujemy 50 %, a reszta jest traktowana, jako zmieszane i robia si¢ nam zapasy,
ktére nie jesteSmy w stanie sprzedaé. Trzeba byloby wrzuci¢ ludzi na sktadowisko aby
recznie segregowali, jak to si¢ ma do wyniku finansowego — prawdopodobnie stabo.

Musimy przyja¢, ze 50% S$mieci segregowanych znajduje si¢ w dzwonach, to jest
najrozsadniejsze. Cena taka sama bylaby, ale nam nie gromadzityby fikcyjne zapasy.

Nie znalaztem jeszcze sposobu na to, zeby zejs$¢ z zapaséw. Mozna zrobi¢ bytoby to przez
sito, gdyby$smy je mieli. Co do sita, to bedziemy jeszcze na ten temat rozmawiac. Do poki
bedzie trwat system zmieszanych odpadow, to si¢ nie wygrzebiemy. Chciatbym likwidacji
duzych pojemnikow, do ktorych moga wrzucaé wszyscy 1 wszystko. Kolejna sprawa
ewidencja uméw, bo jak kto$ nie ma kosza, to podrzuca $mieci.

Zmierzam do tego aby wprowadzi¢ taki system, ktory powoduje obowiazek mieszkancow
nad selekcja 1 obowiazek po stronie przedsigbiorcoOw aby to realizowali. Nie tudzmy sig, ze
dzwonami zatatwimy wszystko, to jest tylko zbidrka uzupetniajaca. Tylko zbidrka u Zrédta

umozliwia utrzymanie odpowiedniego stanu.
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Zwiazek powinien przygotowac, jakie elementy wspdlne powinny znalez¢ si¢ w kazdym
regulaminie. Jak tego nie bgdzie, to bedzie sito 1 to bedzie selekcja prymitywna 1 kosztowna.
Oczekuje od Panstwa wspotpracy w tym =zakresie. Proponuje selekcje rozpocza¢ od
opakowanidéwki, musimy spoteczenstwo do tego przyzwyczai¢. Kolejnym elementem sa
odpady biodegradowalne. Odpady wielkogabarytowe nalezy to pozostawi¢ na takim etapie

jaki jest ale caly czas go drazy¢. My jako EKOSKLAD powinni§my mie¢ punkt demontazu.

Pani Wieslawa Stowifiska — W¢jt Gminy Raciazek — czy Pan, jako Prezes widzialby odbior
tych odpadow wielkogabarytowych za darmo?

W mojej gminie 2,3 razy do roku jest organizowana taka zbiorka 1 mam dobry kontakt ze
spotka z Torunia i oni przyjezdzaja i odbieraja to za darmo. Tak samo jest z odpadami

niebezpiecznymi.

Pan Prezes — rozwaze t¢ propozycj¢. My jako Sktadowisko nie mozemy deponowac odpaddéw

niebezpiecznych.

[T cze$¢ — Inwestycje na Sktadowisku.

Pan Prezes — hala oczywiscie tak, to jest podstawa. Kompostowanie, jaki komposter powinien
by¢ mamy propozycje, zeby to byl komposter K16, przeznaczono 850.000,- zt na to
urzadzenie, jesli on ma stuzy¢ tylko do odpadow z oczyszczalni $ciekow 1 zielonych to jest w

porzadku. Martwi mnie jeden szczeg6l, powierzchnia 1000 m2.

Rozpoczyna si¢ wymiana zdan miedzy Panem Prezesem, a Panem Dariuszem Pruszynskim —

Pelnomocnikiem Zarzadu ds. Inwestycji w sprawie kompostera.

Po tej rozmowie, Pan Prezes nie jest pewien, czy komposter jest niezbednym elementem,
ktory powinien znajdowac si¢ na Sktadowisku. Uwaza, ze komposter tak, ale trzeba wybrac

odpowiednia technologie.

Pan Filip Szczuko porusza kwestie sita, do ktorego ma wiele watpliwosci. Uwaza, Ze sito
przyda si¢ na pewien okres do czasu, kiedy zacznie si¢ segregacja u zrodia i1 stanie sig
elementem niepotrzebnym. Jesli nie robimy nic, nie zmieniamy regulaminéw i nie ktadziemy
nacisku na segregacje u zrédla to sito tak, ale jesli wdrazamy w/w procedury to sito w

perspektywie czasu nie bedzie odgrywato swojej roli.
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Natomiast Pan Dariusz Pruszynski uwaza, ze sito jest potrzebne.

Pan Przewodniczacy — méwit Pan Prezes o elementach o ktorych juz wiemy, a moze co$
innego Pan nam zaproponuje. Nie wspomniat Pan o biogazie, o pozyskiwanych mineratach

jak np. piach, czy zagospodarowanie terenu — choinki itp.

Pan Prezes — daliscie mi Panstwo za mato czasu, skupilem si¢ na innych rzeczach.

Zostala réwniez poruszona sprawa skladu Zarzadu Spotki. Prezes zaproponowat 1 osobowy
Zarzad 1 w tym przypadku zatrudnia sprzedawce, albo 2-osobowy sktad, gdzie cztonek

zarzadu ma taka sama wizje jak Prezes.

Pan Mirostaw Szczawinski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej informuje, ze Rada
Nadzorcza spotyka si¢ jeszcze dzisiaj 1 bedzie analizowata koncepcje rozwoju sktadowiska
zaprezentowana przez Prezesa oraz przekazuje informacje, ze Zarzad Spotki musi wyjs¢ z

wnioskiem do Zgromadzenia Wsp6lnikow o zmiang sktadu w Zarzadzie Spoiki.

Pan Mirostaw Szczawinski 1 Pani Joanna Fieberkorn opuszczaja posiedzenie Zarzadu ZGZK

0 godz. 12:45.

Pan Przewodniczacy Zarzadu ZGZK robi 5 min. przerwe.

Pan Marek Zieminski — ktory wariant wedlug Pana jest dobry ?

Pan Prezes — Sito traktuj¢ jako element tymczasowy, dlatego ze kiedy bedziemy rozwijaé
zbiorke selektywna u Zrédta stanie si¢ ono zbgdne.
Hala jest elementem istotnym i podstawowym oraz kompostownia, tylko tu musimy

zastanowi¢ si¢ nad wyborem technologii.

Pan Marek Zieminski — nie jestem przekonany co do kompostera, obawiam sig, ze moze sta¢

niewykorzystane, a przeciez to my wydamy na niego duzo pienigdzy.
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Pan Darek Pruszynski — Pelnomocnik Zarzadu ds. Inwestycji - do 2011 roku wszystkie

sktadowiska odpadow musza by¢ wyposazone w komposter, takie sa przepisy unijne.

Pan Marek Zieminski — checg tu przypomnie¢ o finansach, wymys$lamy jakie$ urzadzenia do
ktorych nie jestesmy w 100 % przekonani, ale najpierw policzmy pieniadze. Trzeba
przeprowadzi¢ analize techniczna, a dopiero poOzniej si¢ zastanawia¢ nad sitem czy

komposterem.

Pani Alina Kulik — chciataby zaznaczy¢, ze musimy mie¢ decyzje Zarzadu jakie elementy

inwestycji bedziemy umieszcza¢ we wniosku RPO.

Pan Dariusz Pruszynski — dostalem maila od Pana Suwaly, ktéry przygotowuje dla nas
Studium Wykonalno$ci, w ktorym domaga si¢ od nas elementow, jakie ma uwzgledni¢ w

Studium albo w przeciwnym razie zmieniamy umowe.

Pan Mariusz Moneta — Radca Prawny ZGZK - Nie mamy czasu wigcej niz tydzien, zeby
zaja¢ ostateczne stanowisko w tej sprawie. Tylko czy w tydzien czasu jesteSmy w stanie

zrobi¢ dobra analiz¢ ekonomiczna tej inwestycji.

Pan Prezes — myslg, ze jest to mozliwe.

Pan Przewodniczacy — rozmawiamy o tych elementach juz od wielu miesigcy, wracamy
ciagle do tego samego, na dobra sprawg nie posuwamy si¢ do przodu. Skoro zleciliSmy
wykonanie dokumentéw jak analiza czy plan aktualizacji gosp. odpadami to nie mozemy
udawac, ze tego nie ma i zastanawia¢ si¢ ponownie czy mamy to robi¢ czy nie. Praktycznie
nie mamy zadnej innej alternatywy. Jesli na dobra sprawe nie robimy nic to doprowadzamy
Spotke do zamknigcia.

Zachgcam zeby$my podjeli w tej sprawie w oparciu o wiedzg jaka dysponujemy decyzje

dzisiaj.

Pan Marek Zieminski — przypomng nasza | inwestycje dotyczaca oczyszczalni, ktorej losy tez

si¢ warzyly i tylko paru kolegow angazowalo si¢ w podejmowanie decyzji a inni lekko to
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traktowali. Historia niestety si¢ powtarza, znowu paru cztonkow Zarzadu ZGZK bierze na
swoje barki tak duza odpowiedzialnos¢. Jak my traktujemy Zwiazek, czyli siebie nawzajem.
Jestem zdegustowany zaangazowaniem naszych kolegdéw tych ktorzy sa cztonkami Zarzadu i
tych ktorzy nie sa.

Przez te kilka miesigcy ja nie nabytem takiej wiedzy, ze mam przekonanie, ze te urzadzenia sa
nam potrzebne, a tamte nie. ProsiliSmy wczesniej tamten Zarzad Spotki o analizy
ekonomiczne 1 nie otrzymaliSmy ich. Wciaz méwimy o tych urzadzeniach, a nie znamy
ekonomii.

Ja wylaczam si¢ z podjecia takiej decyzji. Robig, tak jak reszta nieobecnych cztonkow

Zarzadu.

Pan Marek Zieminski — W¢jt Gminy Zakrzewo opuszcza posiedzenie Zarzadu ZGZK o

godz. 13:30.

Pan Przewodniczacy Andrzej Ciesla — skoro jest takie stanowisko proponuje zwota¢ kolejne

posiedzenie Zarzadu.

Pan Piotr Marciniak — musi by¢ wykonana analiza ekonomiczna tej inwestycji.

Przygotowanie analizy zlecono Panu Prezesowi Spotki Filipowi Szczuko.

Pan Ryszard Borowski — czy Spoétce bedzie si¢ optacato, gdy beda od mieszkancow sptywaty
odpady segregowane? Pytam si¢ dla tego, ze mieszkancom segregacja tez musi si¢ optacac!
Musza mniej ptaci¢ za posegregowane niz za zmieszane. Po co mieszkaniec bedzie si¢ meczyt

1 segregowal jak zaptaci tyle samo za zmieszane.

Pan Piotr Marciniak - Paradoksalnie Spotka, ktéra Pan Prezes kieruje powinno zaleze¢

bardziej na odpadach zmieszanych.

Pan Ryszard Borowski - Po co segregowac u zrodta z ekonomicznego punktu widzenia?

Pan Prezes — po to jestem w tej firmie, zeby znalez¢ odpowiedz na takie pytania.
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Pan Piotr Marciniak — dopdki ustawodawca nie zrobi tak, ze gmina jest wlascicielem $mieci 1
dopdki gminy nie zrobia porzadku, ze za segregowane placi si¢ mniej niz za zmieszane to nie

bedzie to funkcjonowato dobrze.

Ad. 8
Sprawy rdzne:
- Przygotowanie analizy finansowej dotyczacej inwestycji na Sktadowisku przez Pana
Prezesa,
- propozycja posiedzenia Zarzadu na dzien 2 wrze$nia 2009r. na ktorego gtownym,
punktem bedzie podjecie decyzji w sprawie elementéw niezbednych do prawidtowego

funkcjonowania Skladowiska §mieci w Stuzewie.

Ad. 9

Pan Andrzej Ciesla zakonczyt posiedzenie Zarzadu ZGZK.

Na tym protokot zakonczono.

Protokotowata: Iwona Zbikowska

15



	Ad.1
	Ad. 2
	Ad. 3
	Ad. 4
	Ad . 5
	Pan Marek Ziemiński – jeszcze jedno pytanie do Pana,  czy prokurent jest powołany?

