RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ
ZESPOLU OPIEKI ZDROWOTNEJ WE WLOSZCZOWIE

DLA RADY POWIATU WLOSZCZOWSKIEGO

Podstawa oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej ZOZ we Wloszczowie jest raport o sytuacji
ekonomiczno-finansowej, przedlozony przez Dyrektora w sposob i w terminie okreslonym
w art. 53a ust. 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r o dzialalnosci leczniczej. Raport zostat
przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2018 i zawiera:

1. analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2018 r.;

2. prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem
przyjetych zatozen;

3. informacje o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje Szpitala.

Analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej zawarta w raporcie zostala
przygotowana w oparciu o wskazniki okreslone w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12
kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do
sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych
publicznych zakladow opieki zdrowotnej. Przyjeto cztery obszary analizy: zyskownosc,
plynnos¢, efektywnos$¢ i zadluzenie:

1) wskazniki zyskownosci: zyskownosci netto, zyskownosci dziatalnosci operacyjnej,
zyskownosci aktywow;

2) wskazniki ptynnosci: biezacej ptynnosci i szybkiej ptynnosci;

3) wskazniki efektywnosci: rotacji naleznosci i rotacji zobowigzan;

4) wskazniki zadluzenia: zadluzenia aktywow i wyptacalnosci.

Wskazniki zyskownosci stuzg do oceny rentownosci dziatania podmiotu, wskazniki ptynnosci
mierza zdolno$¢ do wywigzywania si¢ z krotkoterminowych zobowigzan, wskazniki
efektywnosci informuja w jakich cyklach podmiot splaca zobowigzania oraz otrzymuje

naleznosci.



Nazwa wskaznika

Definicja wskaznika

2018

Wskaznik zyskownosci

Wskaznik biezacej plynnosci

Wynik netto*100%/ Przychody netto ze
sprzedazy produktéw + przychody netto ze
sprzedazy towarow i materialow + pozostale
przychody operacyjne + przychody finansowe

Aktywa obrotowe- naleznosci krétkoterminowe
z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej
12 m-cy — krotkoterminowe rozliczenia
migdzyokresowe(czynne)/ Zobowigzania
krotkoterminowe- zobowiazania z tytulu dostaw
i ustug o okresie wymagalnosci powyzej 12 m-
cy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

-16.38%

0.24

Wskaznik szybkiej plynnosci

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe
z tytulu dostaw i uslug o okresie splaty powyzej
12 m-cy-krétkoterminowe rozliczenia
migdzyokresowe (czynne)-zapasy/
Zobowiazania krétkoterminowe-zobowigzania z
tytulu dostaw i uslug o okresie wymagalnosci
powyzej 12 m-cy + rezerwy na zobowigzania
krétkoterminowe

0,22

Wskaznik rotacji naleznosci
w dniach

($redni stan naleznosci z tytulu dostaw i ustug *
liczba dni w okresie 365)/ przychody netto ze
sprzedazy produktéw + przychody netto ze
sprzedazy towarow i materiatow

28,00

Wskaznik rotacji
zobowiazan (w dniach

Wskaznik wyplacalnosci

($redni stan zobowiazan z tytulu dostaw i ustug
* liczba dni w okresie365)/

przychody netto ze sprzedazy produktow +
przychody netto ze sprzedazy towar6w i
materiatow

zobowiazania dlugoterminowe+zobowiazania
krotkoterminowe+rezerwy na zobowiazania /
fundusz wlasny

96,00

-1.86




TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZOZ we Wloszezowie

Wartodé maksymalna
wskainika za liczba punktow
Grupa Wskainiki 2018 rok Ocena__| Przedzialy wartosci do uzyskania
1. wskainik zyskownosci netto (%) = wynik netto x T
100%/przychody netto ze sprzedazy produktow-+przychody netto ze 1. ponizej 0,0% - 0
sprzedazy towarow i materiatow +pozostale przychody operacyjne+ 2. 0d 0,00% do 2,00%- 3
przychody finansowe 3. powyzej 2,00% do 4,00% -
4
-16,38% 0 | 4. powyze] 4.00%- 5 5
1. Wskaznik | 2. wskaZnik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%)= wynik z 1. ponizej 0,0% -0
zyskownosci | dziatalnosci operacyjnej x 100%/ przychody netto ze sprzedazy 2. 0d 0,00% do 3,00%- 3
produktow + przychody netto ze sprzedazy towardw i materialow + 3. powyzej 3,00% do 5,00% -
pozostale przychody operacyjne 4
-13.11% 0| 4. powyzej 5,00%- 5 5
1. ponizej 0,0% -0
3. wskaznik zyskownosci aktywiw (%)= wynik netto x 100%/ 2. 0d 0,00% do 2,00%- 3
sredni stan aktywow 3. powyzej 2,00% do 4,00% -
4
-25.98% 0| 4. powyzej 4.00%- 5 5
1. Razem 0 15
1. 'wskaini_k bieigcej plynnosci = aktywa obrolc_hwc- n:llc?.noi{ii . 1. ponizej 0,60 - 0
krotkoterminowe z tytulu dostaw 1 ushug o okresie splaty powyzej 12
miesigey — krotkoterminowe rozliczenia 2.080.00 do LI 4
y - : e, : 3. e 1,00% % -
migdzyokresowe(czynne)/zobowigzania krotkoterminowe- 8 powyze] 10U doct 3l
zcbo\..vu?zia_:’ua z l)lffuh: d:fslaw I. uslug,bz D.L-",cm- \\Elpigs:lnoslcl . 4. powyzej 1,50 do 3,00- 12
powyzej 12 miesigey+ rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe 5. powyzej 3,00 lub jezeli
zobowigzania
2 stk inowe= 0zl -
3 Wskasniki 0,24 0 | krotkoterminowe= Ozl — 10 10
plynnosci
2. wska#nik szybkiej plynnosci = aktywa obrotowe — naleznosci
krotkoterminowe z tytulu dostaw 1 ustug, o okresie splaty powyzej 12 : o
miesigcy — krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) — 1. ponizej 0,50 - 0
zapasy/zobowigzania krotkoterminowe- zobowigzania z tytulu 2,0d 0,50 do1,00-8
dostaw i ushug, o okresic wymagalnosci powyzej 12 miesigey+ 3. powyzej 1,00% do 2,50% -
rezerwy na zobowiazania krotkoterminowe 13
. 4. powyzej 2,50 lub jezeli
zobowiazania
0,22 0 | krotkoterminowe=0z}- 10 13
2. Razem 0 23
1. wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)= $redni stan naleznosci z
tytulu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)/Przychody netto z¢
sprzedazy produktow +przychody netto ze sprzedazy towarow 1 1. ponizej 45 dni - 3
materialow 2. 0d 45 dni do 60 dni- 2
L 3. 0d 61 dni do 90 dni - 1
3. Wskainiki 28,00 3 | 4. powyzej 90 dni 0 3
efektywnosci
2. wska#nik rotacji zobowigzan (w dniach)= Sredni stan
zobowigzan z tytutu dostaw 1 ustug x liczba dni w okresie (365)/
Przychody netto ze sprzedazy produktow+ przychody netto ze .
sprzedaz ke d 1. do 60 dni - 7
sprzedazy towarow 1 materialow : X
2. 0d 61 dni do 90 dni- 4
96,00 0| 3. powyiej 90 dni - 0 7
3. Razem 3 10
1. wskainik zadluzenia aktywdw (%)= zobowigzania g 5
dlugoterminowe+zobowiazania krotkoterminowe+ rezerwy na _I’ ﬁn‘;gﬂ 'L{:}%%i; lg
zobowiazania x 100/Aktywa raze £ & &
zobowiagzania x 1 ywa razem 3 powyzej 60% do 80% - 3
9 ze] 80%-
4. Wska#niki 146.45% 0 | 4. powyzej 80%- 0 10
radluzeni
zadluzenia 1.0d 0,00 do 0,50 - 10
2. wskainik wyplacalno$ci = zobowigzania 2.0d0,51do 1,00-8
dlugoterminowe+zobowigzania krotkoterminowe frezerwy na 3.0d 1,01 do 2,00 -6
zobowigzania/fundusz whasny 4.0d 2,01 do4,00-4
5. powyzej 4,00 lub ponizej
-1.86 0] 0,00-0 10
4. Razem 0 20
Laczna warto$é punktow 3 68




1. Wskazniki Zyskowno$ci — okreslaja zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem
ckonomiczng  efektywnos¢  dzialalnosci. Dodatnie wartosci  wskaznikéw  informuja
o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty. Ogélnie
mozna powiedzie¢, ze im wigksze wartosci przyjmuje wskaznik zyskownosci, tym bardziej
efektywna jest dzialalno$¢ podmiotu. Nalezy jednak zauwazy¢, ze w przypadku szpitala jako
instytucji, ktérej celem nie jest maksymalizacja zysku, istotniejszym jest fakt bilansowania sie

prowadzonej dziatalnosci.

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka cze$é przychodoéw stanowi odnotowany zysk
lub strata. W ten sposéb jest okreslona efektywnos¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do
relacji przychody ogolem- koszty ogélem podmiotu. Nalezy zauwazyé, ze z zalozenia
maksymalizacja zysku nie jest celem samym w sobie dla samodzielnego publicznego zakltadu opieki
zdrowotnej, ale jedynie warunkiem umozliwiajagcym realizacj¢ pozostalych funkcji szpitala:
medycznych i spolecznych. W przypadku szpitali wskaznik zyskownosci wykorzystywany jest
raczej do badania rownowagi migdzy przychodami i kosztami. )

Wartos¢ wskaznika zyskownosci netto szpitala swiadczy o braku tej rownowagi pomiedzy
przychodami a kosztami.

Zyskownos¢ netto w calym okresie objetym analiza wykazuje warto$¢ ujemna. Oznacza to, iz
na podstawowej i finansowej dzialalnosci szpital generuje strate.

Maksymalna liczba punktéw do zyskania wg rozporzadzenia wynosi 5 pkt. — szpital

uzyskal 0 pkt.

Wskaznik zvskownoSci dzialalno$ci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnos¢

dzialania podmiotu, z uwzglgdnieniem dzialalnosci podstawowej oraz pozostalej dzialalnosci
operacyjnej.

Zyskowno$¢ dzialalnosci operacyjnej rowniez stanowi warto$¢ ujemna.

Maksymalna liczba punktéw do zyskania wg rozporzadzenia wynosi 5 pkt. — szpital

uzyskal 0 pkt.

Wskaznik zyskownosci aktywow (%)-  informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajace;j
na jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on ogodlng
zdolno$¢ aktywow podmiotu do generowania zysku. Informuje o efektywnosci gospodarowania
powierzonymi Srodkami. Im wyzsza jest wartos¢ wskaznika, tym Kkorzystniejsza jest sytuacja

finansowa podmiotu.



Poziom wskaznika zyskownosci aktywow w badanym okresie jest ujemny. Ujemna wartos¢ tego
wskaznika informuje, ze Szpital nie generuje zysku.
Maksymalna liczba punktéw do zyskania wg rozporzadzenia wynosi 5 pkt. — szpital

uzyskal 0 pkt.

2. Wskazniki plynnosci — okreslaja  zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania
zaciggnigtych zobowigzan krotkoterminowych. Plynnosé¢ finansowa podmiotu jest oceniana na
podstawie relacji aktywow obrotowych do zobowigzan krétkoterminowych. Zakres aktywow
obrotowych uwzglednianych w tej relacji moze byé rézny, w zaleznosci od stopnia plynnosci
finansowej, wyrazonego przez terminy wymagalnosci zobowiazan. Plynnos¢ finansowa jest wige
wyznaczana przez stopien ptynnosci aktywéw obrotowych i stopiern wymagalnosci zobowiazan.
Jezeli poziom wskaznik obniza si¢ . to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosei do
terminowego regulowania zobowiazan.

-

Wskaznik biezacej plynnosci  okresla zdolno$¢ podmiotu do splaty zobowigzan

krotkoterminowych poprzez uplynnienie wszystkich srodkéw obrotowych. Wskaznik ten
informuje, w jakim stopniu aktywa obrotowe pokrywaja zobowigzania krotkoterminowe. Daje
ogdlny poglad na plynno$¢ finansowa podmiotu. Wskaznik ten ukazuje, czy podmiot jest w stanie
splaci¢ calo$¢ zobowiazan krotkoterminowych przez uplynnienie wszystkich posiadanych
skladnikow aktywow obrotowych. Wzrost wartosci biezacej plynnosci bedzie wskazywal na
poprawg zdolnosci szpitala do regulowania biezacych zobowigzan. Z kolei spadek wartosci tego
wskaznika bedzie sygnalizowat pogorszenie si¢ tej zdolnosei. Zatem z punktu widzenia plynnosci
finansowej korzystne sa jak najwyzsze, rosnace wartosci omawianego wskaznika.

Wskaznik za 2018r wynosi 0,24 jest na bardzo niskim poziomie co $wiadczy o braku plynnosci
finansowej. Plynnod¢ finansowa szpital —utracit wiele lat wezesniej. Modelowy poziom
wskaznika jest na poziomie 2. Teoretycznie, im wyzsza wartos¢ tego wskaznika, tym lepsza
sytuacja wierzycieli. Aktywa obrotowe pokrywaja w 24% zobowigzania krétkoterminowe
i rezerwy kréotkoterminowe.

Maksymalna liczba punktéw do zyskania wg rozporzadzenia wynosi 12 pkt. — szpital

uzyskal 0 pkt.

Wskaznik szybkiej plvnnoSci - okresla zdolnos¢ szpitala do splacania zobowigzan

krotkoterminowych najbardziej plynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi naleznosciami

1 aktywami finansowymi.



Przy obliczaniu wskaznika nie s3 brane pod uwage zapasy, ktére w przypadku szpitala nie sa
skladnikiem plynnym. W zasadzie wskaznik powinien mie¢ wartos¢ co najmniej 1. Wyliczony
za 2018r wskaznik wynosi 0,22. Srodki pienigzne i naleznosci pokrywaja w 22% zobowigzania
krotkoterminowe i rezerwy krétkoterminowe na zobowiazania.

Maksymalna liczba punktéw do zyskania wg rozporzadzenia wynosi 13 pkt. — szpital

uzyskal 0 pkt.

3. Wskazniki efektywnoSci.

Waznym czynnikiem wplywajacym na sytuacje finansowa podmiotu jest sprawno$¢ jego
dzialalnosci. Ocena sprawnosci dzialania podmiotu obejmuje badanie rotacji naleznosci
i zobowiazan. Wskazniki te_opisujg efektywnos¢ przyjetej polityki zarzadzania przeplywami
pienigznymi, tzn. moga sygnalizowa¢ ryzyko utraty plynnosci finansowej przez jednostke lub —
w przypadku gdy wskazniki plynnosci finansowej juz wyraznie wskazuja na brak plynnosci —
okreslaja przyczyny tych probleméw. Optymalng jest sytuacja, gdy wskaznik rotacji zobowigzan

jest wyzszy lub rowny wskaznikowi rotacji naleznosci.

Wskaznik rotacji naleznosci - okredla dlugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie

naleznosci za swiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wigksze
trudnosei ze Sciagalno$cia swoich naleznosci , co moze obnizy¢ zdolno$é¢ do terminowego
regulowania zobowigzan.

Wskaznik oznacza, ze przecigtnie przez 28 dni szpital kredytuje odbiorcéw swoich ustug .
Poniewaz wskaznik ma charakter przecietny to oznacza, ze kryje w sobie szereg naleznosci
0 znacznie dluzszych terminach splaty. Wplyw na wskaznik ma nieterminowe platnosci przez
osoby nieubezpieczone, ktorym szpital udziela $wiadczen medycznych.

Maksymalna liczba punktéw do zyskania wg rozporzadzenia wynosi 3 pkt. — szpital

uzyskal 3 pkt.

Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do

splacania swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka warto$é¢ wskaznika moze
$wiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezgcych zobowigzan. Poniewaz
wskaznik ma charakter przecigtny to oznacza, ze wystepuja zobowigzania o jeszcze dluzszych
terminach splaty. Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach szpitala wynosi 96 dni, co oznacza,
ze splata zobowigzan wobec wierzycieli szpitala z osiaganego przychodu netto ze sprzedazy

nastepuje co 96 dni.



Maksymalna liczba punktéw do zyskania wg rozporzadzenia wynosi 7 pkt. — szpital

uzyskal 0 pkt.

4.Wskazniki zadluzenia

Stabilnos¢ finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadluzenia.
W analizie wskaznikowej samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotnej zostal
wykorzystany wskaznik zadluzenia aktywow, informujacy, jaki jest udzial zobowiazan
w finansowaniu aktywéw przedsigbiorstwa. Drugim wskaznikiem wykorzystywanym
w analizie zadluzenia jest wskaznik wyplacalnosci opisujacy zdolnosé podmiotu do splaty

diugu.

Wskaznik zadluzenia aktywéw (%) informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitalami

obcymi. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodno$é finansowa podmiotu.
Wskaznik zadluzenia aktywow ukazuje réwniez stopieni zabezpieczenia splaty catosci zadtuzenia
szpitala jego zasobami majatkowymi. Poziom zadluzenia samodzielnego publicznego zaktadu
opieki zdrowotnej ma istotne znaczenie w przyznawaniu kredytow. Wysoka warto$é tego
wskaznika, co ma miejsce w przypadku szpitala , $wiadczy o duzym uzaleznieniu finansowym
podmiotu, gdyz jego aktywa sa finansowane w wigkszym stopniu ze zrédet obcych. Wysoki
wskaznik zadtuzenia aktywow $wiadczy o duzym ryzyku finansowym, informujac jednoczesnie, ze
Szpital moze utraci¢ zdolnos¢ do zwrotu dhugdow.

Maksymalna liczba punktéw do zyskania wg rozporzadzenia wynosi 10pkt. — szpital

uzyskal 0 pkt

Wskaznik wyplacalnosci _okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajacych na jednostke

funduszu wlasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwos$¢ utraty zdolnosci do
regulowania przez podmiot zobowigzan.

Maksymalna liczba punktow do zyskania wg rozporzadzenia wynosi 10 pkt. — szpital
uzyskal 0 pkt.

Laczna liczna punktow do osiaggnigcia wynosi 68, szpital osiggnal poziom 3 pkt .

Analiza wskaznikow ekonomiczno-finansowych pokazuje, ze sytuacja finansowa szpitala jest

trudna.



Nazwa wskazZnika

Definicja wskaznika

2019

2 020

2 021

Wskaznik zyskownosci
netto(%)

Wynik netto* 100%/ Przychody netto ze
sprzedazy produktow + przychody netto ze
sprzedazy towarow i materialow + pozostale
przychody operacyjne + przychody
finansowe

-11,48%

-5.70%

-2,70%

Wskaznik zyskownosci
dziatalnosci
_operacyjnej(%)

Wynik z dzialalnosci
operacyjnej*100%/Przychody netto ze
sprzedazy i zréwnane z nimi +przychody
netto ze sprzedazy towarow i materialow-+
pozostale przychody operacyjne

-3.23%

Wskaznik zyskownosci
aktywow %

Wy_nik netto/ Sredni stan aktywow

-9.52%

-18.98%

e,

-9.56%

-0.52%

-4.48%

Wskaznik biezgcej
plynnosci

Aktywa obrotowe- naleznosci
krotkoterminowe z tytulu dostaw i ustug, o
okresie splaty powyzej 12 m-cy —
krotkoterminowe rozliczenia
migdzyokresowe(czynne)/ Zobowigzania
krotkoterminowe- zobowigzania z tytulu
dostaw i uslug o okresie wymagalnosci
powyZzej 12 m-cy + rezerwy na
zobowigzania krétkoterminowe

1.03

1,23

1,04

Wskaznik szybkicj
plynnosci

Aktywa obrotowe — naleznosci
krétkoterminowe z tytulu dostaw i ustug o
okresie splaty powyzej 12 m-cy-
krotkoterminowe rozliczenia
migdzyokresowe (czynne)-zapasy/
Zobowigzania krotkoterminowe-
zobowigzania z tytulu dostaw i uslug o
okresie wymagalnosci powyzej 12 m-cy +
rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

0.95

1.16

0.98

Wskaznik rotacji
naleznosci w dniach

(sredni stan naleznosci z tytulu dostaw i
ustug * liczba dni w okresie 365)/ przychody
netto ze sprzedazy produktéw + przychody
netto ze sprzedazy towaréw i materialow

23,00

23,00

24,00

Wskaznik rotacji

(sredni stan zobowigzan z tytulu dostaw i
ustug * liczba dni w okresie365)/
przychody netto ze sprzedazy produktéow +
przychody netto ze sprzedazy towarow i
materialow

10.00

zobowigzan (w dniach)

Y

Wsk:aéli-k'.zéa.lﬁicﬁia "

aktywow w %

Zobowigzania

dhugoterminowe+zobowiazania
krétkoterminowetrezerwy *100%/ aktywa
razem !

49.00

150,29%

10.00

142.81%

T SR T | B e

140,28%

Wskaznik
wyplacalnosci

zobowigzania
dlugoterminowe+zobowigzania
krotkoterminowe+rezerwy na zobowigzania
/ fundusz wlasny

-1.93




TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOW EJ ZOZ WE WLOSZCZOWIE- PROGNOZA
NA LATA 2019-2021

Wartosé
wskainika |  Wartosé Wartosé maksymalna
za 2019 wskainika | wskaZnika za liczba punktow
Grupa Wskainiki rok za 2020 rok 2021 rok Przedzialy wartosci do uzyskania
1. wskainik zyskownosci netto (%) = wynik
netto x 100%/przychody netto z¢ sprzedazy 1. ponizej 0,0% -0 2,
produktow+przychody netto ze sprzedazy od 0,00% do 2,00%- 3
towardw i materialow +pozostale przychody 3. powyze) 2,00% do
operacyjne+ przychody finansowe 4,00% -4 4.
-11.48% -5,70% -2,70% | powyzej 4,00%- 5 5
2. wskaznik zyskownosci dzialalnosci
1. Wskaznik upurncy_jru;j (%)= wynik z dzialalnosci
zyskownosei | OPEracyjnej x 100%/ przychody netto ze 1. ponize) 0,0% -0
sprzedazy produktdw + przychody netto ze 2. od 0,00% do
sprzedazy towardw i materialow + pozostale 3,00%- 3 3. powyzej
przychody operacyjne 3,00% do 5,00% -4
-9,52% -3.23% -0,52% | 4. powvzej 5,00%- 5 5
1. ponizej 0,0%-02.
3. wskaznik zyskownosci aktywow (%)= od 0,00% do 2,00%- 3
wynik netto x 100%/ $redni stan aktywow 3. powyzej 2,00% do
4,00% -4 4.
-18,98% -9.56% -4.48% | powyzej 4,00%- 5 5
1. Razem 0 0 0 15
I. wskainik biczgcej plynnosci = aktywa o
obrotowe- naleznosei krotkoterminowe z tytulu 1. ponizej 0,60 - 0 2,
dostaw i uslug o okresie splaty powyzej 12 od 0,60 d{_’ 1,00- 4
miesigey — krotkoterminowe rozliczenia 3. powyzej 1,00%do
migdzyokresowe(czynne)/zobowiazania 1.50% " 8 4.
krotkoterminowe- zobowigzania z tytulu powyzej 1,50 do 3,00-
dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci 12 2
powyzej 12 miesiey+ rezerwy na powyzej 3,00 lub
2. zobowiazania krotkoterminowe JUZ_Uh zobowa?.nma
Wskainiki krotkoterminowe= 0zl
A 1.03 1,23 1,04 | - 10 10
plynnosci
2. wskainik szybkiej plynnosci = aktywa
obrotowe ~ naleznosei krotkoterminowe z
tytulu dostaw 1 ustug, o okresie splaty powyiej 1. ponizej 0,50 - 0
12 miesigcy - krotkoterminowe rozliczenia 2.0d 0,50 do 1,00- 8
migdzyokresowe (czynne) - 3. powyzej 1,00% do
* | zapasy/zobowiazania krotkoterminowe- 2,50% - 13
zobowigzania z tytulu dostaw i uslug, o okresie 4. powyzej 2,50 lub
wymagalnosci powyzej 12 miesigey+ rezerwy Jezeli zobowigzania
na zobowigzania krotkoterminowe krétkoterminowe=0zl-
0,95 116 098 [ 10 13
2. Razem 16 21 16 23
}. wskniuik rotacji Palvinosci (w dni_ru:h}= 1. ponizej 45 dni - 3
Sredni stan naleznosci z tytulu dostaw 1 uslug x 2. od 45 dni do 60
liczba dni w okresie (365)/Przychody netto ze dni-2
sprzedazy produktow+przychody netto ze 3. od 61 dni do 90 dni
3. sprzedazy towardw i materialow -1 4,
Wska#niki 23,00 23,00 24,00 | powyzej 90 dni - 0 3
efektywnosci
2. wskainik rotacji zobowigzan (w dniach)=
Sredni stan zobowigzan z tytulu dostaw i uslhug .
x liczba dni w okresie (365)/ Przychody netto 1. do 60 dni - 7
ze sprzedazy produktow+ przychody netto ze 2.0d 61 dni do 90
sprzedazy towarow i materialow dni- 4
49,00 10,00 10,00 ] 3. powyzej 90 dni— 0 7
3. Razem 10 10 10 10
1. wskainik zadluzenia aktywow (%)= 1. ponizej 40,0% - 10
zobowigzania dlugoterminowe +zobowigzania 2.od <10%Id0 60%- 8
kratkoterminowe+ rezerwy na zobowiazania x 3. powyzej 60% do
100/Aktywa razem 80% -3 +
4. 150,29% 142.81% 140,28% | powyzej 80%- 0 10
Wskaniki 1.0d 0,00 do 0,50 -
zadluzenia j{ wskainik w_vplacalnq:’;!:i = zobowigzania .I"—Egod 0.51 do 1.00 - 8
ugoterminowe+zobowigzania 3 0d 101 do 2.00 -6
krotkoterminowe+rezerwy na A0 .
zobowigzania/fundusz wlasny 4.0d 2,01 _do 4,00 =4
7 5. powyze) 4,00 lub
-1,93 -2.03 -2,11 | ponizej 0,00- 0 10
4. Razem 0 0 0 20
Ljczna warto$é punktow 26 31 26 68




1. Wskazniki ZyskownoSci — okreslajg zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem
ekonomiczng efektywno$¢ dzialalnosci. Dodatnie wartosci  wskaznikow informuja
o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty. Ogdlnie
mozna powiedzie¢, ze im wigksze wartosci przyjmuje wskaznik zyskownosci, tym bardziej
efektywna jest dzialalnos¢ podmiotu. Nalezy jednak zauwazyé, ze w przypadku szpitala jako
instytucji, ktérej celem nie jest maksymalizacja zysku, istotnicjszym jest fakt bilansowania si¢

prowadzonej dziatalnosci.

Wskaznik zyskownoSci netto (%) pokazuje jakg czes¢ przychodow stanowi odnotowany zysk
lub strata. W ten sposob jest okreslona efektywnos¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do
relacji przychody ogélem- koszty ogélem podmiotu. Nalezy zauwazyé, ze z zalozenia
maksymalizacja zysku nie jest celem samym w sobie dla samodzielnego publicznego zaktadu opieki
zdrowotnej, ale jedynie warunkiem umozliwiajagcym realizacj¢ pozostatych funkcji szpitala:
medycznych i spolecznych. W przypadku szpitali wskaznik zyskownosci wykorzystywany jest
raczej do badania rownowagi migdzy przychodami i kosztami. )

Wartos¢ wskaznika zyskownosci netto szpitala swiadezy o braku tej rownowagi pomiedzy
przychodami a Kosztami.

Zyskownos¢ netto w calym okresie objetym analiza wykazuje warto$é¢ ujemng. Oznacza to, iz
na podstawowej i finansowej dzialalnosci szpital generuje strate.

Maksymalna liczba punktéw do zyskania wg rozporzadzenia wynosi 5 pkt. — szpital

uzyskal 0 pkt.

Wskaznik zyskownoS$ci dzialalnoSci operacyjnej (%) okresla ekonomiczna efektywnogé

dzialania podmiotu, z uwzglednieniem dzialalnosci podstawowej oraz pozostalej dziatalnosci
operacyjnej.

Zyskownos¢ dzialalnosci operacyjnej rowniez stanowi warto$¢ ujemna.

Maksymalna liczba punktéw do zyskania wg rozporzadzenia wynosi 5 pkt. — szpital

uzyskal 0 pkt.

Wskaznik zyskownosci aktywéw (%)- _ informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajace;

na jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on ogdlna
zdolnos¢ aktywow podmiotu do generowania zysku. Informuje o efektywnosci gospodarowania
powierzonymi Srodkami. Im wyzsza jest wartos¢ wskaznika, tym korzystniejsza jest sytuacja

finansowa podmiotu.



Poziom wskaznika zyskownosci aktywow w badanym okresie jest ujemny. Ujemna warto$é tego
wskaznika informuje, ze Szpital nie generuje zysku.
Maksymalna liczba punktéw do zyskania wg rozporzadzenia wynosi 5 pkt. — szpital

uzyskal 0 pkt.

2. Wskazniki plynno$ci — okreslaja  zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania
zaciggnigtych zobowigzan krétkoterminowych. Plynnos¢ finansowa podmiotu jest oceniana na
podstawie relacji aktywow obrotowych do zobowigzan krotkoterminowych. Zakres aktywow
obrotowych uwzglednianych w tej relacji moze by¢ rézny, w zaleznosci od stopnia plynnosci
finansowej, wyrazonego przez terminy wymagalnosci zobowiazan. Ptynno$¢ finansowa jest wigc
wyznaczana przez stopien plynnosci aktywow obrotowych i stopien wymagalnosci zobowigzan.
Jezeli poziom wskaznik obniza si¢ , to wystgpuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do
terminowego regulowania zobowigzan.

-

Wskaznik biezacej plynnosci  okresla zdolno$¢ podmiotu do splaty zobowiazan

krotkoterminowych poprzez uplynnienie wszystkich $rodkéw obrotowych. Wskaznik ten
informuje, w jakim stopniu aktywa obrotowe pokrywaja zobowiazania krotkoterminowe. Daje
0g6lny poglad na plynnos¢ finansowa podmiotu. Wskaznik ten ukazuje, czy podmiot jest w stanie
splaci¢ calo$¢ zobowigzan krétkoterminowych przez uplynnienie wszystkich posiadanych
skladnikow aktywow obrotowych. Wzrost wartosci biezacej plynnosci bedzie wskazywal na
poprawe zdolnosci szpitala do regulowania biezacych zobowigzan. Z kolei spadek wartosci tego
wskaznika bedzie sygnalizowal pogorszenie si¢ tej zdolnosci. Zatem z punktu widzenia pltynnosci
finansowej korzystne sg jak najwyzsze, rosnace wartosci omawianego wskaznika.

Wskaznik za 2018r wynosi 0,24 jest na bardzo niskim poziomie co $wiadczy o braku plynnosci
finansowej. Plynnos¢ finansowg szpital —utracit wiele lat weze$niej. Modelowy poziom
wskaznika jest na poziomie 2. Teoretycznie, im wyzsza warto$¢ tego wskaznika, tym lepsza
sytuacja wierzycieli. Aktywa obrotowe pokrywaja w 24% zobowigzania krétkoterminowe
1 rezerwy krétkoterminowe.

Maksymalna liczba punktow do zyskania wg rozporzadzenia wynosi 12 pkt. — szpital

uzyskal 0 pkt.

Wskaznik szybkiej plvnnoSci - okresla zdolnos¢ szpitala do splacania zobowigzan

krotkoterminowych najbardziej plynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi naleznosciami

i aktywami finansowymi.



Przy obliczaniu wskaznika nie s brane pod uwagg zapasy, ktére w przypadku szpitala nie sq
sktadnikiem pltynnym. W zasadzie wskaznik powinien mie¢ wartosé co najmniej 1. Wyliczony
za 2018r wskaznik wynosi 0,22. Srodki pieniezne i naleznosci pokrywaja w 22% zobowigzania
krétkoterminowe i rezerwy krotkoterminowe na zobowigzania.

Maksymalna liczba punktéw do zyskania wg rozporzadzenia wynosi 13 pkt. — szpital

uzyskal 0 pkt.

3. Wskazniki efektywnoSci.

Waznym czynnikiem wplywajacym na sytuacje finansowa podmiotu jest sprawnosé jego
dziatalnosci. Ocena sprawnosci dzialania podmiotu obejmuje badanie rotacji naleznosci
i zobowigzan. Wskazniki te_opisujg efektywnos¢ przyjetej polityki zarzadzania przeplywami
pieni¢znymi, tzn. moga sygnalizowa¢ ryzyko utraty ptynnosci finansowej przez jednostke lub —
w przypadku gdy wskazniki ptynnosci finansowej juz wyraznie wskazujg na brak plynnosci —
okreslaja przyczyny tych probleméw. Optymalng jest sytuacja, gdy wskaznik rotacji zobowiazan

Jest wyzszy lub réwny wskaznikowi rotacji naleznosci.

Wskaznik rotacji naleznoSci - okresla dlugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie

naleznosci za swiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wieksze
trudnoscei ze Sciagalnoscig swoich naleznodcei , co moze obnizy¢ zdolnosé do terminowego
regulowan‘ia zobowigzan.

Wskaznik oznacza, ze przecietnie przez 28 dni szpital kredytuje odbiorcéw swoich ustug .
Poniewaz wskaznik ma charakter przecigtny to oznacza, ze kryje w sobie szereg naleznosci
o znacznie dluzszych terminach splaty. Wplyw na wskaznik ma nieterminowe platnosci przez
osoby nieubezpieczone, ktorym szpital udziela swiadczen medycznych.

Maksymalna liczba punktéow do zyskania wg rozporzydzenia wynosi 3 pkt. — szpital

uzyskal 3 pkt.

Wskaznik rotacji zobowiazan (w_dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do

splacania swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika moze
Swiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezgcych zobowiazan. Poniewaz
wskaznik ma charakter przeci¢tny to oznacza, ze wystgpuja zobowiazania o jeszcze diuzszych
terminach splaty. Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach szpitala wynosi 96 dni, co oznacza,
ze splata zobowigzan wobec wierzycieli szpitala z osigganego przychodu netto ze sprzedazy

nastepuje co 96 dni.



Maksymalna liczba punktéw do zyskania wg rozporzadzenia wynosi 7 pkt. — szpital

uzyskal 0 pkt.

4.Wskazniki zadluzenia

Stabilnos¢ finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadluzenia.
W analizie wskaznikowej samodzielnych publicznych zakladow opieki zdrowotnej zostal
wykorzystany wskaznik zadluzenia aktywow, informujgcy, jaki jest udzial zobowigzan
w  finansowaniu aktywéw przedsigbiorstwa. Drugim wskaznikiem wykorzystywanym
w analizie zadluzenia jest wskaznik wyplacalnosci opisujacy zdolno$é podmiotu do splaty

dlugu.

Wskaznik zadluzenia aktywoéw (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitalami
obcymi. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodno$¢ finansowa podmiotu.
Wskaznik zadluzenia aktywow ukazuje rowniez stopien zabezpieczenia splaty calosci zadtuzenia
szpitala jego zasobami majgtkowymi. Poziom zadluzenia samodzielnego publicznego zaktadu
opieki zdrowotnej ma istotne znaczenie w przyznawaniu kredytow. Wysoka wartos¢ tego
wskaznika, co ma miejsce w przypadku szpitala , $wiadezy o duzym uzaleznieniu finansowym
podmiotu, gdyz jego aktywa sa finansowane w wigkszym stopniu ze zrédel obcych. Wysoki
wskaznik zadluzenia aktywow swiadczy o duzym ryzyku finansowym, informujac jednoczes$nie, ze
Szpital moze utracié zdolnos¢ do zwrotu dlugow.

Maksymalna liczba punktéw do zyskania wg rozporzadzenia wynosi 10pkt. — szpital

uzyskal 0 pkt

Wskaznik wyplacalnos$ci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajacych na jednostke

funduszu wlasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwo$é utraty zdolnosci do
regulowania przez podmiot zobowigzan.

Maksymalna liczba punktéw do zyskania wg rozporzadzenia wynosi 10 pkt. — szpital
uzyskal 0 pkt.

L.aczna liczna punktow do osiagnigcia wynosi 68, szpital osiagnal poziom 3 pkt .

Analiza wskaznikow ekonomiczno-finansowych pokazuje, ze sytuacja finansowa szpitala jest

trudna.



Prognoza sytuacji ekonomiczno- finansowej na kolejne trzy lata obrotowe 2019-
2021

Prognoza na kolejne trzy lata 2019-2021 jest réwniez niekorzystna, ale przewiduje poprawe
wskaznikow. ZOZ we Wioszezowie dzialajac jako sp zoz prowadzi gospodarke finansowg na
zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2019-2021 rok
zostala opracowana zgodnie z art. 53 ustawy o dzialalnodci leczniczej. Sp zoz pokrywa z
posiadanych srodkow i uzyskiwanych przychodow koszty dzialalnosci i reguluje zobowiazania.
Prognozuje si¢, iz w okresie od 2019 roku do 2021 roku wynik finansowy ZOZ bedzie ujemny.
Ponadto prognozuje sig, iz wplyw na wynik finansowy ma prognozowany wzrost kosztow
rodzajowych oraz wzrost kosztow wynagrodzen.

Podstawg okreslenia prognozowanych przychodéw jest plan finansowy na 2019 rok. Do
prognozy przychodow na lata 2019-2021 przyjeto, ze zakres realizowanych $wiadczen ze
srodkéw publicznych bedzie obejmowal wszystkie zakresy dotychczasowej dzialalnosci

szpitala oraz rozszerzenie dzialalnosci. .

| Prognoza Finansowa na lata 2019-2021 |

Rachunek zyskow i strat 2019 2020 2021
A. Przychody ze sprzedazy i zrdéwnane z nimi 42 000 000 45 475 000 47 848 750
1. Przychdd netto ze sprzedazy produktow 42 000 000 45475 000 47 848 750
B. Koszty dzialalno$ci operacyjnej 47 280 000 48 130 100 48 872 000
1. Amortyzacja 1 230 000 1280 000 1290 000
11, ZuZycié materialow i energii 8 374 400 8 400 000 8430 000
1. Ustugi obce 11368 400 11 500 000 11 700 000
1V. Podatki i oplaty 250 000 250 000 255 000
V. Wynagrodzenia 21325000 21700 000 22 000 000
V1. Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 4 440 000 4 705 100 4901 000
VII. Pozostale koszty rodzajowe 292 200 295 000 296 000
C. Zysk/Strata ze sprzedazy -5 280 000 -2 655100 -1 023 250
D. Pozostale przychody operacyjne 2 080 000 2100 000 1 735000
I1. Dotacje 650 000 670 000 680 000
II1 Inne przychody operacyjne 1430 000 1430000 1 055 000
E. Pozostale koszty operacyjne 998 000 980 000 970 500
I1. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 10 000 11000 10 500
I11. Inne koszty operacyjne 988 000 969 000 960 000
F. Zysk/Strata na dzialalno$ci operacyjnej -4 198 000 -1535 100 -258 750
G. Przychody finansowe 15000 20 000 19 500
11. Odsetki 15000 20 000 19 500
H. Koszty finansowe 880 000 1200 000 1 100 000
1. Odsetki 880 000 1 200 000 1 100 000
1. Zysk/Strata brutto na dzialalnoS$ci
gospodarczej -5 063 000 -2 715100 -1 339 250
K. Zysk/Strata brutto -5 063 000 -2 715 100 -1 339 250
N. ZYSK (STRATA) NETTO (K-L-M) -5 063 000 -2 715 100 -1 339 250

Planowana strata do pokrycia -3 833 000 -1 435100 -49 250



W przychodach uj¢to réwniez $rodki finansowe z tytutu zatrudnienia rezydentéw i stazystow
oraz przychody ze sprzedazy produktow i ushug (tzw. pozostala sprzedaz). Koszty szpitala za
2019 rok wykazano na podstawie planu finansowego zaopiniowanego przez Rade¢ Spoleczna
Szpitala. Koszty amortyzacji, zuzycia lekow i materiatow, ustugi obce, podatki i oplaty oraz
pozostale koszty operacyjne wykazano w prognozie na 2020 rok o 1% wyzsze od kosztow
planowanych na 2019 rok. Na 2021 rok zalozono réwniez wzrost tych kosztow o kolejny 1%
w poréwnaniu do 2020 roku. Koszty wynagrodzen oraz ubezpieczen spolecznych na 2020 rok
zaplanowano w prognozie — wzrost 0 2,5%. Rowniez w 2021 roku zaplanowano wzrost o 2%
w poréwnaniu do 2020 roku. Pozostale koszty operacyjne, pozostale przychody operacyjne,
przychody finansowe, zaplanowano: wzrost kosztow o 16% ( 2020) i spadek 05 % (2021)-
dotyczy on przede wszystkim odsetek.

Zaplanowano stratg netto w 2019 roku na poziomie 5 063 000z} ; - w 2020 roku 2 715 1001 :-
w 2021 roku 1 339 250z1. Strata do pokrycia za 2019 rok planowana jest na poziomie

3 833 000z, w 2020 roku na poziomie 1 435 120z, w 2021 roku na poziomie 49 250z1.

Prognoza Bilansu na lata 2019-2021

Bilans

Aktywa 2019 2020 2 021

A. Aktywa trwale 22 973 323 23 662 223 24 910 000
11. Rzeczowe aktywa trwale 22 973 323 23 662 223 24 910 000
1. Srodki trwale 22 973 323 23662223 | 24910 000
B. Aktywa obrotowe 4740274 5453 830 5769 128
[. Zapasy 355700 284 123 265 000
1. Materialy 355700 284 123 265 000
1. Naleznosci krétkoterminowe 2752956 3 000 000 3 300 000
2. Naleznosci od pozostalych jednostek 2752 956 3 000 000 3300 000
a) z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty: 2 752 956 3 000 000 3300 000
- do 12 miesigcy 2 752 956 3 000 000 3 300 000
¢) inne 0 0 0
111. Inwestycje krotkoterminowe 1121618 1 664 007 1 700 000
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 1121618 1 664 007 1 700 000
¢) srodki pienigzne i inne aktywa pieniezne 1121618 1 664 007 1 700 000
- Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach

bankowych 1121618 1 664 007 1 700 000
IV. Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 510 000 505 700 504 128
Aktywa razem 27 713 597 29 116 053 30 679 128




2019 2020 2 021
Pasywa

A. Kapitat (fundusz) wiasny -21 570943 -20 453 043 -20 357 193
1. Kapital (fundusz) podstawowy 5960919 5960919 5960919
1V. Kapital (fundusz) zapasowy 0 0 0
VII. Zysk (strata) z lat ubieglych -22 468 862 -23 698 862 -24 978 8§62
VIII. Zysk (strata) netto -5 063 000 -2 715100 -1339 250
B. Zobowiagzania i rezerwy na zobowiazania 49 284 540 49 569 097 51036 322
I. Rezerwy na zobowigzania 3 034 000 3011668 3456 668
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 3014 000 2 996 668 3446 668
w tym rezerwy krétkoterminowe 455 000 437 556 487 556
3. Pozostale rezerwy 20 000 15 000 10 000
- krotkoterminowe 20 000 15000 10 000
I1. Zobowigzania dlugoterminowe 35 000 000 35 000 000 35000 000
2. Wobec pozostalych jednostek 35000 000 35 000 000 35000 000
a) kredyty i pozyczki 35000 000 35000 000 35000 000
d) inne 0 0 0
I1I. Zobowiazania krotkoterminowe 3615421 3570171 4 580212
2. Wobec pozostatych jednostek 3563 871 3 508 422 4510 047
d) z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 1289 208 1 277 997 1327 997
- do 12 miesigcy 1 289 208 1277 997 1327 997
- powyzZej 12 miesiecy

g) z tytulu podatkéw, cel, ubezpieczen i innych

$wiadczen 850 000 849 125 899 700
h) z tytulu wynagrodzen 1 285 000 1214000 2 183 351
i) inne 139 664 167 300 99 000
3. Fundusze specjalne 51549 61 749 70 164
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 7 635120 7 987 258 7 999 442
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 7635 120 7987 258 7 999 442
Pasywa razem 27713 597 29 116 054 30679 129

Wartos¢ funduszu wlasnego ze wzgledu na generowane od wielu lat straty ma warto$¢ ujemna
(suma strat przewyzszala sume¢ kapitalow jednostki).Jak wynika z prognozy w ciggu
najblizszych trzech lat zmiany w kapitale wlasnym nie beda si¢ poglebiac a ich wartos¢ ujemna
pozostanie na stalym poziomie.

W zobowigzaniach z tytutu kredytow i pozyczek zalozono zaciggniecie kredytu w latach 2019-
2021r.

Prognozuje si¢ rowniez niewielki wzrost zobowigzan z tytulu zobowigzan kréotkoterminowych
( zobowigzania z tyt. dostaw i ustug).

Jedng z przyczyn zadluzania si¢ szpitala jest tez zbyt niska wycena procedur medycznych.
Oznacza to, ze szpital realizujgc procedury zakontraktowane z NFZ otrzymuje za nig mniej

srodkow niz wynosil rzeczywisty koszt jej wykonania. Problemem powodujacym wzrost



zadluzenia jest takze odgdrne narzucanie szpitalom wymogéw bez wskazywania, skad maja
wzig¢ srodki na ich realizacj¢. Koszty dzialalnosei szpitala rosna, a nie idzie za nimi wzrost
przychodow. Przykladem moze by¢ wprowadzona podwyzka placy minimalnej oraz
wprowadzenie minimalnej stawki godzinowe;j.

Mimo niepewnej sytuacji finansowej, zakladamy, Ze nie nastapi gwaltowny wzrost zobowigzan
wymagalnych, ktére stanowig bezposrednie zagrozenie dla ptynnosei finansowej. Utrzymanie
zobowigzan wymagalnych na dotychczasowym poziomie pozwoli na unikniccie kosztow

postgpowan sadowych oraz komorniczych.



Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére maja wplyw na sytuacj¢ ekonomiczno-
finansowy Szpitala.

Z powodu zmian systemowych w ochronie zdrowia zwiazanych z wprowadzeniem tzw. , sieci
szpitali” brak jest mozliwosci okreslenia realnej wysokosci przychodéow, jakie szpital bedzie
mogl uzyskiwa¢ w latach nastgpnych, co w znacznej mierze utrudnia prognozowanie sytuacji

finansowej w perspektywie najblizszych lat.

Starzejacy si¢ personel ($rednia wieku pielegniarek 51 lat) oraz presja placowa zwigzana
z niedoborem kadry medycznej moze spowodowa¢ wzrost kosztéw wynagrodzen, co
spowoduje poglgbienie planowane;j straty szpitala. Rowniez wprowadzone przez konkurujace
ze sobg podmioty medyczne podwyzki wysysaja wykwalifikowana kadre medyczng z
podmiotéw publicznych.

Problemy z niedoborem kadry medycznej (lekarze, pielegniarki) moze spowodowaé trudnosci
W utrzymaniu sig szpitala w tzw. ,sieci szpitali”( w drugim poziomie sieci- obetnie szpital si¢
znajduje).

Raport jest opracowany w specyficznym okresie ( do konca maja), w ktorym MSZ nie zna
zapowiadanego przez ustawodawce wysokoscei wzrostu ryczaltu od lipca. Nie zna réwniez
planow NFZ co do finansowania $wiadczen nie objetych ryczaltem. Bazujemy wicc na
pewnych. zalozeniach, nie na realnych dokumentach. Nieznany jest réwniez zakres
wprowadzonych odgornie podwyzek dla pracownikow ochrony zdrowia i ewentualne zrodla

finansowania.

p.0. GLOWNY KNEGOWY
g ’) ‘L‘,/

Krystyna Bana cegkowska




