RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO — FINANSOWEJ

Zespohu Opieki Zdrowotnej — Szpitala Powiatowego im. Jana Pawla II
Z siedzibg we Wloszczowie, ul. Zeromskiego 28.

DLA RADY POWIATU WLOSZCZOWSKIEGO

Podstawa oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Zespolu Opieki Zdrowotnej - Szpitala
Powiatowego im. Jana Pawla II we Wloszczowie jest raport o sytuaciji ekonomiczno-finansowej,
przediozony przez Dyrektora w sposob i w terminie okreslonym w art. 53a ust. 1 ustawy z dnia 15

kwietnia 2011 r o dzialalnosci leczniczej. Raport zostal przygotowany na podstawie sprawozdania

finansowego za rok 2019 i zawiera:

1. analiz¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2019 r.;

2. prognozg sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz'z opisem przyjetych
zatozen;

3. informacjg o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje Szpitala.

Analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej zawarta w raporcie zostata przygotowana w
oparciu o wskazniki okreslone w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie
wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ckonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej. Przyjeto cztery
obszary analizy: zyskownos¢, ptynnos$¢, efektywno$é i zadtuzenie:

1) wskazniki zyskownosci: zyskownosci netto, zyskownosci dzialalnosci operacyjnej, zyskownosci
aktywow;

2) wskazniki plynnosci: biezacej ptynnosci i szybkiej ptynnosci;

3) wskazniki efektywnosci: rotacji naleznosci i rotacji zobowiazan;

4) wskazniki zadhuzenia: zadtuzenia aktywéw i wyplacalnosci.

Wskazniki zyskownosci stuza do oceny rentownosci dzialania podmiotu, wskazniki plynnogci mierzg
zdolnos¢ do wywigzywania si¢ z krétkoterminowych zobowiazan, wskazniki efektywnosci informujg w
Jakich cyklach podmiot splaca zobowigzania oraz otrzymuje naleznosci.

Ocena sytuacji ekonomicznej sp zoz zostata opracowana w oparciu o teorie i zasady analizy

wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.



ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUAC]JI FINANSOWE] za rok 2019
Wskazniki Metoda ustalenia Przedzialy wartosci pu?li‘::l“ Wskaznik Ocenp
I. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
wynik netto x 100% ponizej 0,0 % o
- T — onize) 0,0 %
Zyskownoéci preychody netto ze spreedazy prm.iuku‘m od 0.0% do 2.0 % 3
+ przychody netto ze sprzedazy towarow il e ) -7,62% 0
netto : ? wyze) 2,0% do 4,0% 4 2
i matenialow + pozostale preychody operacyjne Lhicst S hi 4.0% n 5
+ praychody finansowe powyze) 3.5
Zvskownosci wynik  daalalnodel operacyjnej x 10006 ponizej 0,0 % 0
driatalnosci preychody netto ze sprzedazy  produktow od 0,0% do 3,0 % 3 -4.28% 0
T—r + preychody netto ze sprzedazy towarow powyzej 3,00 do 5,00 4 =870
PrEAcyie) i materialdw + pozostale preychody operacyjne powyzej 5,00 5
poniizej (0,0 %o 0
Zyskownosé wymk netto x 100% powyzej 0,0% do 2,0 % 3 13.18% 0
aktywow Sredni stan aktywow powyzej 2,0% do 4,0% 4 e ok
powyiej 4,0% 5
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 15 Uzyskane pkt. 0
IL.  WSKAZNIKI PLYNNOSCI
aktywa obrotowe - naleznose krotkoterminowe ponizej 0,6 0
z tytulu dostaw 1 uslug, o okresie splaty powyzej 12 od 0,60 do 1,00 4
miesigey - krotkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 1,50 8
Ptynnoéci migdzyokresowe (caynne) powyzej 1,5 do 3,00 12 0.36 0
bieigcej zobowigzania krotkoterminowe - zobowigzama P"_“')'*—"]I 3,00 lub jezels 10 3
# tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosa zobowigzania krdtkoterminowe
powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania =0zl
krotkoterminowe
aktywa obrotowe - naleznosci krdtkoterminowe ponizej 0,50 0
2 tytulu dostaw 1 uslug, o okresie splaty powyzej 12 powyzej 0,50 do 1,00 8
miesigey - krotkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 3‘50_ 13 -
Plynnosci migdzyokresowe (czynne) - zapasy P“_“"r'zc_i 2,50 lub jezehi 10 0.32 0
szybkiej zobowlzanta krotkoterminowe - zobowizania zabowiazania krotkoterminowe !
z tytulu dostaw i uslug, o okresic wymagalnosci =0z
powyzej 12 miesigey + rezerwy na zobowigzania
krotkoterminowe
RAZEM WSKAZNIKI PLYNNOSCI Maksymalna ocena pkt. 25 Uzyskane pkt. 0
1II. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
$redni stan naleznosci z tyrulu dostaw 1 uslug P
Rotacji x liczba dni_w okeesic (365) pongy dhdns. >
T " - od 45 dni do 60 dm 2
naleinoéci, przychody netto ze sprzedazy produktdow ; ; 27 3
: dniach ot b nettorze sore b toward od 61 dni do 90 dni 1
(w dniach) przychody netto ze sprzedazy toward powykej 90 dni 0
1 materialow i
sredni stan zobowigzan z tytulu dostaw 1 uslug
Rotacji x liczba dni w okresie (365) do 60 dni 3,
zobowigzan przychody netto ze sprzedazy produktow od 61 dni do 90 dni 4 88 4
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towardw powyzej 90 dni 0
i materialiw
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 10 Uzyskane pkt. 7
IV. WSKAZNIKI ZADLUZENIA
Zadluzenia [zo‘t’m\qu:m.m dlugoterminowe + r.ubnl\qugma pnm"ﬂ.-j 40 % . 10
o krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania ) od 40% do 60 8 152% 0
:f“’“ W x 100% powyzej 60% do 80% 3 2
’ aktywa razem powyzej 80% 0
10
od 0,00 do 0,50 8
zobowigzania dlugoterminowe  + zobowiazania od 0,51 do 1,00 6
Wyptacalnodci krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania od 1,01 do 2,00 4 -1,90 0
fundusz wlasny od 2,01 do 4,00 0
powyaze) 4,00 lub ponize) 0,00
RAZEM WSKAZNIKI ZADLUZENIA Maksymalna ocena pkt. 20 Uzyskane pkt. 0

SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW




1. Wskazniki Zyskownos$ci — okreslajg zdolno$é podmiotu do generowania zyskéw, a zatem
ekonomiczng efektywnosé dziatalnoéci. Dodatnie wartosci  wskaznikéw  informujg o racjonalnym
gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty. Ogdlnie mozna powiedzie¢, ze im
wigksze wartosci przyjmuje wskaznik zyskownoéci, tym bardziej efektywna jest dziatalnos¢ podmiotu. Nalezy
Jednak zauwazy¢, ze w przypadku szpitala jako instytucji, ktorej celem nie Jest maksymalizacja zysku,
istotniejszym jest fakt bilansowania si¢ prowadzonej dziatalnosci.

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jakg cze$¢ przychodéw stanowi odnotowany zysk lub strata.

W ten sposéb jest okreslona efektywnos¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji przychody
ogdlem- koszty ogétem podmiotu. Nalezy zauwazyé, ze z zalozenia maksymalizacja zysku nie jest celem
samym w sobie dla samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, ale jedynie warunkiem
umozliwiajacym realizacje pozostatych funkcji szpitala: medycznych i spotecznych. W przypadku szpitali
wskaznik zyskownosci wykorzystywany jest raczej do badania rownowagi migdzy przychodami i kosztami.
Warto$¢ wskaznika zyskownosei netto szpitala $wiadczy o braku tej rownowagi pomigdzy przychodami
a kosztami.

Zyskowno$¢ netto w calym okresie objetym analizg wykazuje warto$é ujemna.~Oznacza to, iz na
podstawowej i finansowej dziatalnosci szpital generuje strate.

Maksymalna liczba punktéw do zyskania wg rozporzadzenia wynosi S pkt. — szpital uzyskal 0 pkt.

Wskaznik zyskownosci_dzialalnosci operacvinej (%) okresla ekonomiczng efektywnosé dzialania

podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnogci podstawowej oraz pozostalej dziatalnosci operacyjne;.
Zyskownos¢ dziatalnosci operacyjnej rowniez stanowi wartosé ujemna.

Maksymalna liczba punktéw do zyskania wg rozporzadzenia wynosi 5 pkt. — szpital uzyskal 0 pkt.

Wskaznik zyskownosci_aktywéw (%)- informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na
Jednostke warto$ci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on 0g0Ing zdolnos¢ aktywow
podmiotu do generowania zysku. Informuje o efektywnosci gospodarowania powierzonymi $rodkami. Im
wyzsza jest warto$¢ wskaznika, tym korzystniejsza jest sytuacja finansowa podmiotu.

Poziom wskaznika zyskownosci aktywéw w badanym okresie jest wemny. Ujemna warto$é tego
wskaznika informuje, ze Szpital nie generuje zysku.

Maksymalna liczba punktéw do zyskania wg rozporzadzenia wynosi 5 pkt. — szpital uzyskal 0 pkt.
2. Wskazniki plynno$ci — okreslaja  zdolno$é¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciagnietych
zobowigzan krétkoterminowych. Plynnos¢ finansowa podmiotu jest oceniana na podstawie relacji aktywow
obrotowych do zobowiazan krétkoterminowych. Zakres aktywéw obrotowych uwzglednianych w tej relacji
moze by¢ rozny, w zaleznodci od stopnia ptynnosci finansowej, wyrazonego przez terminy wymagalnosci
zobowigzan. Plynnos¢ finansowa jest Wige wyznaczana przez stopien ptynnosei aktywéw obrotowych
i stopiefi wymagalnosci zobowiazan. Jezeli poziom wskaznik obniza sie , to wystepuje ryzyko utraty przez

podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan.



Wskaznik biezacej plynnosci okresla zdolnosé podmiotu do splaty zobowigzan krétkoterminowych

poprzez uplynnienie wszystkich $rodkéw obrotowych. Wskaznik ten informuje, w jakim stopniu aktywa
obrotowe pokrywaja zobowiazania krétkoterminowe. Daje ogélny poglad na ptynnos$é finansowa podmiotu.
Wskaznik ten ukazuje, czy podmiot jest w stanie splaci¢ catosé zobowigzan krétkoterminowych przez
upfynnienie wszystkich posiadanych skiadnikéw aktywéw obrotowych. Wzrost wartodci biezacej ptynnosci
bedzie wskazywal na poprawe zdolnosci szpitala do regulowania biezacych zobowigzan. Z kolei spadek
wartoéci tego wskaznika bedzie sygnalizowat pogorszenie sig¢ tej zdolnosci. Zatem z punktu widzenia
plynnosci finansowej korzystne sa jak najwyzsze, rosnace wartosci omawianego wskaznika.

Wskaznik za 2019r wynosi 0,26 jest na bardzo niskim poziomie co $wiadczy o braku plynnodci
finansowej. Ptynno$¢ finansowa szpital utracit wiele lat wezesniej. Modelowy poziom wskaznika jest na
poziomie 2. Teoretycznie, im wyzsza wartos¢ tego wskaznika, tym lepsza sytuacja wierzycieli. Aktywa
obrotowe pokrywaja w 26% zobowiazania krétkoterminowe i rezerwy krétkoterminowe.

Maksymalna liczba punktéw do zyskania wg rozporzadzenia wynosi 12 pkt. — szpital uzyskat 0 pkt.

Wskaznik szybkiej plynnosci - okresla zdolno$é szpitala do splacania zobowigzan krétkoterminowych

najbardziej plynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami i aktywami finansowymi.

Przy obliczaniu wskaznika nie s brane pod uwage zapasy, ktére w przypadku szpitala nie sg skladnikiem
ptynnym. W zasadzie wskaznik powinien mie¢ warto$é co najmniej 1. Wyliczony za 2019r wskaznik
wynosi 0,25. Srodki pieni¢zne i naleznosci pokrywaja w 25% zobowiazania krétkoterminowe i rezerwy

krotkoterminowe na zobowigzania.

Maksymalna liczba punktéw do zyskania wg rozporzadzenia wynosi 13 pkt. — szpital uzyskatl 0 pkt.

3. Wskazniki efektywnoSci.

Waznym czynnikiem wptywajacym na sytuacje finansowa podmiotu jest sprawnosé jego dziatalnosci. Ocena
sprawnosci dziatania podmiotu obejmuje badanie rotacji naleznosci i zobowigzan. Wskazniki te_opisuja
efektywno$¢ przyjetej polityki zarzadzania przeptywami pienieznymi, tzn. moga sygnalizowa¢ ryzyko utraty
ptynnosci finansowej przez jednostke lub — w przypadku gdy wskazniki plynnogci finansowej juz wyraznie
wskazuja na brak ptynnosci — okreélajq przyczyny tych probleméw. Optymalng jest sytuacja, gdy wskaznik

rotacji zobowiazan jest wyzszy lub réwny wskaznikowi rotacji naleznosci.

Wskaznik rotacji nalezno$ci - okresla dlugosé cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie naleznosci za
swiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wigksze trudnosci ze $ciggalnoseig
swoich naleznosci , co moze obnizy¢ zdolno$é do terminowego regulowania zobowigzan.

Wskaznik oznacza, ze przecigtnie przez 27 dni szpital kredytuje odbiorcéw swoich ushug . Poniewaz
wskaznik ma charakter przecietny to oznacza, ze kryje w sobie szereg naleznosci o znacznie dtuzszych

terminach splaty. Wplyw na wskaznik ma nieterminowe platnosci przez osoby nieubezpieczone, ktérym

szpital udziela $wiadczen medycznych.



Maksymalna liczba punktéw do zyskania wg rozporzadzenia wynosi 3 pkt. — szpital uzyskal 3 pkt.

Wskaznik rotacji zobowiazan (w_dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do splacania

swoich zobowiazan krétkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika moze $wiadczyé o trudnosciach
podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan. Poniewaz wskaznik ma charakter przecigtny to
oznacza, ze Wystgpujg zobowiazania o jeszcze diuzszych terminach splaty. Wskaznik rotacji zobowiazan
w dniach szpitala wynosi 88 dni, co oznacza, ze splata zobowigzan wobec wierzycieli szpitala
z osigganego przychodu netto ze sprzedazy nastepuje co 88 dni.

Maksymalna liczba punktéw do zyskania wg rozporzadzenia wynosi 7 pkt. — szpital uzyskal 4+ pkt.
4.Wskazniki zadluzenia

Stabilnos¢ finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadluzenia. W analizie
wskaznikowej samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotnej zostat wykorzystany wskaznik
zadluzenia aktywow, informujacy, jaki jest udzial zobowigzan w finansowaniu aktywow
przedsigbiorstwa. Drugim wskaznikiem wykorzystywanym w analizie zadluzenia jest wskaznik
wyplacalno$ci opisujacy zdolno$¢ podmiotu do splaty dhugu.

Wskaznik zadluzenia aktywéw (%) informuje o stopniu finansowania aktywc')\;v kapitalami obcymi.

Zbyt wysoka warto§¢ wskaznika podwaza wiarygodnosé finansowa podmiotu. Wskaznik zadhizenia
aktywow ukazuje rowniez stopien zabezpieczenia splaty calosci zadtuzenia szpitala jego zasobami
majatkowymi. Poziom zadtuzenia samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej ma istotne znaczenie
w przyznawaniu kredytow. Wysoka wartos¢ tego wskaznika, co ma miejsce w przypadku szpitala , $wiadczy
o duzym uzaleznieniu finansowym podmiotu, gdyz jego aktywa sa finansowane w wigkszym stopniu ze zrédet
obcych. Wysoki wskaznik zadiuzenia aktywoéw swiadeczy o duzym ryzyku finansowym, informujac
Jednoczesnie, ze Szpital moze utraci¢ zdolnosé do zwrotu dtugdw.

Maksymalna liczba punktéw do zyskania wg rozporzadzenia wynosi 10pkt. — szpital uzyskal 0 pkt
Wskaznik wyplacalnosei okresla wielkos¢ funduszy obeych przypadajacych na jednostke funduszu

whasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do regulowania przez
podmiot zobowigzan.

Maksymalna liczba punktéw do zyskania wg rozporzadzenia wynosi 10 pkt. — szpital uzyskal 0 pkt.
Laczna liczna punktéw do osiggnigeia wynosi 70, szpital osiagnat poziom 7 pkt .

Analiza wskaznikéw ekonomiczno-finansowych pokazuje, Ze sytuacja finansowa szpitala jest trudna.



TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUAC]I EKONOMICZNO-FINANSOWE] za 2019

rok
Grupa Wskazniki Wartos¢ wskaznika Ocena uzyskana
Wskaznik zyskownosdci netto (%) -7,62% 0
1. WSKAZNIKI Wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej 4.28% 0
ZYSKOWNOSCL  |(%) et
Wskainik zyskownosc aktywow (%) -13,18% 0
1. Razem 0
Wskaznik biczacej plynnosc 0,36 0
I1. WSKAZNIKI
PLYNNOSCI
Wskaznik szybkiej plynnosci 0,32 0
I1. Razem 0
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 27 3
111. WSKAZNIKI
EFEKTYWNOSCI
Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) 88 4
I1I. Razem 7
Wskaznik zadluzenia aktywow (%) 152% 0
IV. WSKAZNIKI
ZADLUZENIA »
Wskaznik wyplacalnosc -1,90 0
IV. Razem 0

Laczna warto$¢ punktow 7




Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe.

Prognoza na kolejne trzy lata 2020-2022 jest rowniez niekorzystna, cho¢ przewiduje poprawe wskaznikow.
Z0Z we Wioszczowie dzialajgc jako sp zoz prowadzi gospodarke finansowa na zasadach okreslonych
w ustawie o dzialalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2020-2022 rok zostala opracowana zgodnie z art.
53 ustawy o dziatalnosci leczniczej. Sp zoz pokrywa z posiadanych $rodkéw i uzyskiwanych przychodéw
koszty dziatalnosci 1 reguluje zobowiazania. Prognozuje si¢, iz w okresie od 2020 roku do 2022 roku
wynik finansowy ZOZ bedzie ujemny. Ponadto prognozuje si¢, iz wplyw na wynik finansowy ma
prognozowany wzrost kosztéw rodzajowych oraz wzrost kosztow wynagrodzen.

Podstawa okresélenia prognozowanych przychodéw jest plan finansowy na 2020 rok. Do prognozy
przychodow na lata 2020-2022 przyjeto, ze zakres realizowanych $wiadczen ze $rodkéw publicznych
bedzie obejmowal wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci szpitala.

W przychodach ujeto réwniez srodki finansowe z tytulu zatrudnienia rezydentéw i stazystow oraz
przychody ze sprzedazy produktow i ushug (tzw. pozostala sprzedaz). Koszty szpitala za 2020 rok
wykazano na podstawie planu finansowego zatwierdzonego przez Rade Spoleczng Szpitala. Koszty
amortyzacji, zuzycia lekéw 1 materiatéw, ustugi obce, podatki i1 optaty oraz pozostale koszty operacyjne
wykazano w prognozie na 2021 rok o 6,7% wyzsze od kosztéw planowanych na 2020 rok. Na 2022 rok
zalozono rowniez wzrost tych kosztéw o kolejne 6,5% w poréwnaniu do 2021 roku. Koszty wynagrodzen
oraz ubezpieézen spolecznych na 2021 rok zaplanowano w prognozie — wzrost 0 9%. Na 2022 roku
zaplanowano wzrost o 8% w poréwnaniu do 2021 roku. Pozostale koszty operacyjne, pozostate
przychody operacyjne, przychody finansowe, zaplanowano na statym poziomie w latach 2020-2022.

Zaplanowano strat¢ netto w 2020 roku na poziomie 3 878 248zt - w 2021 roku 2 013 692,00zt - w 2022
roku 887 850,00zt. Strata do pokrycia za 2020 rok planowana jest na poziomie 2 489 206,00zt,

w 2021 roku na poziomie 513 526,00z, w 2022 - warto$¢ amortyzacji jest wyzsza niz planowana strata.



RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

KoD Wyszeczegdinienie 2020 2021 2022
A. | Przychody netto ze sprzedaty | zréwnane z niml, w tym: 46106 504 . 50717 154 55 288 870
-od jechostek i 0 Q 0
Przychody netto ze daty prod 46106 504 50 717 154 55 288 870
sprzedanych NFZ 45 076 504 45 584 154 54 042 570
sprzedanych Minist Zdrowia ] [ o
] 0 Q
1030 000! 1133000 1248 300
et ul i s 30 000 -30 000 -30 000
Koszly wytworzenia produkiow na wiasne potrzeby Jednastkil 30 000 30 000 30 000
Przychody netto ze sprzedaty towaréw | materialéw. 0 0 0
Koszty dzialalnofcl operacyjne] - 0 e S 49580 42| 53 000301 56450694
L Amortyzaclat I SR A IR i 1389 042 1 500 165 1575174
|| Zudycle materialéw | energil 8393 800 8915319 9530 885
& 7 070 200 T 485 831 B 034 414
|- lekiw 3 500 000 3 448 273 3794 200
- rywnodcl 408 000 418 546 460 841
- Sprzgtu } oWego B840 000 837 708 H21 479
|- od ikt icznych | riakdw di. 25 200 18 337 20171
|- paltwa (gaz) 61200 82318 68 548
. |- pozostate 2235 800 2 658 250 2769175
Energil 1323 600 1429 488 1 496 451
- elekiryczne| 812 000 560 860 8594 008
|- clepinej 800 000 848 000 B75 829
|- pozostate 111 600 120 528 126 554
Uslugi obce 128502 400 13249 893 13912 387
- |remontowe 97 800 110 541 116 068
57 600 62 208 65 318
Buts: |MedycEnt cbew’ (umauy:, eywlina-pray PInGe Wy pregs 9 560 000 9664 843 10 148 025

laboratoria itp.)
B.1IL4. |pozostale ustugi 3187 000 341230 3 582 916
B.IV. | Podatkiloplaty 204 000 205 000 215 250
| w tym_podatek 0 0 0
B.V. Wynagrodzenia i 21971200 231963704 25 829 74T
B.V.A. |wynag Ia ze stosunku pracy 20 651 200 22 611 911 24 420 835
B.V.2. |wynagrodzenia z uméw zlecen i o dzielo 1320 000 1341772 1408 862
B.V.3. |wynagrodzenia pozostale o 0 - 0
B.VL ' | Ubezpieczenia spoleczna | inne $ W tym: 4 460 200 4906 220 5061428
- skiadki na ub | 3 830 000 4 820 408 5081428
- skladkl na fundusz pracy a 2 0
- skiadkl na Fundusz Emerytur Pomostowych 0 0 ]
B.VIL. | Pozostale koszty aj £ 268 800 270 000 334 843
| - w tym podrée 4 500 4500 4700
B.VIIL przedanych Gw i fald L] 0 0
C. | Zysk(strata) ze sprzedady (A-B) -3 482 938| -2 283 148 1170 824
0. | Pozostale prrychody operacyine . _ 1495000 1700 000 1700 000
0.l Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwalych 0 0 ]
D.l. | Dotacje, w tym: 0 0 0
- dotacje z budietu par 0 ] ]
- dolacje z } samorzadu teryloral 0 ] o
DIl A ia akbywdw ych ] 0 0
D.IV.  |inne przychody operacyjne, w tym: 1 495 000 1700 000 1 700 000
+ 4rodki zag 0 0 0
- ych cdpiséw !mdw irwakych oraz 0 o 0
I p ¥ 3 ych z dotacjl celowych

E. P le koszty operacyjne 900 000 924000 953 000
E.l Strata ze zbycia niefi ¥ ywi y 0 0 0
Ell__ | Aktualizacja sci aktywow nlefi y 25 000 24 000 23000
E.lL Inne koszty operacyjne &75 000 900 000 30 000
F. Zysk (strata) z dzialalnodcl operacyjne] (C+D-E) -2 BET 938 -1 507 148 423824
G. Plz_!chod[ﬂnin:m I 25 000 90 000 95 000
G.l. Dywidendy | udzialy w zyskach, w tym: 0 0 []
G.la. [od; powiqzany 0 0 0
G.la.- |w kidrych jed: posinda ia w kapitale 4] Q 1]
G.lb. lodj P tych, w tym: 0 0 [
G.Lb.~ |w ktbrych ) posiada ie w kapitale 0 ] [
G.ll. Odsotki 85 000 90 000 95 000
G.l.-  |wtym od a o 0
Gl | Zysk z tytulu aktywdw finansowych, w tym: 0 0 0
G- w k powigzanych o [] 0
G.IV. Aktualizacja cl aktywd ych ] 0 ]
G.V. inne 0 0 0
H.. Koszty finansowe 1075310 596 546 559 025/
H.L Odsetkl, w tym: 1075 310 596 546 559 025
Hl-  |dia q 0 0 0
H.IL Strata z tytulu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0 0 o
Hil- |w powigzanych 0 0 []
HJIL | Aktualizacja wartoscl aktywéw finansowych 0 0 0
H.IV. | Inne ] 0 ]
I. Zysk (strata) brutto (F+G-H) -3 B78 248 -2 013692 -B87 849
J.0 | Podatek doct y 0 0 0
K. Pozostale obowiy jejszenia zysku (zwl straty) 0 0 0
& Zysk (strata) netto (I~J-K) 3878 248 -2013 692 287 849

Lp. Wyszczegéinienie 2020 202 2022
1 |Suma Przychoddw 47 686 504 52 507 154 57 083 870
2 |Suma Kosztéw 51584 752 54 520 847 57071719




Wyszczegdinienie

2022

Zaliczki na 4rodki trwale w budowie

Al2 Wartod¢ firmy 0 0 ]
AlL3 Inne wartodci niematenalne | prawne 25 000 15 000 10 000
A4, Zaliczki na fci ni i prawne /] [/} ]
AL _ |Rzeczowe aktywa trwale : 21003709 37142793 L 40478170
AT Srodki trwale 21003 709 22 142 793 40 478 170
Allla grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 25 000 25 000 25 000
All.1.b budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty intynieril ladowe] | wodnef 17 316 221 18 886 344 37 651 467
Allle urzadzenia techniczne | maszyny 925 922 722 289 519 949
All.1d Srodki transportu 109 357 73614 37 871
All1e inne $rodki trvale 2 627 208 2435545 2243 882
All.2. Srodki trwale w budowie 15 000 000

All3

_ |Naletnodci diugoterminowe

Od jednostek powigranych

Od kch je w ktéryeh jec ka posiad.

g ie w kapitale

Od pozostatych jednostek

Nieruchomodci

Wta rtmded mi Iy

| prawne

[= s aktywa fi

w jednostkach powigzanych

udzialy lub akcje

inne papiery wartofciowe

udzielone potyczki

inne dlugot

aktywa fi

™ PP T E T

P w ktdrych j
il

wdzialy lub akcje

inne papiery wartosciowe

udzielone potyczki
inne diugol aktywa fi
w pozostatych jednosthkach
wdzialy lub akcje
inne papiery wartodciowe
inne diug i aktywa fi
Inne Inwestycje diugoterminowe
- Dt L J I T il J '- ¥ ;Y i
Aktywa z tytuly ods datku d g

Inne rozliczenia migdzyokresowe

Zapasy'

OQQIQQDQDQQQQQDQOQQQDQDQQOOOBQ

|

aclolole|o|o|o|e|e|e|o|e|e] o |o|e|ojo(o|o(o|oja|e] © |Ola|o|C

| 450000

B.I1. |Materialy 798 000 650 000 450 000
812 Pdiprodukty i produkty w toku o o o
813 * |Produkty gotowe 0 a 0
8.1.4. Towary [ ] ']
B.1.5, Zaliczki na dostawy | ustugi [ 1] a
B.L Nal dcl kré il i 3 889 000 3941000 3015000
B.I1. Naleznodei od jednostek powigzanych o 0 0
B.L1.a. z tylulu dostaw | uslug, o okresie splaty 4 '] o
B.ll.1.a.- |do 12 miesigcy a g ]
B.l1.a.- |powyze] 12 miesigcy [ 0 ']
B.IL1.b. inne g a 0
CUESE ovsnds znw::h ssjoaie g W kideych L 3 889 000 3941000 3015000
B.i1.2.a. Z tytulu dostaw | uslug, o okresie splaty: 3 850 000 3 500 000 3 000 000
B.Il.2.a.- |do 12 miesigcy 3 850 000 3 500 000 3 000 000
B.ll.2.a.- |powytej 12 miesigcy ] o Q
{8.0.2.b.  linne 39 000 41000 15 000
8.3, Nal dci od tych j Q 0 o
B.Il.3.a. I lytulu dostaw | uslug, o okresie splaty: 0 [ [
B.l.3.a.- |do 12 miesigcy 0 ] a
B.ll.3a.- |powyte] 12 miesigcy 0 [ 1]
Bl :Ua::vmo.r;:Eh omz; u'::;?‘ﬂc:fﬂéw Euivﬁcmogr;wnﬁh i 2 2 2
8.L3.c inne 0 0 [1]
|B.11.3.d. dochedzone na drodze sqdowef '] 0 ']
B.IIL I tycje krétkotermi 795 000 1615 000 745 000
8.1, Gtk aktywa fi 795 000 1615 000 745 000
B.1.1.a.  |w jednosthach powigzanych [ 0 0
B.1I1.1.a.- |udzialy lub akcje [ a a
8.li.1.8.- |inne papiery wartodciowe 1] 1] 1]
B.Nl.1.a.- |udzielone potyczki [+] 4] [+]
B.l.1.a- |inne J aktywa ] 0 [}
B.I.1.b.  |w pozostalych jednostiach Q "] 1]
B.IL1.b.- |udzialy lub akcje o [] [1]
B.lil.1.b.- |inne papiery wartodciowe 0 0 []
B.IIL1.b.- dziel potyczk o ] [
B 1.b.-  |inne kré aktywa fi g o ']
B.li.1.c.  |drodki pienigzne i inne aktywa pi 795 000 1615 000 745 000
Bl 1.c.- |drodki pleniy w kasie | na hunkach 320 000 415 000 445 000
B.1l.1.e.- |inne drodki pieniezne 475 000 1200 000 300 000
Bl 1.c.- |inne aktywa pienig2ne (4] (4] (4]
B2 Inne inwestycje krdtkoterminowe 0 0 [1]
- |Krétkotermin liczen] ied: 380 000 400 000 200 000

AN ABNGT 0 0 0

SRR 0 [ 0

: ‘26890709 . 43803793| " ll44898 170




KOD Wyszczegdinienie 2020 2021 2022
1 2 5 5 T
Kapitaf (furidusz) wiasnyssis 24447,360 wz‘smrz!qao mmzs
'|Kapitat (fundusz) podstawowy 5960 919 5960 919 5960 919
" |Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 0 0 0
All- nadvprzka warfgsd sprze_dszy (wartosci emisyjnej) nad wartoscig 0 0 o
nominaing udziatéw {akcji)
Al _|Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0 0 0
Alll.- z tytulu aktualizacji wartosci godziwef 0 0 0
AlV.  |Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: 0 0 0
AlV.- tworzone zgodnie z umowsg (statutem) spéiki /] 0 0
AlV.- na udzialy (akcje) wlasne ] 7] 0
AV. |Zysk (strata) z lat ubiegtych -26/530 031| -29.019 237 -30 519 403
AV.1. Zysk (wielkosd dodatnia) ] o [4]
AV.2. Strata (wielkos¢ ujemna) -26 530 031 -29 019 237 -30 519 403
AVl ~ |Zysk (strata) netto -3 878 248 2013692 -887 850
Zysk (wielko$¢ dodatnia) 0 0 0
Strata (wiglkos¢ ujemna) -3 878 248 -2013 692 -887 850
: Odplsy z zysku neﬁo w ciqgu roku obrotowago twialkast 0
i  |ujemna) T
|B! Ewm:i ;ohowfqzan all 1513381070 : ¥ 3 .
Bl.  |Rezerwy nazobowiazania s 5258 042| 4394 713 4409 025
B.l1. Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 4] ] 0
B.l2 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 4 087 210 3744713 3909 025
B.l.2- diugoterminowa 3297 210 2994713 3159 025
B.l2- krdtkoterminowa 780 000 750 000 750 000
B.l3. Pozostale rezerwy 1170832 650 000 500 000
B.1L3. diugoterminowe ] 1] 0
B.I.3.- krétkoterminowe o ] o
B.IL. ' |Zobowiazania diugoterminowe 28 500 000 25500000( 22 500 000
B.I.1 Wobec jednostek powigzanych o] ] 0
B2 Wobec pozostalych fednostek, w kidrych jednostka posiada 0 0 0
: zaangazowanie w kapitale
B.1.3 Wobec pozostalych jednostek 28 500 000 25 500 000 22 500 000
B.Il.3.a kredyly | po2yczki 28 500 000 25 500 000 22 500 000
B.I.3.b z tytulu emisji diuznych papieréw wartosciowych o ] 0
B.l.3.c. inne zobowigzania finansowe 0 0 0
B.Il.3.d. zobowigzania wekslowe 0 0 ]
B.ll.3.e inne o o] o]
B.II . |Zobowlazania krétkoterminowe 6650 000| 6051063| - 6774 252
B.L1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0 ] [¢]
B.lll.1.a. |z tytulu dostaw | uslug, o okresie wymagalnosci: 0 o [/}
B.lll.1.a.- |do 12 miesigcy 0 4] o
B.ll.1.a.- |powyzej 12 miesiecy ] 0 0
B.ill.1.b. |inne ] 0 o]
BIIL2. Zobpwiqzanr‘a wobec p_ozosrabtch jednostek, w ktérych jednostka 0 0 0
posiada zaangazowanie w kapilale
B.ill.2.a z tytulu dostaw | usfug, o okresie wymagalnosci: 0 o 4]
B.lll.2.a.- |do 12 miesigcy [v) 0 (7]
B.lll.2.a- |powy2ej 12 miesigcy 0 0 0
B..2b.  |inne o 0 ]
B3, Zobowigzania wobec pozostalych jednostek 6 200 000 5701063 6 376 252
B.lll.3.a. kredyty | poyczki 1 500 000 1 500 000 1 500 000
B.IIL.3.b. |z tylulu emisji diuznych papierdw wartosciowych 0 ] 0
B.lll.3.c. |inne zobowigzania finansowe ) ] o
B.lL3.d. z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci: 1200000 1515000 19810 000
B.IN.3.d- |do 12 miesigcy 1200 000 1515000 1810 000
B.ll.3.d.-. |powyzej 12 miesigcy ] ] 0
B.I.3.e. |zaliczki otrzymane na dostawy i uslugi 0 ] 0
B.N3.f zobowigzania wekslowe 0 0 ]
Bmag |} Ty”ci‘ ;:jg:fi‘:ﬁgﬁiﬁg:ﬁ:” spotecznych i zdrowotnych oraz 2200 000 1 400 000 1581 000
B.IL.3.h, |z ytulu wynagrodzen 1300 000 1286 063 1385 252
B30, inne o ] 0
B.i.4, Fundusze specjaine 450 000 350 000 398 000
B.iiL4.- w tym zakladowy fundusz $wiadczen socjalnych (ZFS$S) 450 000 350 000 398 000
B.IV. Rozliczenia migdzyokresowe 10930 028 32930 028 36 661 227
B.v.1. Ujemna wartosé firny 0 0 0
B.Iv.2, Inne rozliczenia miedzyokresowe 10930028 32930028 36 661 227
B.IV.2- diugoterminowe, w tym: 0 0 0
- dotacje z budzetu paristwa 0 0 0
- dotacje z budzetu jednostki samorzadu terytorialnego ] ] 0
B.iv.2.- krétkoterminowe, w tym: o (] 0
- dotacje z budzetu paristwa o o 0
- dotacje z budzelu jednosthi samorzadu feryfona!nego 0 o 0
RAZEM' PASYWA 26890710 43803794| 44 898170




TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUAC]I EKONOMICZNO-FINANSOWE_] -
PROGNOZA NA LATA 2020 - 2022

2020 2021 2022
Grupa Wskazniki
5 Wskainik | Ilo$¢ punktéw | Wskaznik L Wskainik A
punktow punktow
Wskaznik zyskownosci 8.13% 0 3.84% 0 1.56% 0
netto (%)
I. WSKAZNIKI  |Wskaznik zyskownosci
S ] - -6,07Y 0 -2,88% 0 -0,74% 0
ZYSKOWNOSCI |dzialalnosci operacyjnej (%o) ’ ’ ?
Wskaznik zyskownosé -
\ ﬁ]\'l?‘nllx zyskownosé 14,05% 0 5.70% 0 2,00% 0
aktywow (%)
Razem 0 0 0
Wskaznik biezacej plynnosci 0,74 4 0,90 4 0,57 0
11. WSKAZNIKI
PLYNNOSCI
Wskaznik szybkiej plynnosci 0,63 8 0,80 8 0,51 8
Razem 12 12 8
\Vska%mk rotacji naleznosci a1 3 28 3 <% 3
(w dniach)
I11. WSKAZNIKI
EFEKTYWNOSCI |Wskaznik rotacji
zobowigzan 51 7 10 7 11 7
(w dniach)
Razem 10 10 10
\Vskaz‘mk zadluzenia 152% 0 83% 0 25% 3
IV. WSKAZNIKI |aktywow (%)
ZADLUZENIA »r
Wskaznik wyplacalnosci -1,64 0 -1,42 0 -1,34 0
Razem 0 0 3
Y.aczna warto$¢ punktéw 22 22 21




TABELA PUNTOW OGOLEM ZA LATA 2019 - 2022

Wskazniki 2019 2020 2021 2022
Wskaznik zyskownosci netto (%) 0 0 0 0
Wska?',n.ik 7‘:yskownoéci dzialalnosci 0 0 0 0
operacyjnej (%o)
Wskaznik zyskownos¢ aktywow (%) 0 0 0 0
Wskaznik biezacej plynnosci 0 4 + 0
Wskaznik szybkiej plynnosci 0 8 8 8
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 3 3 3 3
(\1\; 2&:;;111\ rotacji zobowigzan (w 4 7 - 7
Wskaznik zadluzenia aktywéw (o) 0 0 0 “3
Wskaznik wyplacalnosci 0 0 0 0

RAZEM 7 22 22 21




Warto$¢ funduszu wlasnego ze wzgledu na generowane od wielu lat straty ma warto$¢ ujemna
(suma strat przewyzszala sume kapitalow jednostki). Jak wynika z prognozy w ciagu najblizszych trzech
lat zmiany w kapitale wiasnym beda poglebiac jego wartos¢ ujemna.
W zobowigzaniach z tytutu kredytoéw i pozyczek zalozono zaciaggnigcie kredytow w latach 2020-2022r.
Jedna z przyczyn zadluzania sig¢ szpitala jest tez zbyt niska wycena procedur medycznych. Oznacza to, ze
szpital realizujac procedury zakontraktowane z NFZ otrzymuje za niag mniej Srodkow niz wynosit
rzeczywisty koszt jej wykonania. Problemem powodujacym wzrost zadluzenia jest takze odgorne
narzucanie szpitalom wymogow bez wskazywania, skad majg wzig¢ Srodki na ich realizacjg. Koszty
dziatalnosci szpitala rosna, a nie idzie za nimi wzrost przychodow. Przykladem moze by¢ wprowadzona
podwyzka placy minimalnej oraz wprowadzenie minimalnej stawki godzinowe;j.
Mimo niepewnej sytuacji finansowej, zakladamy, ze nie nastapi gwaltowny wzrost zobowigzan
wymagalnych, ktore stanowig bezposrednie zagrozenie dla plynnosci finansowej. Utrzymanie
zobowigzan wymagalnych na dotychczasowym poziomie pozwoli na uniknigcie kosztow postepowan
sadowych oraz komorniczych. Na podstawie dotychczasowych doswiadczen mozna stwierdzic, Ze koszty
finansowe (obstuga zadluzenia) ulegla by zmniejszeniu w kolejnych latach 2020-2022 przy otrzymaniu

kredytu konsolidacyjnego, ktory moze pozytywnie wplyna¢ na wynik finansowy i stabilizacj¢ ZOZ.




Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére maja wplyw na sytuacj¢ ekonomiczno-finansowsg
Szpitala.
W obecnych warunkach prognozowanie sytuacji makroekonomicznej obarczone jest duzym ryzykiem
bledu. (Podstawowym zalozeniem przy opracowaniu korekty wskaznikéw na 2020 bylo przyjecie, ze
ograniczenia skladajace si¢ na ogélnospoleczng kwarantanng istotne dla funkcjonowania gospodarki beda
znoszone w maju br., co jest spdjne z zalozeniami Komisji Europejskiej)
Pelny powr6t do normalnej sytuacji potrwa jednak diluzej, a walka ze skutkami epidemii bedzie
dtugotrwala i moze mie¢ znacznie wigkszy wplyw na pogorszenie sytuacji finansowe;j:
e spadek aktywnosci gospodarczej i pogorszenia sytuacji na rynku pracy moga mie¢ wigksza skalg
niz przyjeto w zalozeniach,
e zmiana lub zamrozZenie przepisow okreslajacych minimalny poziom $rodkow przekazywanych na
ochrone zdrowia,
e brak mozliwosci wypracowania kontraktu z NFZ mimo przywrécenie planowych zabiegow
i badan w MSZ oraz obnizZenie warto$ci kontraktow w latach nast¢pnych,
e zmniejszenie warto$ci jednostki rozliczeniowej ze wzgledu na spadek przychodéw i braku
srodkéw w budzecie panstwa na $wiadczenia gwarantowane
e nierelatywnie wigkszy wzrost kosztow niz wzrost przychodow,
e zmiana przepisow w zakresie pokrycia strat sp zoz przez podmioty tworzace,
e likwidacja jednostek generujacych straty,
e zmiany systemowe ograniczajace liczbe podmiotow leczniczych
e generowaniec wysokich kosztow finansowych w zwigzku z wejsciem w zycie ustaw
o przeciwdzialaniu zatorom platniczym,
e obowiazek przystgpienia do PPK  bez zwigkszenia $rodkéw po stronie przychodow
rekompensujacych dodatkowe koszty,
e problemy zniedoborem kadry medycznej (lekarze, pielggniarki) moze spowodowac trudnosci
w utrzymaniu sie szpitala w tzw. ,sieci szpitali”( w drugim poziomie sieci- obecnie szpital si¢
znajduje),
e roszczenia placowe,
e zamrozenie $rodkéw na inwestycje ze wzgledu wzrost deficytu sektora instytucji rzagdowych
i samorzadowych ,
e nieznany jest rowniez zakres wprowadzonych odgornie podwyzek dla pracownikow ochrony

zdrowia i ewentualne zrodla finansowania.
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Krystyna Banaczkowske




